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الحصول على المعلومات 
 يةالمؤسسية الحال

 

 تحديد الاهداف والسياسات

مستند الاستشارات 
 مع المنتفعين

 
خطة العمل البيئى 

 للمحافظة

 تحديد المشروعات

اعداد نظام الادارة 
والتخطيط البيئى لدعم 

 النتفيذ الفعال

 تحديد القضايا ذات الاولوية
 والحلول الممكنة لها

 
استشارة المنتفعين الرئيسين 

 والثانویين

مثل : اعداد البرامج المدعمة
 التوعية والتدريب

 
التوصيف 

 البيئى

الاتفاق على الاهداف 
 وبرامج التحسينات البيئية

تقييم الآثار البيئية على الماء 
والاراضى والهواء والصحة 

 والحالة الاقتصادية
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�WB�<��ºY?א��.��g���·K�¹�،ME�j#א� ĶE&א�h��M<>�Y&א��K�j��LE�Y��²¥K8���K:=�%<^�א&

k�̧�א�²Y8�א�8 KE��aB#�¶K;��ç��N�j!¹�M@�7א���¥j:��·��ç��،KEä¥W��µ¦KC&א�fEqj��)�N�jא��¥¹Y��a��h@�¹�.�º¥K2א�Vp�g��¹
²Y8���Y���ç��.f�Tא�kA
�M�Y��·¹Y7
¹�M�u��k��²Y8א��̧ KE��M#K<&��K:à��K7�x�P�K�Y��£אW
��)�W�¹.�

٦−٧��d�Y��º��M;�K3א�h��ME�Y7א��ME�KB7א��א�Z�T¹א�ME�Y=א��ME�KB7א��א�Z�Tא�k��MqK��،M�Z<C&¹א��Ð=8א��ºY?א��h��Ð���a�B��t¹
b�Y>��א�¥KE	�M:	אj��א�¥KEא���b�Y>��g��¹�א�¥KEא���kA
¹�²Y8א��aEB����MA�K��Ð��MB;���kA
�WB�<��¹��،k���²Y8A�א�8

M#K<��·¹W��²Y8���Y���k��KDC��]A��.��MA?C�¹א��

�g�¥�µ¹W١−�٧:��k��.���K�W�א�²Y8�א�8����MBoK?א���K�Ï?&א�

 −٣٨−


£W��K:à�א�a�Y�א&?M�Ï��j¶/٣א��>�K�א&��M�WD��Ï�אW�Tא²�
ME�Kא���·W&K��V9A���K:à¹�k��:���M�K��K:à��ME�Kp�M#K<&��KE¸�א�²Y8�א�8

[�Y�£�٢٠,٠٠٠�٤�
WE�
�kC��١٠,٠٠٠�٣�
Y8Cא��MEC��٢٠,٠٠٠�٣�
fE�A	�NE��١٠,٠٠٠�٤�
ME�KB#א�٢٠,٠٠٠�١٦�



M�ZC&א�٢٠,٠٠٠�٤�
M�Y:&א�٤٠,٠٠٠�٣�
§K?A��٢٠,٠٠٠�٤�
.�Y
�٢٠,٠٠٠�٥�

h�¹u�C��٤�٢٠,٠٠٠�א�
W�W�Tא�k1�٢٠,٠٠٠�٣�

K�A��٢٠,٠٠٠�٤�
¸¹Î��١٠,٠٠٠�٣�
�i8è�٤٠,٠٠٠�٣�
K���١٠,٠٠٠�١�

B2א­j�٣٠٠,٠٠٠�٦٤�

٧−٧�a�YA���K:à�¹��k�
W£�א�?ºY��f@��Z�Y�א��k�Y�j��t��KD���MB;��²Y8A�א�8�kA��KBE�¹.�

�YB��NE��١٠�h�¹u�C��٢١�א�
�K���١٠���¥j8C&א�٨�

[�Y�£�٧�K�A��٣�
Y8Cא��MEC��٥�M�ZC&א�٥�
.�Y
�٦�§K?A��٧�

٨−٧�º¥K2א�h��]A��A��koאW��¶K;��LE�Ï���t¹K�+�çK�Tא�¶K��kpK&א�k�¹�.�M�¥אWâtא�Ð	אj&א�h��M@�
�LE�Y��)¹
ME�j#א�¸KE&א��K�j����^>��e�¤�h��²WÓא�·K�¹�،MEp¥Tא�ME�¤K#א�kA
�WB�<��kא���.�א�¥KEא���_�¥�)�N�jא��¥¹Y��a�¹

²Y8���Y���k��²Y8א��h��]A���K��¶j?��kא���V9א��dא�Y��KD�WÞ�kא���M@�7�K��.�

٩−٧��]A��א�� ·��U�8��OE�� ،M�E��K�� �¥Kp¹� M�p¹א�א�Ð�G�� i��²¥K8&K��k
KC8¹א��k��א�²Y8�א�8 ¸KE��h�� �Ð����KEB��h�
ME�q� Y�Ká�L���¹� �Ð��� M�¥W�� M�jA��²¥K8&א� .�WEq�kA
� K=�K�� �Yp¥א M�ZC&א� �ÐÜ�k��L8��kא���²¥K8&א�L���¹

´KÑTא� aEC8�¹� .�U
Yא��º£H�� KB�� ،h�K�Tא� ¸X�� �¥K�¦� h
�h�YoאZא�� aC��ç�� ME�KE��א� d�KC&א�µj��²Y8א��º£H�¹
ºY?א��^<����Y7א��¸KE��O�jA��ç��ME�j#א�¥K�zאç��²Y8א���Y��¹�.�

١٠−٧��dE?!�k�¹�؛M�K
�MBD��KD�K���µאZ��u��MEpK&א��W�W<א��א�jC�
kA��ºW�א�M;�K3א�i�??��ºXא��Ð�@א��¶W?א���h��g�Yא��kA
¹
¦uא��µK&א�¥�§�.��א¦·jא���ªאY�w��M�E���ME�K��xא�k��W�K>א��^�j<�¹�ME�:א���K�W%א�Ð�j����Wא�Z�&א�M>A@א����¹.�³K>�y��¶

��¥K9א��¥K�zא�L�����W!�k¹א���،´KÑTא�M
KCq�k��ME�K&א��¥K�א&>M�W،�¹א��@cE�K�א&�Zא��W�M#K<&��KE¸�א��Y7�א&M�jA،�¹א%
�jAא���fé�Wא�Z��h
�M"KCא�.�

�אW�Tא²

١١−٧�M>
K9��²אW���k��M�j�¹Tא�א�¤�ME9?א��¸X��M#K<&�K�W�W!�)�kא���MqK%א�א²W�Tא:�
♦ �¹�� ¶K<א�� ­K:?א�� µu�� h�� MEAD�Wא�� M;�K�+� ·K@��א� f@�� i�#K<�¹� k��א�8 ²Y8א�� aB#� Mא�W���� �K�W�� Ð�j�

ME�EoYא��M�Y9$א�Zא�Y&א�f��k��M�j�Kא���M#K<BA���K:à��K7��¹�،©K%א.�
♦ �_�¥²Y8A��ME�j?א��Ð�K<&א�a��d>���K+�h@���KBA��k��.א&a�K8��M@�7�א�²Y8�א�8

�K	KE��:א�

١٢−٧�k��.���K�W�א�²Y8�א�8!�µj��.<>�C&א�a���K7�KC&א�h
�ME�Eo¥��K	KE	� M�	�N?6א���� .��K	KE��א� ¸X��fB�7�¹
 −٣٩−



ç��²WD��א�א�Y���kA
:�
♦ k��ME��M�EDA�א�>M�K�אM�£K8��t���k���h@B��h�א���:E_�א#WE�¹אx£א¥��א�<>M�K��M@�7�א�²Y8�א�8	H&א��¥W?א��Z�Z<�.�
♦ �a��f�K<�A���KE�u8א��gD�C�¹�M�Y7¹א��dא�Y&¹א�M��dE��.�א&�K�Y�W��M;�K3K���f���K�Y�W�א�ºY�¹א�8Cא���g
£

ME�Eא����K>�K�
@µK�א&��f�.�
♦ �¥£K��·j@���א�¥KD&א�L�¥W�¹�ME�K@¹א��MBou&א�א¥£j&א�Ð�j��M�K<��LE�K	G��i��KEq¹�k�
kA��fE=7��K;¶�א�²Y8�א�8�

M>A@א��.�
♦ �ªY�¹� ME�K@א�� M#K<&א�dא�Y��Ð�j��µu��h��k
KC8¹א��k��א�²Y8�א�8 ¸KE��h
�P�KCא���jA�A�� �¥K9א�� ¥K�zא� �£א¥�

²Y8א��¸KE��h��]A��A��MB;C&א�א�.j?א�.�
♦ �k
KC8א��­K:?A�� M��C�K�� Zא�j�A�� ¶K;��dE�:�¹� ،WE<א���ºW&א�kA
� M�¥אYB�	tא�·KB9�� ¶j	Yא��fE8���� ¶K;��dE�:�

�jAא���k��L��
kA����W��g�Y=�א&��WB�<�.�
♦ �kA
�KDE���k�
�@�K�א�²Y8�א�8�W��K�£K8א���gou&א�h��·j@��t�kא���MEoKCא��MEC@�
�W�א�?ºY�א��Ð=8�¹א&KC�d�א�K��

i�#K<�¹�²Y8א��aEB����MEAà�dא�Y��M�K��.�

K£��א	 ♦��aE�7�M#K<&א��GB$¹א�²Y8א��¸KE��¶אW��.�

 −٤٠−



M�Y7<א��Pא�Î¹א��א²W�Tא�
١٣−٧��µ¹W#א�]�A٢−�٧fB<א�� M:��h�� �Z��� K�XE>C��Lä�kא��� ME�EoYא�� MEBE
Wא���Pא�Îא��� .��jp�kA
� K�£אW
��)�W�¹

_E:��.�א&¥¹K7א��א&@�<M��a�א&.<>�C��µu��MA�Y�א��

�µ¹W٢−�٧�:º¥K2¹א�k��.��k���K�W�א�²Y8�א�8��?dE�א��:Y�j�¹א����MqK%א�Pא�Îא��

�Zא�Y&א� aEBÛ� k��א�8 ²Y8A�� dא�Y�� M�K��
�M�Y9$א�

♦ �ME�EoYא��M�Y9$א�Zא�Y&K��k�א	�@µKB����K7��K:à��M#K<�א�²Y8�א�8
Y7
� M���א� .�çאjÜ�¥W?���K:3א�¸XÓ�ME�Kèxא� M<��٣��٢٨٠,٠٠٠Ïא�

/¶j�.�
��ºj���MB;�aEB"�א�²Y8�א�8 ♦��a�¥·W&א�¸XD��KD�K:��aE	j�¹�k�.�
♦ KD��M:E3א�ME>�Yא��d�KC&א�fB7����¥j8C&K��k��.�W���MB;�א�²Y8�א�8
♦ �،§¥K��NE��k��²Y8א�� M#K<���K:à�h�� ME�Kא��� fא�Y&א� µKB@�	א

�cE9�	�k¹א���،h�¹u�C��،K��K?A§،�א�A��،ME�KB#١٣٦¥٠٠٠א�L<@��Ï��
ME�jEא��KD�K<	�ç�.�

♦ �º¥K2א��K@�
�Î
��¥j8C&א�MC�W��h��M<B2א�²Y8א��¸KE��f��Vp
²¥K8&K��koKDCא��KD>�Y8��f���KD�#K<&�M#K<&א��K:à�ç�.�

�،�KEAB<¹א�� ،_E:��א�� ��£א¥א� ��W¥א� g
£
M�KE8¹א�.�

♦ �²Y8א���K@�
�LE�Y�¹�gEB8��Y�j:�¹�KD?E�:�¹�M�	KC&א��KEC?א���W�W!
�א �ÐÜא� aB"¹� ²Y8א�� ¸KE�� U>�� LC���� k���k�א�8 �Wא�Yא�� ¸KE&

^>�C&א�f�Wא��d�KC��k��MqK�¹�،­¥אj7א�.�
♦ �Ð	אj�� Mא��Y�¹� ]��� k�� �W
K�BA�� º¥K2א� �K@�7�� _oאY�� 
Wא£�

º¥K2א.�
♦ �fE=7א����K�E���£אW
�¹�،L�¥Wא���hB9���،MEC>א���W
K�BA��P�K�Y��dE�:�

ME�K$א�M#K<&א�dא�Y&�M�KE8¹א�.�
♦ �kא��� M#K<&¹א� aEBא���� dא�Y&�k	WCÓא�א²Y
T¹א�א�¥K7�	tא� g�W?�

KDAE=7���çK�Tא�¶j?�.�
ME>�Yא��d�KC&א�ç��ME���W�א&Yא�d�א�8

�
�
�

�ME>�Yא��d�KC&א�ç��ME��)�?W�)ME�א&Yא�d�א�8

♦ ��K@�7א�� W��.�¹�ºY?�K�� �Ð=8א�� M#K<&א�א�W�¹� �£K�¦�.��fE9>א��
M�Y9$א�d�KC&א�h��KDE��.�

♦ Y8א��MB;����K�j�¹��W�W!KEä¥W��K�Y�j:�¹�ME�EoYא��ºY?�K��k��.²�א�8
♦ ��K@�
� h�� ºG�� KD:�¥ºW2א� h�� ·j@�t� kא��� MEoKCא�� ºY?א�� W�W!

�k��א�²Y8�א�8 aEB����º£K8��tא�kA3א�f�Wא��� W�W!¹� ،º¥K2א
i�#K<�¹�KD�.�

♦ �²Y8א��¸KE���Y���LC����ME>�Yא��d�KC&א�k��א�¥KEא����KBEB8��Y�j:�
�ME�j#א�¸KE&א�¶W�����kא���d�KC&א�k��MqK�¹�،ME�j#א�¥K�m��k�א�8

�Y7א��¸KE&�k�Eo¥�¥W8B�.�
��Gé¹� M#K<&א� ¸KE&א� �א	��Wא¶ �£K
�� gE;<�

²Y8א�.�
♦ ²Y8א��¸KE��¶אW��	K��fEqK�BA��h�zא�ºYא��ME�K@���W�W!.�
♦ �º¥K2א� �Gé� _EA�� h�� M�j9<א�� �WÑTא� M
KCq� ME�K@��� W�W!

M�A8א���K>A��.¹א&
♦ !�h�� KD<è� g��� kא��� ²Y8א�� �GB$� h�zא� �Wא¶�	tא� �£K
�� dE?

 −٤١−



ºY?א��k��א�¥KEא��.�

١٤−٧��M	WCÓא� ��k�e�¤�א	��Wא¶ K+� ¥K@��u��Up¹א� KEא���´KC��·j@��µjA��h
�O��א�� WC
� i���ç��א�¥K7�	tא�Ð7�¹
ME>�Yא���K<B�2א� ¹�� MA8>C&א� M�Y9$א�d�KC&א�ºj����kA
� MqK�¹� ،M�jE$א� .�Y�j����u@7&א� ¸X��ºW���_��Y�¹

M#K<&א��K:à�M�K�x�kpא¥Tא�.�M�¦uא���K�KE��Tא�W���M�Y9$א�d�KC&K��kpא¥w��eC��£j�¹�MEB���U9���K9���KC�¹
ME	K	Tא�MECא����K�A:���h��.e�¤�ME�j����çj��kA
�©K%א�­K:?א��h��¥W���M;�K3א�·��ç��M�Yא����Ð7�¹.�

١٥−٧�¹�Upאjא��h�¹MEC@�
Wא£�.��£j��jאWo����Ð���Y_�א��KE¥א��א�?MBoK���K@�7�אº¥K2���k>^�א&KC�d�א���º¥¹Y9א��h�¹
�M;�K3א� �Kâ��f��k�� ¶K��Tא� M>A�á� MEC@���h�אt	��KB¥א���k�א&KC�d�א� ­jCא�� ���:�K�A��Xא W�W���� P�K�Y�

M�	KC&א��K
¹Y7&א�XE>C�¹�gEB8��kA
�W
K���OEÜ.�

 −٤٢−



٨−k
KC8א���jAא���^>���
k?:C&א�¥Î&א�

١−٨���K
KC8א��h��·KE�Kא���·K
jCA��K<����jAא���^E>Þ�ç��²WD��kא����K
¹Y7&א�gE�?��h@,�:�
♦ M:	j�&¹א��Ð�@א���K
KC8א��
♦ ¨¥j¹א���Ð=8א���K
KC8א��

٢−٨��A3א�P�KCא��h��ME�K
�M����f�1¹�MEAD�WA��M�£K8��tא��W
K?א��h��¶K���Z��M
KC8א��Î�<��M;�K3K��fB<א��©Y��çKè�¹�k
M;�K3K��W�j��OE�:�

♦ ١٨�،¨K@A�Tא� �j��¹א¡ ،£KB��א� f��� �K��C&א� h�� ^�Y
� ­K:��  K��I�� ¶j?�� M:	j�&¹א� �Ð�@א�� �K�	H&א� h��
¦K=א�� K����،M�K:א��WE�j��،PA¹א���،M�¦K=א���K�¹Y7&¹א�،·j�K8¹א���j�Z¹א��،·K��Tא��K��C�¹�،¦¥T¹א�،�K�j�C&¹א.�

♦ �h��Y���١٧٠٠�¨¥¹¹�،�K�j�C&¹א�א#/،�M
KCq¹�،¶jEC�j�T¹א�©KqYא��M�K�	¹�،�j:א��M
KCq�k��fB<��Ð=q�aC8��
h¹א�Wא��א¥­Z�¹�،Z�K�
M�א��u	�eE،�¹א&KCq¹�،ME�CÑTא�Ð	אj&¹א�،¦¥Tא��¥K9�¹�،.�uE&א�a�K8�¹�،¶jEC�j�Tא�.�

♦ �h�Y���٩٥٠+�M�¹WEא���K
KC8¹א��M�KE8A��M
¥¹��،ME�W<&א��K
KC8¹א��£jA#א� K���¹�،א�¥KE�K��KDE��h�¨¥¹��uq¡�א�
Y7C¹א��M
K�:¹א��،[�u&א�M
KCq¹�،PE�Cא��¹�µZ=¹א�.�

٣−٨���µ¹W#א�ªY<�¹١−٨KÓ�M��K8&א�ME�Eא����u@7&¹א��Ð=8¹א���Ð�@א���K
KC8A��אZ�j��K8�A���.�fא�£��Ð�@א��a�K8&א�a?�¹
K��¹�،[�Y�£¹�،§K?A�¹�،YB��NE��k�¹�KBÓj�¹�K�A�¹��¥j8C&א�.��Kâ��f��k���Ð=8א���K
KC8א��¥K7א���h��g�Yא��kA
¹

�k�¹�،¶jEC�j�Tא�e�K��¹�¨¥¹¹��j:א��M
KCq�f���YB��NE��k��MqK��،d�KC&א�^<��k��Z�Ï��KD9<��·��t��،M;�K3א
� K�A�¹� �¥j8C&א� k�� K��� ،eE�	u¹א��� .�uE&¹א� �j:א�� M
KCq� f��� §K?A���K�j�C&¹א� ،�j:א�� �K
KCq� Z�Ï��

eE�	u¹א���،.�uE&¹א�.eE�	u¹א���.�uE&א�M
KCq�.�Y
�k��Z�Ï�¹.�

 −٤٣−



�µ¹W١−�٨�:MEAD�Wא��M;�K�+��K
KC8א��^<���M��K8&א�ME�Eא����u@7&א�]�A��

�g�$א�M:	j��¹��Ð����¥K�á��K�Y
�ME�EoYא��ME�Eא����u@7&א�
�aC8&א�g	א��a�j&א)aא�j&)א�א�jÓא��jA��¸KE&א��jA��»Y����u@7��

�K�¹KBE@א��¹�£KB�
M�א�KC8��Y8Cא��M�Y
��K�A�)٢(�� ¥£K7�−�N�Î@¹א�� .�¹ÏCא�� WE���
�·j�Y@¹א�− KC	�

�Mא�X��¥£K7�−�א�Ï��−�K�¥j��−�¸KE�¹�§Kâ�
l�q�²Yq�

��K�K>Cא�� �אT¥אlp؟ �jA�
�א%:�Y�؟

�K7�Tא�aEC8���Y8Cא��M�Y
��¹WC	�E����·j�Y@¹א�� N�Î@¹א�� .�¹ÏECא�� W
�·j�Y�¹¥WEÓ¹א� KC���¹אM�Y�T�−¹א�

� M�Aq�¡u��−�Mא�X��M�Aq�£אj�−�א�W�¥jA��
−�.�¹Ï��−� »jE��.�����−�.�E����

�loKBE�−��K��X��−�ªKé���

��K�K>Cא�� �؟ lpא¥Tא� �jA�
�א%:�Y؟

·j�K8¹א���j�ZA��Y8��M�Y
���¹WC	−�YB��NE��−�§K?A���� N�Î@א�� WE���−.��Yא�.�(��@
l�j�Y�¹¥WE��(−�M�Y����

�»jE$א� .���Tא� h�� ME�K
� M�¥£
�¶j�¹א�@loKBE�¹א¡u�T��Xא�M�¹א��j�Z�¹א�7

M#K<&א�Ð��²Y8א��foאj	¹�

�

PE�C¹א��µZ=A��MEAD�Wא��M�Y
���¥j8C&א−�YB��NE��−�[�Y�£�−�K�����N�Î@א��WE���−�M�Y�����»jE$א� .���Tא� h�� ME�K
� M�¥£
¹�loKBE@א�−�¥£K7Cא��−��K>	j>א��…Íא�

�

M�X�T¹א�·K��w��Y8��M�Y
���¥j8C&א��·j�Y@¹א�� N�Î@¹א�� .�¹ÏECא�� WE���
 KC��¹א�

�»jE$א� .���Tא� h�� ME�K
� M�¥£
�¶j�¹א�@loKBE�¹א¡u�T��Xא�M�¹א��j�Z�¹א�7

M#K<&א�Ð��²Y8א��foאj	¹�

�

g�$א�M:	j��¹��Ð=8א��a�K8&א�ME�EoYא��ME�Eא����u@7&א�
�«K7Cא��­j��KD<א�j�¹�a�K8&א�£W
���jא­���»Y��h�א���jA����jA�א&¸KE���jA�אjÓא��
�j��a�K8��١٥٠�K�A�¹�K��¹�YB��NE��ë�.A����

§K?A�¹�
�N�Î@¹א�� .�¹ÏECא�� WE���

M�j9
�Ð��M�Y��، KC��אÍ،א�
−�−�

NA>	��_A���K:à�٥� �¥j8C&א� ë�)٣� (� YB�� NE�¹)١�(
K?A�¹§)١(�

M�Y���¸KE&א��K?�W���Kpj9א��h��ME�K
��K�j����

UB?¹א��¦¥���¥K9��)Ð���£W
�(M;�K3א��Kâ��f��ë�M�Y���−��Kpj9א��h��ME�K
��K�j����

 −٤٤−



�K7�Tא�aEC8��¨¥¹�)Ð���£W
�(M;�K3א��Kâ��f��ë�M�j9
�M�Y���−��Kpj9א��h��ME�K
��K�j����
�PE�Cא��a�K8�)²K��aEC8�(�٧٥��¥j8C&א�ë�K��Y?���−�−��Kpj9א��h��ME�K
��K�j����
h:?א��ËKà�٨�YB��NE�¹�.�Y
¹��¥j8C&א�ë�K��Y?��

h�¹u�C��¹א�
�M�j9
�M�Y���−�−�

¶jEC&Tא�¥¹¨�٤٧٥� YB��NE��ë� K��Y?��)� lא�j�٣٧٠�
gDC�(�

� Íא�N�Î@¹א���¹.ÏECא�� WE���−�¦K��
¶jE	K�jא���W�¥WE��

−�pj9א��h��ME�K
��K�j����K�

.�uE&א�a�K8��٦٩.�Y
¹�§K?A�¹��¥j8C&א�ë�K��Y?����M�j9
�M�Y��−.�K�¥j�����Kpj9א��h��ME�K
��K�j����
©KqY¹א��¶jEC&Tא�e�K���١٥�YB��NE��ë�)١٤�(�K���¹)١(��N�Î@¹א���¹.ÏECא��WE���…Íא�¸KE&א��jA���Kpj9א��h��ME�K
��K�j����

�¶W����� ¶jEC&Tא� �K�K>�
¶K���£KB��

NCÑTא�Ð	אj��a�K8��٢K���¹�K�A��ë��K@EA���§j�Y�¹א��א��	��−�−�
eE�	uא���a�K8��١٨٠�.�Y
�ë�K��Y?��−�K�A��−§K?A���−�−��¶W����� eE�	uא��� a:�

¶K���£KB��
Z�K��WE�א��¹ÏEC.�¹א�@N�Î���ë��f���Kâ�אj�٣٧٩M;�K3א�l��א&��…Íא�−�−�

h¹א�Wא��ME�Y���K:à�)£W
Ð����(M;�K3א��Kâ��f��ë�M�Y����¥X��¸KE��MD�Y��Uo¹¥א�
���a�K8�א#/ lא�j�٣٩٥��Kâ�� f�� ë� K��Y?��

M;�K3א�
�N�Î@¹א���¹.ÏECא��WE���…Íא��M�j9<א���K�K>Cא��h��Ð���g�)foK	�¨Y
(�M�Aq��K�K>��

ME�Y$א�¨¥j¹א���K�W%א�¥¹¨��lא�j�٣٧٧K��Y?����®K�q�¹�¶j�
¹��j�¦��VEA"� �KEAB
� h�� �Kpjp
·£K<&א�

�

 −٤٥−



٤−٨��f�K7BA��f�K7א��gEE?א���dE<�� K-�­Kp¹Tא�Mא��Y��kA
�W
K���k¹א��� M�£K
¥Tא��K�jA<&א�k��Ð���]?��W�j��`$א��j��¹
k
KC8א���jAא���h
�MèKCא�.µאH��O�¹א��A��apj��j��M�K�&א��K�jA<&א�MEא�W8��ºW��·K��e�¤�kA
��¹u
¹.�

�jAא����u@7��KDC
�M"KCא��א¥Ypw��MA����
�KDoK?�I�� l
KC8א��²Y8א�� ¸KE�� h�� a�K8&א� g;<��]A���
�Ð�K<&א� »W<��¹� M#K<�� ·¹W�� ²¥K8&¹א� »¥K2א� ë

Y8��k��KD��¡jB��א&

♦ �MAא�Wא��²Y8א��¸KE��ë�KE�j�Tא�א�ZE�Y���£K�¦�U9��
.�Y7��²Y8א��M#K<��M:à�l���

�Kp¥א� ♦ ��Ð�Gא loKBE@¹א��»jE$א�.���Tא� �£K�¦� Y�H�
�Y7א��¸KE�¹�»Yא��¸KE���£j��lA
�

��jA��ë� �	jא� �Ð=8¹א�� �Ð�@א���K
KC8א�� g;<��L����
]E�Yא�� £j�jא�� KDא�W��	t� M�E��� �j�å«�.אjÓא� »Xא�

N�Î@א��h��ME�K
�M����lA
�

♦ �ë��¥j8C&א�ë�N�Î@א��WE����l�K��L���N<>�¥א
٩٢−١٩٨٩B;C��h���¥Y?&א�L�Cא��c<p�h
��M�M�א�8
ME&K<א�.�¶K
� KD	KE�� WC
� ·K�Wא�� M���� N<>�¥א� KB�
١٩٩٤�L�Cא�� h
� ²K<p�� M�ê� YB�� NE�� ë�

ME&K<א��M��.א&�¡jB��KD��h��MB;C�א�8
♦ �M�E��� NoK�� l�>Cא��� ¦KD#א� ªאY��� �tK�� �£K�¦

a�K8&א�^<��h
��¥£K8א���K�K<��y�.�

�M�K��א� �K�K>Cא�� h�� ]A��A�� M�W����א& LE�K	Tא
M�p¹א�Ð��a�K8&א�^<��ë��Y:%¹א�.�

♦ �h
� M"KCא�� MAE?א��� ·£K<&א� h�� M<>�Y&א� �tW<&א
�M=�K�� ��Ypא¥ »£H�� M�ZC&א� �ÐÜ�ë� ME
KCq� ¥£K8�

� ´KÑTא� M
KCq� lA
)�l�� N�E�� MEAD�Wא�� M;�Kà
�jAא���אXÓ�WE�jא��¥W8&א(�

٥−٨��´KC�¹L����kא����jA�A���Ð�@א��ºY�Tא�¥£K8&א�h��M�u�k�¹�K=�K��K?A��:�
♦ �h��L�	�iC
�P�C�¹�،�Ð����¥j:��f@7��אX�¹�،M�j7@&א�d�KC&א�k��KD�Y�¹�L�K?&K��M�A8א���K>A�א���]A��h�א&

doאY$¹א�،M�8�K��¥K9א��א�¦K=¹א��،MD�Y@א��Uo¹אY¹א��،Y�K:�&א�£K�Y¹א��،MC�£Tא…Íא.�
♦ �k�
�@�K�א�²Y8�א�8�k�� �Ð=8א���K
KC8א�� KDC��]A����kא����jA&א�k
KC8א��²Y8א�� ¸KE��h�� �Ð�@א���KEB@א�

ME�EoYא��ME
�.¹א&²¥K8�א�Z¥א
♦ ·j@AE��WE�א���k�K�¹�§j���	Tא�¥K��¹�M�Y���£j�¹.KDA£¹א��£KB�
h��a�K8�א��P�KCא�.�

٦−٨��Ð�@א��a�K8&א�h��£W
�k�� KDEA
��Y:E����K�j�א���jA�¹א���fEA?���.����f<>�K�א��:Y�j�¹א�� �W��W?�¹� .A<��µK�&א�fE�	�k
�LE�Y��d�Y��h
�koKDCא�� KD�Yq�k��¥£K7Cא��א�ZE�Y�¹�א�jÓK���¥K9א���K�K<��Tא��K�¹KBE@¹א��£KB�A�� Y8Cא��M�Y
�N9>�

¥£K7Cא�� �£K��f8>�� ¦KD�� .�h�� KDC
�P�KCא���jAא���fé�^E>���� MEoאW=א���K��C&¹א�·K��w�� Y8�� M�Y
� K9���N�K��W?�¹
�j�Zא��M�Y
�ç��KD<E��·zא�g��¹�،²Y8א��¸KE��h
�¶j��.�µu��f8��K>Aá�א��j�Z�¹א�7

٧−٨��·�MEAD�Wא�� M;�Kà�k��·K��xא� M�q¹� M�Eא���h��f��kA
� M=�K�� �¥j:��f�,�k
KC8א���jAא��� .�kA
� �¥K9א�� ¥K�zא�g�K>��¹
X��KCEA
�µאZ��t�K�jB
¹�،MEC@�
W�W��h�א$�tK���M�E���Y?�א&a�K8��h�א&KC�d�א��k��M�µ�א�@�Ð��h�א#WD���fEA?�א�8

iEA
��Y:E�
k�¹א�KC8א���jAא����K�j���.�

�אW�Tא²�

٨−٨��kA��KBE���jAא����K�j����k��Ð���^>��dE?!�k��·jA�G��h�Xא��.<>�C&א��K
jBß�f��KD?E?!�ç��k<���kא���א²W�Tא
�jA�A���W�W��¥£K8��M���¥jD��aC�¹�ME�K$א:�

♦ M�Y8&א�Ð�K<&K��a�K8&א�f��¶אZא���·KBp�d�Y��h
�ME
KC8א��¥£K8&א�h
�P�KCא���jAא���fEA?�.�
♦ M�E�A��MBou&א��K	¥KBBA��M;�K3א�k��G7C��kא����W�W#א�a�K8&א�dE�:��·KBp.�

 −٤٦−



♦ �Y:%¹א�M�K��.א��W�G��h�א���A[�אh�z��h�א��K�K>C�א�

��K	KE��א�
٩−٨�u@7BA��M�E���²אW�Tא�¸X��g
W��M�jA:&א��K	KE��:²WD�¹��X¸�א��KE	�K��ç.���א�@��Ð�א��k� K�!��ç�א&>­jC��M#K�א�

♦ KDEA
��¥K9א��¥K�zא�fEA?���M�E�A��MBou&א�³Y:א��f9�T��W�W#א��K
KC8א��dE�:�.�
♦ ME
KC8א���K�K<��tK��MqK%א�M�Y8&אÐ�K<&¹א�א�.j?�K��a�K8&א�א¶Zא��.�
♦ ��jAא����tW<��^E>Þ��K	¥K-�k��¥KB��	tא�kA
��K�Y7א��aE�7��i�u��h��h@,��Kא�Y=¹א��Zא�j�A��¶K;��£אW
�

iC��W$¹א.�
♦ M�A8א���K>A�
ME�¹א&>�K�jA��µj�א�K�K<��t�א�M"KC��k�אjÓא��¹א&�K�¹א&KC8א��dא�Y&K��f�	��K7��.�
♦ ME
KC8א��MEBC�A��M��K8&א��¥K9א��¥K�zא�h��aB�2א�·K��¹�M�q�M�Ké.�
♦ aEè�h��h�zא�]A��.�א&jא£�א��M�K�¹א%:KBp�Y·�א��

�M�Y7<א��Pא�Î¹א��א²W�Tא�

١٠−٨��k�� ¦KäI�� �¥j�X&א� KDא�W��¹� Pא�Îא�� dE�:�� d�Y�� h
� M;�K3K�� �jAא��� �u@7&� MA�K
� µjA�� h
� O��א�� Lä
�µ¹W#٢−٨א.�

١١−٨�e�¤�UE���kא���א�¥KB��	tא�£j�¹�¶W<��M�E����jAא���h��W�A���£Wà�²אW���KBoא£�W�j��t�.�W?��c�j&א�אX��ÐE=��¹
�g�¥�·j�K?א��k��KDEA
�©j8C&א�¡KB�
h��d�Y���Zא¶�א��K�Y7�א�Yא��M��a�B��K���Ï>�א��²WÓא�W�W!�k��M�j@$א���W�

)٤�(�MC��١٩٩٤�¶K
�M�KD��f����jAא���h��W�A��M:��£אW
I��١٩٩٧�.�M�Y
�f@���jAא���h��W$K��MqK%א�א²W�Tא� K�!¹
h���Z��·j@��·��gDC��K��kA
��jAא����tW<��f;��²j	�KD�¹W��k¹א����¥Y@�&א�cE�K@¹א���µאj�Tא�¹�¥§�¥KB��	א�Pא�Y��

iEA
�k�.�

 −٤٧−



�g�¥�µ¹W٢−�٨k
KC8א���jAא���^>Ý�MqK%א�א²W�T¹א�Pא�Îא����

�א�Îא�P�אW�Tא²
�MqK�¹� ���K�j���jA�אjÓא���^>�
�WE���¹� N�Î@א�� WE���� h
� P�KCא�

�çאjÜ�.�¹ÏEC٥٠א��.٪��

♦ �e�¤¹�·j�Y@א��WE����l�K�¹�·j�Y@¹א���¹.ÏEC¹א��N�Î@א��WE�����K�K<א���fEA?�
�h�� ME�K
� L��� lA
� »j�å� »Xא�� £j�jא�� �א	��Wא¶ h
� lä¥Wא��� c�j��K�

�N�Î@א��
♦ �h�� £W
� ë� ¥K�=¹א�� �K��X&¹א� KE�j�T¹א� .�¹¥WEÓא� WE��Î�� �K�K<���� fEA?�

»Î@א��a�K8&א�
♦ Y&א��K�j���א	��Wא¶��<^�א& d�Y��h
� �Ð=8א�� a�K8&א�ë� ¥K�=א�� h�� M<>�

�.�Y�u��jDAא�
� l��� �Kpj9א�� �K�j���� ^>�٩٠�
�i��¡jB��f�E�j�¹�א$W�א&�£�

♦ �¶jEC&Tא� e�K��¹� ¨¥¹� ë� MqK�¹� �Kpj9א�� ^>Ý� MqK%א� Pא�Îא�� 
Wא£�
��Kpj9א��µW<��f8��×א��¦¥Tא��¥K9�¹��K7�Tא�¥¹¹¨�²K#א�PE�Cא��M
KCq¹

�l���KD�١٢٠f�E��£��.�
�²Y8א�� ¸KE�� ë� �jAא��� fEA?�

k
KC8א��
♦ �M�K��¹� l
KC8א��²Y8A�� ME�j?א�� Ð�K<&א� ­K���� lA
� ME
KC8א�� �F7C&א� f�� ��Zא¶

�¥¹Y9א��N
�.�K:à�M#K<&��KE¸�א�²Y8��¤א�£
♦ �¸KE�� g��� kA
� �KC�� ME
KC8א�� �F7CBA��]Eא�Ïא�� UC�¹� �Kא�Y=A�� ¶K;�� dE�:�

KCא��k
KC8א��²Y8א�KD�jA��ºj���¹�KDC
�M".�
♦ � �Ð=8א�� a�K8&א�ë�²Y8א�� ¸KE�� aEB"� ME>E�� W�W!)�a�K8��k��¨Y7א��f��


fB�e�¤��f@7��.k�¹K<�KD�#K<�¹����K�£K8)א#/�h@,¹.�
�UoאjAא�� dE�:�¹� M�¥¹£� M<�K��� ��Yא�

ME
KC8א��Ð�K<&¹א�
♦ ¸KE&¹א�א�jÓא�ë��K�K<��u��º¥¹Wא��WqYא��l�j���M;�K�BA��M<�K���¥א£���K7��.�
♦ �MEC<&א�א¥א�¦jא��.��µK8���M@�
�M�K��)·K@	x¹א�M�.�¹�(�MqK�¹�¹¦א¥�l�א�8

M�¥¹£�M>8��WqYא���K�KE��lA
�µj8�A��ME
KC8א���K�Y7¹א���F7C&א.�
♦ �WqY�� M�Y9$¹א� ME
KC8א��d�KC&א�h���Y?�K��_E3א� �אjÓא� WqY�� M@�
� �K7��

���K�j���jA�אjÓא��.�
♦ LE�K	��g
£M��W$א�f�K<&א�µu��h��WqYא���
♦ �¦KD�� a�� ·¹K<��K�� ME
KC8א�� �K�K<��tK�� MqK%א� ME�Eא��� Ð�K<&¹א�א�.j?א�� dE�:�

��F7CBA��KD��¡Y8&א�¡KB�
�j·�א��M�E�¹א#�KD�א&��M8��a��M;�u��·���Ï�א�
� §¥K�� YD
� ë� lD�C�� KD
Kp¹�� dE�j��� ME
KC8١٩٩٨א��¸X�� ¶KE�� M�K�� ë� t��

�UE���k¹א���M�Eא���·j�
�¦KD��h��K�£KB�
�¹�KD
Kp¹��dE�j���M:��g�W?����F7C&א
.�C	��W&�KÓ�¡KB��.�W���Ï�א�

�µ¹W٢−�٨)�ME?�(�

�fED���� ME
KCq� �K�KE�� �W
K�� 
Wא£�
MBEA��אKÞ¤�א�?Yא¥א��א�

♦ �KD�K�K<א��� l��� M�KpxK�� M;�K3K�� ME
KC8א�� �F7C&א� f�� hB9��� f�	� 
Wא£�
C�K��KD�K�K>�¹M�A8א���K�K>C¹א��²Y8א��¸KE�¹�א�jDA��M��.�

♦ MEC<&א�א¥א�¦j¹א��ME
KC8א���F7C&א�h��M<�K�BA��M�¦uא���K�KEא���lA
�µj8$א.�
♦ .>�K�
ME�אçK�T��¥KB&K	�K�א&���M���jA�A���k�gDC@,�א�9=_�
kA�א&j�.�
�f�� h�� h�zא� ]A��א�� ·KBp

�Y:%¹א�M�K��.א��K�K>C�א�
♦ �KDא�W��א	� h
� ®u�xK�� a�K8&א� �Z��¹א¶ M�K��¹א� �Y:%א� �K�K>Cא�� ¥£K8�� Y8�

KDEA
�KD�K�K>��א�j���¹��Y:%א�א£jBA�.�
♦ �ME�Kא��� M�¥Wא��h��LA?��U�8��·��L�Y?א��»W&א�lA
�h@,�ª¥�� M<:��Ð�j�

KDC��h�zא�]A��.�h�W�א��K�K>C�א%:�Y�¹א��M�K�¹א��
l
KC8א��_E:��.�א��!�♦ E�	t� ME
KCq� d�KC�� �K7��KDE��� ME�K$א� a�K8&א� f?�¹� �W�W#א� �K
KC8א�� �K<�.

 −٤٨−



�h
� K�£K<��¹� ME
KC8א�� �K�K<��tא� lA
� �Y:E�A�� f9��� µKß�e�¤� UE��� ²j	¹
MEC@��.�א&KC�d�א�

�:_�א�>MA�K�aC&�א$jא£�� ♦A��MEC@�
Wא£�א&a�K8�א�×��WD£�א&KC�d�א���·KBp
KD�¥£�¹א�ME
KC8א�.�

♦ i<C�¹�iEA
��Y:E�
h�א$W��h�א���jA�¹א��M�j����K�א&	H&א�g
£.�
♦ �d�KC&א�_	¹� M
¦j��·j@�� K�� �£K
�א�×� �Ð=8א���K
KC8א��f?��»¹W��M	א¥£

ªY=א��אXÓ�KDoK7���g���ME
KCq�d�KC��l���MEC@��.א�
♦ KD?E�:�¹�ME
KC8א��M<א�Y&¹א�k�Eא���Y�Tא�gEE?��MB;���Y�j:��
�]�æ� KBE�� l�Eא��� l
jא�� a�¥

M
KC8�K��
♦ K�Y7א�� aE�7��f�� M#K<�� ME�j����l�j��� KD�� ME�E��א¥א�£�� �K7���lA
� �Ð�@א���

�K�Y7A��l�E��fB
�M:��£אW
�¹�ME�Eא���K�K9?א�.�
♦ ��Ð=8א���K
KC8A���jAא���aC��א�א�Y�I��c�Y<��K��]�Þ�M�£K
¥�� M�W�� g�W?�

KD��ME
KC8א���KEAB<�K���KCE���.א�×��KD8?C�א&jא¥£�¹א&>M�Y�א�@ME�K��fB<�א��

١٢−٨�ç��²WD��kא���א�א�Y�xא�h���K���a�¥��.��ZEEBא��º¥¹Y9א��h��·j@E	�،Pא�Îא��א£W
��h��M�W?�&א�fא�Y&א�k�¹:�
♦ �µK@
��aEè¹�KD
��Yא��אK���t¥א��¹א�W¥א	�K�¹א%:_�aè¹�fEA!¹�א���K�KE�א��k��fB7��f����K¶�א&a�K8�j��¹א

�K�K<��tא.�
♦ �K?¹א��M�£K8��tא�א�א�Y�xא�dE�:��jAא���h��W$א�LE�K	��.�����ME�j.�
♦ �jAא���h��W$א�çא��Y
K���º£H��kא���MEC>א��µjA$א�dE�:�.�
♦ �jAא���aC��א�א�Y�x�ºj8?א��M�j�¹Tא��K:
�.�

١٣−٨�k�zא�XE>C���W�W#א��K
KC8א��aEè�kA
�¶¦uא��h��·j@��،Ð�Tא�א�Y�y��M��C�K�¹:�
♦ KDE��g@�
kA�א��>f�K��a���tW<�א�K�K<��t�¹א���aC8&א��¥W��M�K��k��_?��UC,�«K7Cא��M�¹אZ+�]E�Y��kA
�µj8$א.�
♦ KD?E�:��f���KDEA
�M?א�j&א�Lä�kא���ME
KC8א���KEAB<א��̂ <���k�Eא���Y�Tא�gEE?���Y�¥K?��£אW
I��¶אZ��tא.�
♦ 9���XE>C�¹�¶אW�
kA�א	��fE�W¹א���ME�j�jC@א���א�¥KE��t¹א�foאWא���h
�f�K��·KE��g�W?�MC@B&א�ME�Eא���א�¥KE��tא�f.�
♦ k
KC8א��²Y8א��µjA��dE�:���MqK%א�א�א�Y�xא�¤KÞא.�
♦ ��£Wà��Ï��µu��e�¤¹�k�Eא���Y�Tא�gEE?��Y�¥K?��kA
�M?א�jBA��MâK&א�M�EÓא�KD�£W��KB��cE>��:�dE���Yא�א��א&>M#K�¹א��

KDEA
�©j8C&א��K�j���?dE�א&��.�
♦ a�K8BA��MBou&א�aא�j&א�¥KE��t�KDEA
�©j8C&א�¹»Y7�K��¶אZ��tא.�
♦ M�KÓא�M	K�
ME�א&�M88��e�X�¹א&?M�K��WE<א�
h�א&KC�d�א��@MEC�¹א&KC�d�א��ME�E�א$KC8א��·W&K��a�K8&א�M�K��.�

١٤−٨�	��KD�G��M�¹Y<&¹א�M:	j�&¹א��Ð�@א���K
KC8א��eA���M�Ï?&א�MqK%א�א�א�Y�xא�^<��´KC��e�¤�ç��M�KpxK��،�jAא���¥£K8���j
�µ¹W��k��KÓ�אZ�j��ªY<�¹٣−٨.�

١٥−٨��µ¹W��k��¦KäI��KDpY<C���Ð=8א��̈ ¥j¹א���K
KC8א��M�K��k��MA�KB&א�א�א�Y�xא�K��٨�−�٤.�

١٦−٨��k¹א���،M�K<>א��M#K<&א�f���k
KC8¹א��çZC&א�²Y8א��¸KE��.��¶Kא���f8>א��LA:��¹�،MqK��M�j�¹��i��¸KE&א��jA��^E>Þ�·I��،אÐ��¹
k�
�@M�א�²Y8�א�8�¹��ME
h�¹�א�º¥¹Y9��ªY�א&>M#K�אM�¥K��x��f@��¸KE�.�Lä��·���g��K�¥¹W���f�KD�Yq��ç�א&²¥K8�א�Z¥א

KD>�Y8��f���k
KC8א��²Y8א�� .�M@�
�k��k
KC8א�� KD�Yq�h��]A����kא����K�Y7א��M�K��k���W�W
��K�j?
�ªY��¡Ï?&א�h�¹
�M#K<��·¹W��k��.�KB�Lä���Yא��
�KEAB�א�<f8�¹א&>M#K�א&MA8>C��k��M�K�א&��K>A�א%:.�Y�	M?�Kא�²Y8�א�8

 −٤٩−



�µ¹W٣−�٨�:M�E�A��M�jA&א��K
KC8א��Y����h��Î�<��kא���M:	j�&¹א��Ð�@א���K
KC8א��^<���MqK%א��jAא���^E>Þ��K�Ï?�.�

M66666�Y7א��M�Ï?&א�א�א�Y�xא�
�£KB�A�� Y8Cא�� M�Y


��K�¹KBE@¹א��
♦ aC8&א� ¥K�¹�f£א��א�jDA��MA�K@א���K	KE?¹א��fE�K����Yא��א��
♦ MA�j:א��²Y8&�fE�K����Yא��א��
♦ ME�Eא���¥K:�Tא�gEE?���M:��£אW
��
♦ ¥£K7C�K��M�jA&א�²Y8א��¸KE��f8��
♦ MA�j:א��²Y8��k��KD�Yq�f���k
KC8א��²Y8א��¸KE��f��M#K<��
♦ K�¥jEא���¥jA�� Y��k��א�¦K=א��f����ZD���LE�Y��
��¹�WEא��א�.�¹ÏEC��k��fB<���K^�א�e�ÏECא��8 ♦��¹.ÏECא��WE����k�K��©K�

�M
KC8�� Y8Cא�� M�Y

�L7%א� ��jא¡

¨K@A�Tא�
�

♦ �K&¹א�א�jÓא��jA���u@7��W�W!¹�§KE��
♦ ²Y8א��¸KE��M#K<&��W�¹��K7���
♦ µj�K�E&א�f
K>��.�G��Y�j:��
♦ £j�jא��h��k?���א­j���¶אW��א	�
♦ �¹WC����¥¹K2א�M�uא���a�K8&א�k��·K�Tא�foK	¹�Y�j:��
♦ M�K���K>A�א%:�Y�¹א�&K��dA<���KBE��MqK��،¥K:�Tא�gEE?���M	£¥א�א£W
��

��j�ZA�� Y8�� M�Y

�·j�K8¹א��

♦ W�Îא���א Y���­¹Y7��µKB@�	א�
♦ º¥K2א�M@�
�ç��¹��aC8&K��MqK%א�²Y8א��¸KE��M#K<���W�¹�ç��²Y8א��gE;C��
����?k��h�א�ÐE=�£j�j��j�¦�א�£j�j��ç���jא­ ♦

�µZ=A�� MEAD�Wא�� M�Y

P�C¹א��
�

♦ k
KC8א��²Y8¹א��k��א�<f8��.��KE¸�א�²Y8�א�8
♦ �¥j8C&K��k
KC8א��²Y8א��¸KE��M#K<&��W�¹�fE=7�¹��KC��
♦ �²Y8א�� ¸KE&� M#K<�� �W�¹� �K7��� ¹�� ،MC�W&K�� ²Y8א�� M@�7�� �¥j8C&א� aC8�� _�¥

�¹WC	�²Y8��k��i�Yq�f���aC8&K��k��א�8
♦ �M@�7�K��KD�Yq�f���YB��NE��aC8+�k
KC8א��²Y8א��¸KE��M#K<&��W�¹�fE=7�¹��K7��

k��ME��²Y8A�א�8EoYא��
♦ M#K<BA��dא�Y���KC��¹��²Y8א���K@�7��K��¹�،[�Y�W��M#K<&א�k�:à�_�¥�
��?fEA�א	��Wא¶�¦�N�א�j�j£،�¹א	��Wא�i��¹Ð@�K	.��¹א�=K¦�א�:�k<E���fE?���jA�אjÓא�� ♦

w�� Y8�� M�Y
�·K��
MEoאX=א���K��C&¹א�

�

♦ çZC&א�²Y8א��h
�k
KC8א��²Y8א��¸KE��f8��
♦ �Y:%א�א£j&א�kA
�ºj�!�kא���²Y8א��¸KE��h
�k
KC8א��²Y8א��¸KE��f8��
♦ k
KC8א��²Y8א��M#K<&��W�¹�LE�Y��
♦ K�Y�¹W�¹��Y:%א��K>A����>M#K�א&
♦ �­j��¶אW����?k��h�א�£j�j��k�א�=�K�uא	�

 −٥٠−



�g�¥�µ¹W٤−�٨�:�Ð=8א��¨¥j¹א��a�K8&א�h
�P�KCא���jAא���^>���K�Ï?��

M
KC8א��­j��M�Ï?&א�א�א�Y�Tא�
�j:א��a�K8��♦ £j�jא��h��k?���א­j���¶אW��א	�

NA>	Tא�_A���K:à�♦ £j�jא��h��k?���א­j���¶אW��א	�
UB?¹א��¦¥Tא��¥K9��♦ Y�u>א��LE�Y��

♦ �Kpj9א��fEA?��
�¥K�Cא��¥¹¨�♦ Y�u>א��LE�Y��

♦ A?��Kpj9א��fE�
PE�Cא��a�K8��♦ �Kpj9א��fEA?��
h:?א��ËKà�♦ �Y�u>א��LE�Y��

♦ �Kpj9א��fEA?��
¶jEC�j�Tא�M
KCq�¨¥¹�♦ �£j�jא��h��k?���א­j���¶אW��א	�

♦ gE	K�jא���WE��¹¥WE���YÝ��h��W$א�
♦ �Kpj9א��fEA?��
♦ V�:A��k¹א�G��ME�EoYא���K��C&א�א¶W�
W¶�א	��·KBp�
♦ KD>EC8�¹�aC8BA���£¥אjא��¶K%א�א£j&א�]���

.�uE&א�a�K8��♦ ¥K�=¹א��M�Y�Tא�Mא�¦x�Y�u>א��LE�Y��
♦ W�K�W�K�¥j��K�¥jEא���£K��¶אW�
kA�א	��M�K�Yא��W�W7��

©KqY¹א��¶jEC�j�Tא�e�K���
�

♦ £j�jא��h��k?���א­j���¶אW��א	�
♦ �Kpj9א��ºj����k��g@��א��
♦ aC8BA���£¥אjא��¶K%א�א£jBA��¦Y>¹א��M�K�Yא��
�[�א&jא£�א% ♦�KD>EC8�¹�aC8BA���£¥אjא��¶K�

ME�CÑTא�Ð	אj&א�a�K8��♦ �M�Y�Tא�Mא�¦T�Y�u>א��LE�Y��
eE�	uא���a�K8��♦ aC8&א�ç���£¥אjא��¶K%א�א£j&א�cEC8��

Z�K��א	��Wא¶���jא­���?k��h�א�j�j£ ♦�א&
h¹א�Wא��ME�Y��­¥אZ��♦ MD�Y@א��Uo¹אYא��h��W$א�

♦ ¥K�=א��Mא�¦x�Y�u��LE�Y��
♦ KDC��]A���?M�KE&¸�א�²Y8���f�א����M#K<��

�Ð=8א��א#/�a�K8&א�♦ KDC��]A�
�KEAB�aè�א�>LA�א�UE>8�¹א��u	�ME@E�¹א���gE;C��
♦ �²¥K8&א�¹��º¥K2א��K@�
�ç��i>�Y8��f���KE�j�jE��/#א�¨Y
�M#K<�

ME
�א�Z¥א

 −٥١−



٩−M�¥אYB�	tא�MEBC¹א���f�K@�&א�_E:���א��
k?:C&א�¥Î&א�

١−٩�u��M�E���ç�� KE���،MEAD�Wא��k���Wא�Z�&א�Woאj<א��kA
�µj8$א�µu��h��KDא��W�	¹א�MC��Ð�j��cE�K@��g�W?�א%�K�W�א��ME�E�א3
�h��e�¤¹�ME�K?¹א���ME<E�:א��M;�K3א�א¥£j��MEBC�¹��¥א£��LE�K	��.�����©Y>א��W�W!�k�Eא���fB<א��M:��£אW
��µu��)�W?�
ºY�Tא�.<>�C&א��K
jBß¹�k�Eא���fB<א��M:%�ME	K	Tא��K	א¥Wא��א£W
��h
�·j�j���.��µu�א	�K7¥��א&��j88·�א�<jEC·�א&

٢−٩��çאj��µj!�MEpK&א�K�K
�·¹Y7
¹�a�¥Tא�µu��i���ç��א�Y�W?א���Ð7�¹٤٩٠٠�ç��٥٥٠٠�d�KC��ç��ME
��Wא·��h�אT¥אkp�א�Z¥א

kA�א�c�Z�א�>YBא�k�א�>j7א�tK���W<��אX�¹�،MEC@	ME

kA�אT¥אkp�א�Z¥א�ko�.�W?��a�j�&א�h�¹٦٧٠٠�k����Ï>א��k��ºY���·אW��

�¶K
٢٠٢٠kא�YB<א��a	j�A��M�E�C���.�kpא¥Tא�W?��kA
�Ð�@א��¸Y���i��·K��©j8%א�i�¹�kA
�ME>�Yא��·W&¹א�ºY?א��k��a	jא���·�
ME
�ME��،M;�K3K��MqK��¹·�א	�u8¡�אT¥אkp�א#�W�W���LA:�.�א�Z¥אEoYא��M�£K8��tא�א¥£j&א�h��£¥j&�k�Eo¥�W�WD��f�,�אX�¹

ç¹Tא�א�jC�
kA�אf�T��k�א��،KE����M>E<p�i�E�K����·j@��K���£K6
¹�،�Ð���µאj���§¹�¥.�

٣−٩�K�K9?A��MA�K@�&א�M#K<BA��_E:��A��¶K;���K7���ç�� KE��tא�M;�K�BA��k�Eא���fB<א��M:��£אW
��µu��אW��Upאjא��h��U�q��W?��
M;�K3K�� ME�E¹א��� ،ME
KB��t¹א� ،ME<E�:¹א�� ،M�£K8��tא� .�gou�� Ð�� U�q�� �K
¹Y7&א� ç�� i�j&א� çK$א� _E:��א�� ¶K;�� ·�

M;�K3K��£¥אj&א�£�¹א¥��ME�Eא���א¥�£y��ME�K$א��K�KE��u��.�M<�K�&¹א�_E:��A��f�K@��¹�µK<��¶K;���K7���LA:���Y�Tא�·I��אX�¹¹
ME<E�:¹א��ME

�K�א&،.<>�C���iE�j�א��j	a�א�>YBא�k�M�Ké¹�א&jא¥£�א�Z¥אjBß�f��M�¥K7+�.�

٤−٩���jA�¹�،kpא¥T¹א�ME	K	Tא�MECא���dא�Y��¶אW�f@7�¹�¹	foK�א�f?C��e�X��W8¥א���jA�A�א��k�E�¹אYpTא¥�א�8�ME��h��µu�	�j�א	�
�Kpj9¹א��،M�K:א��א¶W�
jא£¶�א��KE¥א�،�¹א	��h
�P�KCא��א�jÓא�.��M;�K3א�kC���M?:C��k��N�Y���kא���א��K8�xא�Y���NA�	�W
©KqY¹א���Y�K:�&א�א�¥Xא��h��ME�K
�M����K�A��ºY�j�¹�.�M<�Y�
kA�א�:³Y�א��N�Y���kא����K	א¥Wא��N�p¹��e�¤�ç��M�KpxK�¹
�h��Y��T�fEqK3א�ME�K����ªK>ãא�M;�K3א�k�٤٠�٪�£¹W��k�١٠M	א¥Wא��­jpj��³Y:א��h��¥K�����.�³Y:א��çKè��f8�¹

�ç��M;�K3K�٣٠٦٧�g��)٦٧�٪WD-�KDC��(�h��Y����¶WÞ٩٤٠٠٠M8�Y���¥KE	�.�

٥−٩��M;�K3K��ME�KE�́�µKß���Ð�dA%�a�jC�¹�א�<Y©�¹א&Yא�d�א� KC�¹�.�µj��ME��K7א��M�KE�A��Ð�@א��jBCא��h��g�Yא��kA
�،µK�&א�fE�	�kA<�
�Ð�@��a�B���KD���t��i8è�MC�W�ºY�Tא��KE�K@�x¹א�]oK8%א�h��.�ME�K?א���M�KE����K9��	jא³��MBou���MEBC�א� ḰC�¹)ME�<7א���K�K�YD&א�(

�MEC�Wא��M�KE��M�M�KE�£(¹א��W?א��Y�£(א�Y@��M�KE�א&��KBE�¹א&>��d�KC��Ð�j����Ð���©Y��e�X�¹�،�،�ME>�Yא��d�KC&א�M�KE	¹)��¥K�¦
M�KpxK�¹��ç�e�¤��I·�א�KD��t��h����K67�.�¹	²j���UE��ÐD:��ÐÜ�א&M�ZC��gE;C��u�¥�א�،WE8�Y�¹א��M�א�:jE¥،�¹א��¸ZC��j?�Kא¥�).�א&Zא¥­

��ÐÜ�µj�¹�_	j�&א� Ê�Tא�Y�
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تمويل  إجمالى المدينة

 خارجى
 %

التمويل 
 الخارجى

إدارة 
المخلفات 

 الصلبة

مياه 
 الشرب

الصرف 
 الصحى

 التجميل  الزراعة الصناعة

       ألف جنيه مصرى×  
 سلامون القماش

١٠. 
١١. 

 إجمالى فرعى

١٢٠ 
٥٠٣ 
٦٢٣ 

٥٠ 
٢٤٣ 
٢٩٣ 

٤٢ 
٤٨ 
٤٧ 

•   

 

 

 

   

•  

 طنبول الكبرى
١٢. 
١٣. 
١٤. 
١٥. 

 إجمالى فرعى

٢٢١ 
٣١٠ 
٥٠ 
٦٠ 

٦٤١ 

١٤١ 
٢٥٠ 
٣٥ 
٥٠ 

٤٧٦ 

٦٣ 
٨١ 
٧٠ 
٨٣ 
٧٤ 

   

•  
•   

•  

  
 

 رعزبة صق
١٦. 
١٧. 

 إجمالى فرعى

٦٧ 
١٦ 
٨٣ 

٤٤ 
١٣ 
٥٧ 

٦٦ 
٨١ 
٧٤ 

     •  

•  

 المقاطعة
١٨. 
١٩. 
٢٠. 

 إجمالى فرعى

٨٠ 
٧٠ 
٢٢ 

١٧٢ 

٣٣ 
٤٠ 
١٧ 
٩٠ 

٤١ 
٥٧ 
٧٧ 
٥٢ 

•     

•  

   

•  

 برامون
٩٤ ١٤٥ ١٥٥ .٢١   •     

 برك العز وميت الصارم
١٠٠ ١١٥٠ ١١٥٠ .٢٢   •     

 محلة دمنة
٥٤ ١٣٠ ٢٤٠ .٢٣ •       

إجمالـــى 
 كلى

٤ ٢ ٢ ٣ ١ ٣ ٧٦ ٢٣٤١ ٣٠٦٤ 
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تمويل  إجمالى المدينة

 خارجى
 %

التمويل 
 الخارجى

إدارة 
المخلفات 

 الصلبة

مياه 
 الشرب

الصرف 
 الصحى

مشروعات   التجميل الزراعة الصناعة
 أخرى

        ألف جنيه مصرى×  
 القرى التابعة
 ميت الصارم

٦٦ ١٠ ١٥ .٢٤      •   

 طناح والقرى المجاورة
٥٠ ٦٠ ١٢٠ .٢٥ •        

 قرية شها
٧٠ ٧٠ ١٠٠ .٢٦ •        

 الملـــحــة
٨٠ ٤٠ ٥٠ .٢٧   •       

 برك العز والقرى المجاورة
٦٩ ١٨٠ ٣٠٠ .٢٨ •        

 حجر والقرى المجاورةأويش ال
٧٤ ١٨٥ ٢٥٠ .٢٩ •        

 بدواى والقرى المجاورة
١٠٠ ٤٠ ٤٠ .٣٠      •   

 برامون والقرى المجاورة
٧١ ١٠٣ ١٤٥ .٣١ •        

 شاوه
٩٧ ٣٠٠ ٣١٠ .٣٢   •      

 كولونجيل
٧٦ ٩٥ ١٢٥ .٣٣ •        

           جديلة
٧٦ ٨٠ ١٠٥ .٣٤ •        

 جمعية الإيمان الإسلامية
١٠٠ ٣٩ ٣٩ .٣٥       •  

إجمالـــ
 ى كلى

١ ٢   ٢  ٧ ٧٧ ١٢٠٢ ١٥٩٩ 
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 المجموعات المساعدة المجموعات الرائدة القŰايا واƋƕداف
   تحسين إدارة النفايات الصلبة

الوحدات البيئية بالمدن� والمراك�Ū  إدارة شئون البيئة نهج متكامل ƙدارة النفايات لتحسين الحالة الراهنةإتباŵ م ♦
 والقرى� جمعيات تنمية المجتمع

رžع كفاءة جمع ونقل النفايات ومد الخدمة لمناطق الدخل  ♦
űالمنخف 

إدارة شئون البيئة� جمعيات تنمية  الوحدات البيئية بالمدن� والمراك�Ū والقرى
 المجتمع

 إدارة شئون البيئة� مديرية الصحة الوحدات البيئية بالمدن� والمراك�Ū والقرى توžير مقالب قمامة صحية لكل المناطق الحضرية ♦
جمعيات تنمية المجتمع� الجمعيات اƗهلية�   % ٢٥تقليل النفايات التƓ تصل إلƓ المقلب بنسبة  ♦

 اƗهالى
رة شئون البيئة� الوحدات البيئية إدا

 بالمدن� والمراك�Ū والقرى
المصانع� المستشفيات� العيادات� مديرية  žصل النفايات الخطرة والتخلů الآمن منها ♦

 الصحة
 إدارة شئون البيئة� جهاŪ شئون البيئة

♦ ůالخا ŵظة الدقهلية تحقيق الاستمرارية وجذب القطاžهلية� جمعيات ت محاƗنمية الجمعيات ا
 المجتمع

ŌجهŪة اƙعƜم� جمعيات تنمية المجتمع�  رžع الوعƓ العام ♦
 الجمعيات اƗهلية� مديرية التربية والتعليم

إدارة التوعية العامة بالمحاžظة� إدارة 
 شئون البيئة� مديرية الصحة

   مياه الشرب 
♦  Ɠالشرب بحوال Ƌمن ميا Şنتاƙيادة اŪالشرب والصرف اله الهيئة العمة الاقتصادية  %٥٠ Ƌيئة العامة لميا

الصحى� إدارة اƙمداد بالمياƋ بمحاžظة 
 الدقهلية� مديرية الصحة

♦  Ɠطżلت Ƌالشرب والصرف  الهيئة العمة الاقتصادية من السكان % ١٠٠مد شبكة الميا Ƌالهيئة العامة لميا
 الصحى

الهيئة العامة لمياƋ الشرب والصرف  لاقتصاديةالهيئة العمة ا تحسين جودة مياƋ الشرب لتتواžق مع المعايير المصرية ♦
 الصحى� مديرية الصحة

الهيئة العمة الاقتصادية� جمعيات تنمية  الوحدات البيئية بالمدن� والمراك�Ū والقرى  %٢٥إلƓ  % ٤٠تقليل الفاقد نتيجة للتسريبات من  ♦
 المجتمع� الجمعيات اƗهلية 

إلŌ Ɠقل  % ٢٠-١٠تقليل الفاقد بسبب سوء الاستخدام من  ♦
 %١٠من

المصانع� اƗهالى� جمعيات تنمية المجتمع� 
 الجمعيات اƗهلية

 

المجلū المحلى بالمحاžظة� الوحدات البيئية  بناء القدرة المؤسسية  ♦
 بالمدن� والمراك�Ū والقرى 

 الهيئة العمة الاقتصادية

Ƒتحسين الصرف الصح   
ة إقامة مراžق الصرف الصحƓž Ɠ كل المناطق الحضري ♦

 الرئيسية
 Ƌالهيئة العمة الاقتصادية� الهيئة العامة لميا

 الشرب والصرف الصحى
 وŪارة الصحة

الهيئة العمة الاقتصادية� الهيئة العامة لمياƋ  دعم قدرات إدارات التخطيط والتشżيل والصيانة  ♦
الشرب والصرف الصحى� الوحدات البيئية 

 بالمدن� والمراك�Ū والقرى

 إدارة شئون البيئة

الهيئة العمة الاقتصادية� الهيئة العامة لمياƋ  مد شبكة الصرف بالمناطق الريفية ♦
الشرب والصرف الصحى� إدارة التنمية 

 الريفية بالمحاžظة

 وŪارة الصحة� جمعيات تنمية المجتمع

 رة شئون البيئة� التعاونيات الŪراعيةإدا مديرية الŪراعة� الهيئة العامة الاقتصادية تعظيم إعادة استخدام مياƋ الصرف والحمōة المعالجة ♦

 Ƒالصناع Śتقليل التلو   
حهاŪ شئون البيئة� إدارة شئون البيئة�  إعداد قاعدة بيانات صناعية لتسهيل اتخاذ القرارات ♦

 مديرية القوى العاملة
المصانع� الوحدات البيئية بالمدن� 
 والمراك�Ū والقرى� الهية العامة للتصنيع

ت تلوŜ الهواء وخاصة نتيجة Ɨكسيد الكبريت تقليل كل مستويا ♦
 Ɠكسيد النيتروجين بحوالŌ٥٠و%  

إدارة شئون البيئة� مديرية الصحة�  المصانع
 جهاŪ شئون البيئة

♦ Ɠحمال الملوثات بالصرف الصناعŌ ال  المصانع� إدارة شئون البيئة  تقليلżشƗمديرية القوى العاملة� مديرية ا
Ū شئون العامة وموارد الميا�Ƌ جها

 البيئة� شرطة المسطحات المائية
جهاŪ شئون البيئة� مديرية اƗشżال العامة  عمل المتابعة الدورية وتطبيق اللوائŢ والقوانين الصناعية ♦

وموارد الميا�Ƌ إدارة شئون البيئة� مديرية 
 القوى العاملة 

مديرية الصحة� هيئة اƗرصاد الجوية� 
 هيئة الطاقة الذرية

♦  ůشئون البيئة� إدارة شئون  الآمن من النفايات الخطرة والسامةضمان التخل Ūالمصانع� جها
 البيئة

 مديرية الصحة� مديرية القوى العاملة

♦ Ɠالهيئة العامة للتخطيط العمرانى� الهيئة  تحسين التخطيط الصناع
العامة للتصنيع� جهاŪ شئون البيئة� إدارة 

 التخطيط بالمحاžظة

ية القوى إدارة شئون البيئة� مدير
 العاملة� الدžاŵ المدنى

♦ Ɠالصناع Ɠالبيئ Ɠع الوعžشئون البيئة� إدارة  ر Ūم� جهاƜعƙة اŪجهŌ
 شئون البيئة 

 المصانع� المنظمات الصناعية

تقليل مستويات الضوضاء إلŌ Ɠقل من الحد المسموš بƌ وهو  ♦
  ديسيبل ٩٠

 شئون البيئةجهاŪ شئون البيئة� إدارة  المصانع� مديرية القوى العاملة
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 المجموعات المساعدة المجموعات الرائدة القŰايا واƋƕداف

   التخطيط والتحسين البيئى المتكامل
الهيئة العامة للتخطيط العمرانى� إدارة  إدراŞ القضايا البيئية žى التخطيط الحضرى والريفى ♦

 التخطيط بالمحاžظة
 إدارة شئون البيئة

 الهيئة العامة للثروة السمكية مديرية الŪراعة� إدارة شئون البيئة رد الŪراعية والطبيعيةحماية الموا ♦
  الوحدات البيئية بالمدن� والمراك�Ū والقرى تجميل المناطق الحضرية ♦
تطبيق نظام تقييم اƗثر البيئى للمنشŋت الجديدة Ōو التوسعات  ♦

 المقترحة
وحدات البيئية بالمدن� والمراك�Ū ال إدارة شئون البيئة� جهاŪ شئون البيئة

 والقرى
تكامل تخطيط الطرق مع تخطيط استخدام اƗراضى وتقليل Ŋثار  ♦

 عوادم السيارات والضوضاء الناتجة عنها
الهيئة العامة للتخطيط العمرانى� إدارة 
المرور� إدارة الطرق والكبارى 

 بالمحاžظة� الهيئة العامة للطرق والنقل

 إدارة شئون البيئة

إدارة السياحة بالمحاžظة� الهيئة العامة  تنمية السياحة المستدامة بيئيا ♦
للتخطيط العمرانى� إدارة التخطيط 

 بالمحاžظة 

 إدارة شئون البيئة

   الزراعة� وحماية التربة� والśروة السمكية
 إدارة شئون البيئة Ɨراضىمديرية الŪراعة� إدارة حماية ا تحسين نوعية المياƋ المستخدمة žى رى المحاصيل الŪراعية ♦
 إدارة شئون البيئة مديرية الŪراعة� إدارة حماية اƗراضى تحسين Ōساليب الحفاظ على اƗراضى ♦
 مديرية الصحة� إدارة شئون البيئة مديرية الŪراعة تقليل الفاقد žى المنتجات الŪراعية ♦
ديرية الŪراعة� مديرية اƗشżال العامة م تقليل الآثار الضارة للكيماويات المستخدمة žى اƙنتاŞ الŪراعى ♦

 والموارد المائية
 �Ūالوحدات البيئية بالمدن� والمراك

 والقرى
إدارة بحيرة المنŪلة� الهيئة العامة للثروة  تحسين الناتج السمكى المناطق الرطبة ببحيرة المنŪلة ♦

 السمكية
 إدارة شئون البيئة� جهاŪ شئون البيئة

   فظةالقŰايا خارŜ حدود المحا
تحسين توžير خدمات البنية اƗساسية للمناطق السكنية النائية  ♦

 الواقعة على حدود المحاžظة
إدارة التخطيط بالمحاžظة� المحاžظات 

 المجاورة
 �Ūالوحدات البيئية بالمدن� والمراك

 والقرى� الهيئة العامة الاقتصادية
 محاžظة الدقهلية� إدارة بحيرة المنŪلة� حماية التنوŵ البيولوجى بالمحاžظة ♦

 المحاžظات المجاورة� جهاŪ شئون البيئة
 الحكومة المركŪية

 الحكومة المركŪية محاžظة الدقهلية� جهاŪ شئون البيئة إقناŵ متخذى القرار بتقليل انتقال التلوŜ خارŞ حدود المحاžظة ♦
 الحكومة المركŪية ية� جهاŪ شئون البيئةمحاžظة الدقهل جذب مشاركة الهيئات المركŪية لدعم اƙدارة البيئية اƙقليمية ♦

   الدعم المŌسسى وبناŇ القدرات
محاžظة الدقهلية� الوحدات البيئية بالمدن�  نظام اƙدارة والتخطيط البيئى ♦

والمراك�Ū والقرى� المديريات� المصانع� 
 جهاŪ شئون البيئة

الجمعيات اƗهلية� جمعيات تنمية 
 المجتمع

ŌجهŪة اƙعƜم� الجمعيات اƗهلية� جمعيات  مالتوعية والتثقيف العا ♦
تنمية المجتمع� إدارة التوعية العامة 
بالمحاžظة� جهاŪ شئون البيئة� مديرية 

 التربية والتعليم� الجامعات

 �Ūالوحدات البيئية بالمدن� والمراك
 والقرى� كل المديريات والمصانع

  كل الهيئات والجهات المذكورة ŌعƋƜ التدريب ♦
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¹
l�E�−�K�M;�K3�א�MEAD�W�א��K?>C�א&?�¥W�M:%�א�>fB�א�:�٣−١٩Y7&א�¹�Pא�Îא���

 (%) مليون جنيه مصرى القŰايا والمشروعات
 إجمالى إجمالى فرعى سنة/ المتوسط   سنوات١٠خلال  

     التحسينات فى توفير الخدمات البيئية وإدارتها-أ
     إدارة المخلفات الصلبة

    ١٥ سيارات الجمع ♦
    ١٦ معدات مقلب القمامة ♦
    ١٢ مراžق المخلفات الطبية ♦
    ١٥ تحويل القمامة إلى سماد عضوى ♦
    ٢٥ المشروعات اƙرشادية ♦
    ٢٥ مشروعات المجتمع ♦
 ٤,٢ ٤,٦ ١١ ١٠٨ 

     برنامŝ الإمداد بمياه الشرب
    ٤٦٨ ٣ Ōلف متر ٣٦٠إضاžة  ♦
    ٢٢ مشروعات المجتمع ♦
 ١٨,٧ ٢٠,٣ ٤٩ ٤٩٠ 

     الصرف الصحى والمجارى
    ١٢٦٠ ٣ Ōلف متر ٢٨٠إضاžة  ♦
    ٧ مشروعات المجتمع ♦
 ١٢٦٧    

Śالحد من التلو     
    ٤٠ معدات الرصد البيئى ♦
♦ Ūž٣٠ الحوا    
    ٢٠ مرžق المخلفات السامة والخطرة ♦
    ٤٠٠ تطوير العمليات الصناعية ♦
    ٦٠ مشروعات المجتمع ♦
 ٢١,٠ ٢٢,٨ ٥٥ ٥٥٠ 

 ٩٢,٣ ١٠٠ ٢٤٢ ٢٤١٥ )أ(إجمالى فرعى 
     الحفاظ على الموارد الطبيعية وتنميتها تنمية مستدامة-ب

 ٣,٨ ٦٥,٤ ١٠ ١٠٠ برنامج التنمية المستدامة
 ١,٠ ١٦,٤ ٣ ٢٥ برنامج التخطيط والتجميل العمرانى

 ١,٠ ١٨,٣ ٣ ٢٨ برنامج معالجة القضايا خارŞ حدود المحاžظة
 ٥,٨ ١٠٠ ١٦ ١٥٣ )ب(إجمالى فرعى 

    نمية الموارد البشرية والقدرات المŌسسية ت-جـ
 ٠,٤ ٢٠ ١ ١٠ الدعم المؤسسى
 ١,١ ٦٠ ٣ ٣٠ برنامج التدريب

 ٠,٤ ٢٠ ١ ١٠ برنامج التوعية الشعبية
 ١,٩ ١٠٠ ٥ ٥٠ )جـ(إجالى فرعى 

 ١٠٠  ٢٦٢ ٢٦١٨ إجمالى كلى
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�µ¹W١−�٢٠�:ME�Eא����K
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١- Ƒتمويل مشروعات تحسين خدمات الإمداد بالمياه والصرف الصح 
 ١-١  Ƌمداد بالمياƙيادة رسوم اŪ)لاستعادة كامل التكلفة.( 
 ).لاستعادة كامل التكلفة(ف الصحƓ تحصيل رسوم علƓ خدمات الصر ٢-١ 
 ٣-١  Şلاستخرا ůالتراخي Şرسوم استخرا 
 ).استعادة التكلفة.(تحصيل رسوم للسماš بŐلقاء الصرف Ɠž المصارف والمجارƒ المائية ٤-١ 
 تحصيل العوائد ٥-١ 
 "صندوق للمراžق "إنشاء  ٦-١ 
 Ōرباš الخصخصة ٧-١ 
 ستخدام مياƋ الصرف المعالجة وبيع الحمōة العوائد الناتجة عن إعادة ا ٨-١ 

 تمويل مشروعات تحسين خدمات إدارة النفايات الصلبة -٢
 )استعادة كامل التكلفة(الرسم السنوƒ لعمليات الجمع واستخدام مقالب دžن القمامة  ١-٢ 
 )استعادة كامل التكلفة(تحصيل رسم بوابة Ɠž مصانع السماد  ٢-٢ 
 )استعادة كامل التكلفة(ة Ɠž مقالب دžن القمامة تحصيل رسم بواب ٣-٢ 
 Ōرباš مشروعات تبادل النفايات ٤-٢ 
 ٥-٢ ƒبيع السماد العضو šرباŌ 
 Ōرباš إعادة التدوير ٦-٢ 
الť ... الشركات- المدارū - الجامعة -الضرائب علƓ التخلů من النفايات الخطرة من المستشفيات  ٧-٢ 

 )استعادة كامل التكلفة(
  مشروعات وخطط تقليل النفايات  ٨-٢ 
 Ōرباš الخصخصة ٩-٢ 
 )استعادة كامل التكلفة(رسوم جمع النفايات من المناŪل والمؤسسات  ١٠-٢ 

 تمويل مشروعات تحسين خدمات منŴ التلوŚ الصناعƑ والسيطرة عليه -٣
 ١-٣  Ŝالتلو Ɠرامات من مسببżتحصيل ال)  Ōمبد ŵا" إتبا Ɠž ريم المتسببżت Ŝلتلو(" 
 رسوم السماš بالتخلů من الصرف ٢-٣ 
 ٣-٣  Ɠالطبيع Ūاżبال ƌوت لتشجيع استبدالŪالما ƌاستخدام Ɠالضرائب عل űرž 
 رسوم استخراŞ رخů السيارات ٤-٣ 
 رسوم žحů السيارات ٥-٣ 

 تمويل الخدمات البيئية العامة والخدمات البيئية اƕخرى -٤
 لمƜئمة من الدعم واستبدالها بمنŢ دعم الدخلإلżاء كل اƗنواŻ ŵير ا ١-٤ 
 " صندوق للمراžق "إنشاء  ٢-٤ 
 ٣-٤ Ɠإصدار  سندات بيئية وإنشاء صندوق ائتمان بيئ 
 žرű الضرائب علƓ مبيعات اƗراضƓ الŪراعية عالية الجودة  ٤-٤ 
 ٥-٤ Ɠثر البيئƗتحصيل رسوم إجراء دراسات تقييم ا 
 ة جذب الهيئات المانح ٦-٤ 
 جذب ممولƓ المشروعات التجارية ٧-٤ 
 جذب التمويل والمنŢ من الحكومة المركŪية ٨-٤ 
 إعداد Ōنظمة للمرتبات بناء علƓ مستوƒ اƗداء وربطها برžع مستوƒ الكفاءة ٩-٤ 
 )المتابعة ومعايير اƗداء(الوžر الناتج عن تحسن اƙدارة  ١٠-٤ 
 مات نتيجة لتحسين مستوƒ الصيانةŪيادة الوžر وتحسين كفاءة الخد ١١-٤ 
 .تطوير التخطيط المالƓ للوصول إلƓ الاستخدام اƗمثل لƘموال المتاحة ١٢-٤ 
 .الاستثمار Ɠž التكنولوجيا الجديدة وŌساليب التشżيل منخفضة التكلفة ١٣-٤ 
 لرžع الكفاءة الفنية) من خƜل التدريب(تحسين اƙدارة  ١٤-٤ 
 المستهلكين للدžع مقابل الخدمة والذƒ اتضŢ خƜل اƗبحاŜ الميدانيةتشجيع استعداد  ١٥-٤ 
  ورžع كفاءتها تنفيذ برامج توžير الطاقة ١٦-٤ 
 الاستثمار Ɠž مشروعات التنمية المستدامة لŪيادة اƗرباš والضرائب الحكومية ١٧-٤ 
 ١٨-٤ Ƙخرىتحصيل رسوم استخدام المعامل وتحصيل رسوم الخدمات الاستشارية لƗة اŪجه. 
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 )الفنيين

 التنسيž من خلال
 المشاركة
 اƙستشارة
 اƙتصال

ŇراƓا ųإجما 

المتابعة والتحليل والتقييم 
بواسطة كل مجموعات 

 :المنتفعيين

 السياسات ♦
 البرامج ♦
 المشروعات ♦
 اƗولويات ♦
 الميŪانيات ♦

 
 

 :التنفيŦ وبناŇ القدرات

 ناŵالترŻيب واƙق ♦
 التدريب ♦
 تطبيق القوانين  ♦

تحديŚ خطة العمل
بواسطة مجموعات

 :المنتفعين

 الميŪانيات ♦
 اƗهداف ♦
 السياسات ♦
 البرامج ♦
 المشروعات ♦
 اƗولويات ♦

 
 
 

 تقارير
كل ونتائŝ ومراجعة 

 المكونات

 
 

 القŰيايا الرئيسية
  التقدم -إعادة التقييم 

 إعداد الحلول وإعادة التقييم
يد التكنولوجيات الجديدة Ōو المطورة تحد(

وŌساليب اƙدارة بالتعاون مع الخبراء 

�
�
�
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 اƋƕداف

 "تحسين نوعية كل من البيئة ومستوى معيشة اƗهالى"
 من خƜل

 "التخطيط والتنمية المستدامة وحسن استخدام وإدارة الموارد الطبيعية والثانوية"و " الفعال لخدمات البنية اƗساسية والخدمات البيئية بالمحاžظةالتوžير "
 السياسات

Ŝشجيع وتحقيق التنمية المستدامة المتكاملةإعداد وتنفيذ استراتيجية للحفاظ على الموارد� وت التحسين الفعال للخدمات البيئية� والتقليل الكبير لمستويات التلو 
 تشجيع خلق القيادات الملتŪمة والتنسيق بين كل مجموعات المنتفعين المعنيين بتحقيق التحسينات žى البيئة والموارد الطبيعية 

 البرامŝ التى تعالŝ القŰايا الرئيسية
اƙمداد بمياƋ  إدارة المخلفات الصلبة

 الشرب والرى
ى الصرف الصح

 ومراžق المجارى
Ŝالدعم المؤسسى وبناء القدرات الحد من التلو 

 
الحفاظ على 

 اƗراضى والتربة
اƙنتاŞ الŪراعى 

 والسمكى
استدامة السياحة 
 وŌعمال التنمية

التخطيط والتجميل 
 العمرانى

 
 اƙجراءات المدعمة

 ŵالقطا
 العام

 ŵالقطا
ůالخا 

الجمعيات 
اƗهلية 

 والتطوعية

المجتمعات 
 ليةالمح

 
 اƙجراءات المدعمة

  اƙجراءات المدعمة 
 تكنولوجيا مƜئمة♦
 الدعم المؤسسى♦
 التدريب♦
 التوعية العامة♦
 التعليم♦
 الحواŪž المالية♦
 تمويل شراء اƗراضى♦
 تطبيق القوانين♦
 الرصد♦
الżرامات المالية ♦

وإجراءات تقييم اƗثر 
 البيئى

تكنولوجيا ♦
 مƜئمة

الدعم ♦
 المؤسسى

 التدريب♦
 لعامةالتوعية ا♦
 التعليم♦
 الحواŪž المالية♦
المتابعة ♦

والżرامات 
 المالية

 تكنولوجيا مƜئمة♦
 الدعم المؤسسى♦
 التدريب♦
 التوعية العامة♦
 التعليم♦
 الرصد♦

 تكنولوجيا مƜئمة♦
 الدعم المؤسسى♦
 التدريب♦
 التوعية العامة♦
 التعليم♦
 المعالجة والتطوير♦
 الخدمات اƙرشادية♦
 الحواŪž المالية♦
 لبيئيةاتفاقات اƙدارة ا♦
 المعايير البيئية♦
 تطبيق القوانين♦
 الرصد♦
 الżرامات♦
 تقييم اƗثر البيئى♦
Ōنظمة المراجعة ♦

 البيئية
 القوانين البيئية♦

 التدريب♦
 التوعية العامة♦
 التعليم♦
 المعالجة والتطوير♦
 الخدمات اƙرشادية♦
 الحواŪž المالية♦
 المعايير البيئية♦
 دعم القوانين♦
 دعم اƙلŪام♦
 دعم الرصد البيئى♦
 لżرامات الماليةا♦
 الحماية والمعالجة♦
 تقييم اƗثر البيئى♦
 Ōنظمة المراجعة البيئية♦
 القوانين البيئية♦

 تكنولوجيا مƜئمة♦
 التدريب♦
 الدعم المؤسسى♦
 التوعية العامة♦
المعالجة ♦

 والتطوير
الخدمات ♦

 اƙرشادية
 الحواŪž المالية♦
 المعايير البيئية♦
 تطبيق القوانين♦
 الرصد♦
 الżرامات♦

 مƜئمةتكنولوجيا ♦
 التدريب♦
 الدعم المؤسسى♦
 التوعية العامة♦
المعالجة ♦

 والتطوير
الخدمات ♦

 اƙرشادية
 الحواŪž المالية♦
 المعايير البيئية♦
 تطبيق القوانين♦
 الرصد♦
 الżرامات♦

 تكنولوجيا مƜئمة♦
 التدريب♦
 الدعم المؤسسى♦
 التوعية العامة♦
المعالجة ♦

 والتطوير
الخدمات ♦

 اƙرشادية
 الحواŪž المالية♦
 ر البيئيةالمعايي♦
 تطبيق القوانين♦
 الرصد♦
 الżرامات♦
 اƗثر البيئى♦
 المراجعة البيئية♦

 الدعم المؤسسى♦
 التدريب♦
 التوعية العامة♦
 التعليم♦
الخدمات ♦

 اƙرشادية
 الحواŪž المالية♦
 المعايير البيئية♦
 تطبيق القوانين♦
 الرصد♦
 الżرامات♦
 اƗثر البيئى♦
 المراجعة البيئية♦

 
مشروعات إرشادية ♦
 )٨عدد (
شروعات المجتمع م♦
 )١٢عدد(

 مشروعات♦
المجتمع 

 )١عدد(
♦* 

مشروعات ♦
 )٦عدد(المجتمع 

♦* 

مشروعات المجتمع ♦
 )٣عدد(
♦* 

 )١عدد(مشروعات المجتمع ♦
♦* 

مشروعات ♦
 )١عدد(المجتمع 

♦* 

مشروعات ♦
 )١عدد(المجتمع 

♦* 

مشروعات ♦
 )١عدد(المجتمع 

♦* 

مشروعات ♦
 )١عدد(المجتمع 

♦* 

 لمشروعات وتنفيƋŦا بواسطة مجموعات المنتفعين مŴ استمرار دورة خطة العمل البيئية للمحافظةتعنى إعداد المزيد من مقترحات ا* 
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 المنتفعين الśانويين المنتفعين الرئيسيين 
الجمعيات  المجتمعات 

 اƋƕلية
ن إدارة شئو الصناعة

البيئة 
 المركزية

الإدارات 
البيئية 
 بالمراكز

اƕقسام 
 المعنية

تقليل / تحسين الصحة 
 الوفيات

∗   ∗  ∗  ∗  ∗  

فريž عمل بيئى وإرشادى 
 مدرب تدريبا أفŰل

∗  ∗  ∗  ∗   ∗  

زيادة احترام اƋƕالى لبيئتهم 
ųوتنظيف الشوار 

∗   ∗     

 Śتقليل المخاطر والكوار
 البيئية

∗    ∗    ∗   

تحسين إمكانية الوصول 
فž التدريب على لمرا

 النواحƑ البيئية

∗  ∗  ∗  ∗  ∗  ∗  

Ŵمشاركة المجتم žزيادة نطا ∗  ∗  ∗  ∗  ∗  ∗  

فرŭ خلž مصادر جديدة 
 لƖرباح

∗  ∗  ∗    ∗  

  ∗    ∗    ∗ توفير فرŭ عمل أفŰل

زيادة الحصول على تمويل 
 الجهات المانحة

∗  ∗  ∗  ∗  ∗  ∗  

بنية أساسية فعĈالة و Ŧات 
تكلفة اقتصادية و خدمات 

 بيئية

∗   ∗  ∗  ∗  ∗  

  ∗  ∗  ∗  ∗  ∗  ∗ كنولوجيازيادة مجال نقل الت

  ∗    ∗   ∗ تحسين نوعية مياةالرى

  ∗    ∗   ∗ مخزون اƕسماك

  ∗      ∗ تنظيف الترų من الحشائش

 ƑŰراƕا Ƒتحسين الصرف ف
 والمحافظة على التربة

∗   ∗    ∗  

�

 −١٥٢−


	ÑÞã ÇáÕÝÍÉ
	ÔßÑ æÊÞÏíÑ
	ÇáÌÒÁ Ã

	ÎáÝíÉ
	1

	ÇáãÔÑæÚÇÊ Úáì ãÓÊæì ÇáãÍÇÝÙÉ
	ÇáãÔÑæÚÇÊ ÇáÎÇÕÉ ÈÇáãäÇØÞ ÇáÓßä�
	ÇáÌÒÁ åÜ
	ÊäÝíÐ æ Êãæíá ÇáÎØÉ
	125

	ÇÓÊÏÇãÉ ÇáÎØÉ - ÏæÑÉ ÎØÉ ÇáÚãá Çá�
	ãáÎÕ

	ÇáÞÖíÉ
	
	
	ÇáÏÑÌÉ



	ÇáÞÖíÉ
	ÇáãÔßáÇÊ ÇáæÇÌÈ ÚáÇÌåÇ
	
	
	ÇáÊÎØíØ ÇáÚãÑÇäì
	Çáåíßá ÇáÅÓÊÑÇÊíÌì
	ÌÏæá 5-1: ÇáãÔÑæÚÇÊ ÇáÅÑÔÇÏíÉ Çáã�





	ÇáÃåÏÇÝ æÇáÈÑÇãÌ ÇáÚÔÑíÉ
	ÌÏæá 5-2: ÈÑÇãÌ æÃåÏÇÝ ÊÍÓíä ÅÏÇÑÉ
	ÇáÃåÏÇÝ
	ÇáÈÑÇãÌ



