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1•É«eO øY áeÉY äÉeƒ∏©e

™bƒŸG
•™«ªL øe ó«©°SQƒHh á«∏¡bódG »à¶aÉfi É¡H §«–h ,ÉàdódG ∫Éª°T ‘ ™≤J

.§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG √óëj …òdG ‹Éª°ûdG ÖfÉ÷G GóY Éª«a ÖfGƒ÷G

áMÉ°ùŸG
•.™Hôe ºc 1029

ñÉæŸG
•áLQO 36 ÚH ìGhÎj ájƒÄe áLQO 21^3 IQGô◊G áLQO §°Sƒàe

.ôjÉæj ‘ iô¨°U äÉLQO 8h ¢ù£°ùZCG ‘  iƒ°ü≤dG IQGô◊G
•.AÉà°ûdG ‘ É¡ª¶©e · 100 QÉ£eC’G •ƒ≤°S ∫ó©e

¿Éµ°ùdG
•.1999 ΩÉY ‘ áª°ùf 953450 á¶aÉÙG ¿Éµ°S OóY ‹ÉªLEG ≠∏H
•.ô°†◊G ‘ (%28) »bÉÑdGh ∞jôdG ‘ ø£≤j ¿Éµ°ùdG OóY øe 72
•.%2^1 ÊÉµ°ùdG ƒªædG ∫ó©e
•ºc /Oôa 926^56 :á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG2.
•™jRƒàdG%60 ,(äGƒæ°S 6-0 øe %10) áæ°S 15 øe πbCG %30 :…ôª©dG

.áæ°S 60 øe ÌcCG %10h ,áæ°S 59-15 øe

…QGOE’G º«°ù≤àdG
•- ™HÉJ  35 - á«∏fi IóMh 44 - áæjóe 11 - õcGôe 4 •É«eóH óLƒj

.áHõY 227
•Oó©d áÑ°ùædÉH •É«eO ‘ á©HQC’G õcGôŸG ‘ ¿Éµ°ù∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

- (%43^8) •É«eO 1999 ΩÉbQCG Ö°ùM á¶aÉÙG ‘ ‹ÉªLE’G ¿Éµ°ùdG
.(%10^08) ÉbQõdG - (%24^42) ó©°S ôØc - (%18^94) Qƒµ°SQÉa

ájOÉ°üàbG  äGô°TDƒe
•…ô°üe ¬«æL 6250 »∏µdG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf ≠∏H

‘ á˘¶˘aÉfi 26 iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y á˘˘©˘˘°SÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘JôŸG) 2002-2001 ‘
.(ájQƒ¡ª÷G

•0^03 ¿CG ¤EG 2000 ΩÉbQCG Ò°ûJh ,IÒ≤a á¶aÉfi •É«eO Èà©J ’
.ô≤ØdG §N â– Gƒ©≤j ¿Éµ°ùdG øe §≤a

áYGQõdG
•í˘ª˘≤˘dGh (%59^7) ¥É˘°ùdG π˘jƒ˘W º˘«˘°SÈdG á˘jƒ˘à˘˘°ûdG π˘˘«˘˘°UÉÙG π˘˘ª˘˘°ûJ

(%73^6) RQC’G πª°ûàa á«°ù«FôdG á«Ø«°üdG π«°UÉÙG ÉeCG ,(21^3)
24h 70 áÑ°ùæH IQòdGh äGhô°†ÿG ´QõJ Éªc .(%21) äGhô°†ÿGh

.áYQõæŸG á«∏«ædG äÉMÉ°ùŸG ‘ ‹GƒàdG ≈∏Y
•‹ÉªLEG øe (%73^4) 115893 :áYQõæŸG ¢VQC’G áMÉ°ùe ‹ÉªLEG

.»°VGQC’G
• .¿Góa 3685 :áë∏°üà°ùŸG ¢VQC’G áMÉ°ùe

•.¿Góa 31000 :É¡MÓ°üà°SG …QÉ÷G ¢VQC’G áMÉ°ùe
•≥WÉæŸG ‘ ¿ƒ«∏ŸG ‘ AõL 800 ÚH ìhGÎJ :áMƒ∏ŸG äÉjƒà°ùe

á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG øe Üô≤dÉH ¿ƒ«∏ŸG ‘ AõL 30000h á«∏NGódG
.ádõæŸG IÒëHh

• .¿Góa 2 øY π≤J •É«eO á¶aÉëÃ (%86^4) á«YGQõdG äGRÉ«◊G º¶©e
•.áYGQõdG ‘ ¿ƒ∏ª©j ¿Éµ°ùdG øe %18^6

∑Éª°SC’G ójÉ°üe
•á«∏NGódG ójÉ°üŸG - (%68^48) »µª°ùdG ´GQõà°S’G :êÉàfE’G QOÉ°üe

.(%20^16) ájôëÑdG ójÉ°üŸG - (%10^36)

ÊGƒ«◊G êÉàfE’G
•∞∏àfl êÉàfEG ‘ Ωóîà°ùJ Éjƒæ°S Íd øW 110860 ‹GƒM •É«eO èàæJ

.¿ÉÑdC’G äÉéàæe ´GƒfCG

áYÉæ°üdG
•πª©j ,1996 ΩÉY AÉ°üME’Gh áÄÑ©à∏d …õcôŸG RÉ¡÷G AÉ°üME’ É≤ÑW

áÑ°ùæH áfQÉ≤e áYÉæ°üdG ‘ •É«eO ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG øe %53
‹GƒM πª©jh .»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y  %13^9 »YÉæ°üdG ∞«XƒàdG
IÒ¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûŸG ‘ ádÉª©dG ‹ÉªLEG øe %50

 .IÒÑµdG äBÉ°ûæŸG ‘ §≤a %3 πª©j Éªæ«H ,á£°SƒàŸGh
•∫É› ‘ á∏eÉ©dG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàŸG äBÉ°ûæŸG èàæJ

êÉ˘à˘˘fE’G ‹É˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e %23^3h %64^7 ÜÉ˘˘°ûNC’G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°Uh çÉ˘˘KC’G
 .‹GƒàdG ≈∏Y •É«eO ‘ »YÉæ°üdG

π``ª©dG
•äÉYÉ˘æ˘°üdG ÌcCG ø˘e (çÉ˘KC’É˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG) á˘«˘∏˘jƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG Èà˘©˘J

.á∏eÉc ÒZ Gò¡H á≤∏©àŸG ΩÉbQC’G ¿CG ’EG ,•É«eO ‘ ádÉª©∏d áÑYƒà°ùŸG
‘ %11h ,º«∏©àdG ‘ %16 ,ádÉª©dG øe %18^6 áYGQõdÉH πª©jh

.á∏ª÷G äÉ©«Ñe ∫É›
•.áæ°S 15 ôªY ¥ƒa ¿Éµ°ùdG øe %6^4 ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ≠∏ÑJ

á«°ù«FôdG äÉeóÿG
•ô¡f »°SÉ°SC’G ÉgQó°üeh Üô°ûdG √É«e äÉeóîH Ú∏°üàe ¿Éµ°ùdG øe %97

.π«ædG
•.É¡à÷É©e ºàj á¶aÉÙÉH »ë°üdG ±ô°üdG √É«e øe %80
•.AÉHô¡µdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ¿Éµ°ùdG øe %98

º«∏©àdG
•.2001 ‘ %70^1 •É«eO ‘ º«∏©àdG áÑ°ùf
•π°üMh ,1996 ΩÉY ‘ ¿Éµ°ùdG øe %4 á©eÉ÷G »éjôN áÑ°ùf â¨∏H

.…ƒfÉãdG º«∏©àdG ≈∏Y %18^72
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á«Ø∏N -2

:á«dÉŸG /ájOÉ°üàb’G óFGƒØdGá¶gÉÑdG ∞«dÉµàdG ÖæŒh ,≥aGôŸG äÉeóN IAÉØc ™aQh ,OQGƒŸG ™jRƒJh §«£îàdG á«∏ªY Ú°ù–
iODƒJ »àdGh á«Ä«H πeGƒY øe áŒÉædG ¢VGôeCÓd »Ñ£dG êÓ©dG ∞«dÉµJ ¢†ØNh ,áKƒ∏ŸG ≥WÉæŸGh √É«ŸG ‘ ójGõàŸG çƒ∏àdG á÷É©Ÿ
¢Uôa Ú°ù–h ,π°†aCG äGóFÉY ¿Éª°†d »°VGQC’G ΩGóîà°SG §«£îJ øe »∏ãŸG IOÉØà°S’Gh êÉàfE’G  ∫ó©e ¢VÉØîfG øY áŒÉf ∞«dÉµJ ¤EG

.É¡«a QÉªãà°S’Gh É«Ä«H áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæµàdG ójó–

 á«fÉ°ùfE’G óFGƒØdG:á«YÉªàL’Ghá°û«©ŸG áÄ«H ø°ù– ,Ö°SÉæŸG ÖjQóàdGh á«Ä«ÑdG äÉeóÿG ÒaƒJ ∫ÓN øe »ë°üdG iƒà°ùŸG Ú°ù–
äÉYhô°ûŸG º«ª°üJ ‘ ™ªàÛG ∑GÎ°T’ ™°ShCG ∫É› ôaGƒJh ,á£«ÙG áÄ«ÑdGh ™ªàÛG ¤EG AÉªàf’Gh ôîØdÉH Qƒ©°ûdG IOÉjRh ,πª©dGh

Égò«ØæJh èeGÈdGh .äÉ°SQÉªŸG äGÒKCÉJ º¡ØJh ,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH »YƒdG IOÉjRh ácQÉ°ûŸGh QhÉ°ûàdG ≥jôW øY ¬∏c Gòg ≥≤ëà«°Sh
.áæ°ùÙG äGOÉ©dG ÜÉ°ùàcG óFGƒah á«Ñ∏°ùdG

:á«©«Ñ£dG á«Ä«ÑdG OQGƒŸG óFGƒa»YGQõdG ±ô°üdG Ú°ù–h ,á«YÉæ°U ¢VGôZC’ áeóîà°ùŸG √É«ŸGh …ôdG √É«e äÉ«ªch á«Yƒf Ú°ù–
.π°†aC’G ¤EG »µª°ùdG êÉàfE’G •É°ûf ™°Vh Qƒ£j ÉÃ ádõæŸG IÒëH ‘ √É«ŸG á«Yƒf Ú°ù– h,áHÎdG ≈∏Y á¶aÉÙGh

3-2»Ä«ÑdG πª©dG á£N OGóYEG ¢ù°SCGh ÇOÉÑe

: á«dÉàdG ÇOÉÑª∏d É≤ÑW •É«eO á¶aÉÙ »Ä«ÑdG πª©dG á£N OGóYEG ”

-,á«æ©ŸG ±GôWC’G ácQÉ°ûe ≈∏Y á£ÿG OGóYEG óªà©j :ácQÉ°ûŸG
äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æŸGh äGhó˘˘æ˘˘dGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢TQh ∫Ó˘˘N ø˘˘e ≈˘˘JCÉ˘˘˘à˘˘˘j ∂dPh

.á¶aÉÙG AÉLQCG ™«ªL ‘ äÓHÉ≤ŸGh á«YÉª÷G

-äÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG á˘˘£ÿG äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG OGó˘˘YEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¢ùµ˘˘©˘˘J :á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG
 .á«æ©ŸG ±GôWC’G øe ¢†jôY ´É£b äÉMƒªWh

-∫ÓN øe -á£ÿG âª°SQ :á«Ä«ÑdG äÉeÉªàg’G äÉjƒdhCG ójó–
π◊ áHƒ∏£ŸG ±GógC’Gh ∫ÉªYC’G äÉjƒdhCÉH áªFÉb -ácQÉ°ûŸG

 .á¶aÉÙGh á«æ©ŸG ±GôWC’G º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dGh πFÉ°ùŸG

-øe øµÁ á«dBG á£ÿG Èà©J :á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh §«£îàdG á«∏ªY ¢ù«°SCÉJ
¿É˘ª˘°Vh á˘«˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG IQGOE’Gh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N

 .É¡àjQGôªà°SG

-á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG IQGOE’Gh §˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG á˘˘£ÿG º˘˘Yó˘˘J :»˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ó˘˘©˘˘Ñ˘˘dG
ióŸG Ió˘«˘©˘H á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG á˘jDhô˘H á˘¶˘aÉÙG Ohõ˘Jh á˘jõ˘cô˘eÓ˘˘dG

 .áÄ«ÑdG Ú°ùëàd

4-2?á£ÿG OGóYEG ” ∞«c

äÉYÉ£≤∏d πªY äÉYƒª› π«µ°ûàH »Ä«ÑdG πª©dG á£N OGóYEG á«∏ªY äCGóH
»˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛGh á˘˘eƒ˘˘µ◊G ø˘˘e Ú∏˘˘ã‡ π˘˘ª˘˘°ûJ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG á˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG
ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG OGó˘YEG º˘K ,¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dGh á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘ª˘˘¶˘˘æŸGh
™«°VGƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e •É«eO ‘ ´É£b πc ∞bƒe øY á«æØdG
áØãµe äGQhÉ°ûe AGôLEG ” ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dGh
,á¶aÉÙG õcGôe ∞∏àfl ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G øe ¢†jôY ´É£b ™e
.á«Ä«ÑdG äÉjƒdhC’Gh ÉjÉ°†≤dG øe Oó©d »FóÑŸG ójóëàdG ‘ ºgÉ°S É‡
äGQhÉ°ûŸGh á«æØdG ôjQÉ≤àdG øe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

 .•É«eód »Ä«ÑdG ∞«°UƒàdG πªY ” ,á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e

¢SÉ°SCG ≈∏Y 2001 ΩÉY øe ôHƒàcCG ‘ QhÉ°ûàdG á«∏ªY äCGóH óbh
:á«dÉàdG äGƒ£ÿG

-≈˘∏˘Y π˘˘ª˘˘à˘˘°TG ,á˘˘jô˘˘b 75h ¿ó˘˘e 10 ‘ »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG í˘˘°ùe AGô˘˘LEG
É˘°SÉ˘°SCG á˘£˘Ñ˘JôŸG á˘«˘ª˘µ˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘d ,∑Î°ûe 2462
äÉ˘eóÿG Òaƒ˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a OGô˘aC’G É˘¡˘LGƒ˘j »˘˘à˘˘dG π˘˘cÉ˘˘°ûŸÉ˘˘H

äõcôJh .á«Ä˘«˘Ñ˘dGÜô˘°ûdG √É˘«˘e º˘¶˘f ≈˘∏˘Y á˘˘©˘˘ªÛG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
 .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıGh »ë°üdG ±ô°üdGh

-äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd AGõLCG áKÓK øe ájôb 75 `d ∞«°UƒJ πªY
ájô≤dG iƒà°ùe øY á«FóÑe äÉeƒ∏©e ∂dòch ájƒfÉãdG á«FÉ°üME’G

.á∏°üdG äGP πcÉ°ûŸGh á«Ä«ÑdG äÉeóÿG ÒaƒàH á≤∏©àŸGh

-äÉ˘«˘∏ÙG ‹ƒ˘Ä˘°ùe ™˘e á˘jô˘b 27 ‘ Iõ˘cô˘e á˘˘«˘˘°TÉ˘˘≤˘˘f äÉ˘˘Yƒ˘˘ª›
á©ªÛG èFÉàædG ó«cCÉàd äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dGh áÑ∏£dGh ÚYQGõŸGh
πcÉ°ûŸG äGÒKCÉJh ÜÉÑ°SCG Ò°ùØàdh ,á≤HÉ°ùdG äGhOC’G á£°SGƒH

 .á«Ä«ÑdG

¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘J Ö«˘dÉ˘°SCGh äÉ˘«˘é˘¡˘æ˘e á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘˘£˘˘°ûfC’G âæ˘˘Ñ˘˘J ó˘˘bh
á«YƒædGh á«ªµdG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ á«æ©ŸG ±GôWC’Gh ™ªàÛG ácQÉ°ûe
í«≤æJ ‘ óYÉ°ùJ ⁄ å«M ,á«ªgC’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y âfÉc »àdGh
QGô≤dG »©fÉ°U äOhR πH ,Ö°ùëa »Ä«ÑdG ∞«°Uƒà∏d áØ∏àıG ÖfGƒ÷G
AÉ˘aƒ˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG Ú°ùë˘à˘d É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG º˘¡˘æ˘µÁ »˘à˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸÉ˘˘H
‘ QhÉ°ûà˘dG Üƒ˘∏˘°SCG º˘gÉ˘°S ∂dò˘c .™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d á˘«˘≤˘«˘≤◊G äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’É˘H

 .√ÉŒ’G Gòg ‘ πª©dG ƒëf ¬©aOh ™ªàÛG ‘ »Ä«ÑdG »YƒdG IOÉjR

á£N á«é¡æe ‘ ÉjQƒfi GQhO Ö©∏j QhÉ°ûàdG ¿CG í°†àj ,≥Ñ°S Éªch
øe óéà°ùj ÉÃ É¡ãjó– ºà«°S »àdG (1-2) ™Hôe ô¶fCG »Ä«ÑdG πª©dG

.ájQhO áØ°üH äÉeƒ∏©e

5-2 ?»Ä«ÑdG πª©dG á£N ÖMÉ°U øe

øe äóYCG É¡fC’ Gô¶f •É«eO á¶aÉfi ‹ÉgC’ ∂∏e á£ÿG √òg Èà©J
áaÉc ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G øe á°†jôY áëjô°T ™e QhÉ°ûàdG ∫ÓN
≥ëH »¡a Gòdh , º¡JÉeÉªàgGh º¡FGQBG ±ÓàNG ≈∏Y á¶aÉÙG AÉëfCG

.áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj Éª«a ¬«dEG ¿ƒëª£j Éeh º¡∏¨°ûj Ée ¢ùµ©J
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2á``£ÿG OGó``YEG

 1-2?»Ä«ÑdG πª©dG á£N »g Ée

™°†Jh .•É«eO á¶aÉ`Ù »Ä«ÑdG πª©dG á£`ÿ ÉØ°Uh óæà°ùŸG Gòg Ωó≤j
IÉ˘«`M á˘«`Yƒ˘f Ú°ù`– É˘˘¡˘˘fCÉ`°T ø˘˘e »˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G ¢ù°SCG á˘˘£ÿG √ò˘˘g
á˘¶˘˘aÉ`ÙG OGó˘˘eEG ≥˘˘jô`W ø˘˘Y ∂dPh ,•É˘˘«˘˘eO á˘˘¶˘˘aÉ`fi ‘ ¿É˘˘µ`°ùdG
¥É£ædG ≈∏Y ájƒdhC’G äGP ∫ÉªYC’Gh äÉ«é«JGÎ°S’G øe áYƒªéÃ
á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ‘ á˘°Sƒ˘ª˘∏˘e äÉ˘æ˘«˘°ù– É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J ø˘Y è˘à˘æ˘«˘°S »˘˘à˘˘dGh ,»˘˘∏ÙG
äGÒKCÉàdG øe áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ É°†jCG óYÉ°ùà°S Éªc .áeÉ©dG áë°üdGh

 .Iójó÷G hCG áªFÉ≤dG ájƒªæàdG á£°ûfC’G øY ºéæJ ób »àdG á«Ñ∏°ùdG

á«°ù«FôdG á«æ©ŸG ±GôWC’G äÉMƒªWh ô¶f äÉ¡Lh á£ÿG ¢ùµ©Jh
É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG Oó– ’ »˘˘˘gh .É√OGó˘˘˘YEG ‘ âcÎ°TG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dGh
á«∏Ñ≤à°ùŸG á«Ä«ÑdG ájDhôdG ≥«≤ëàd É¡à¡LGƒe Öéj »àdG äÉYƒ°VƒŸGh
πcÉ°ûª∏d ájOÉ°üàbGh á«∏ªY ∫ƒ∏M É°†jCG ≈æÑàJ πH ,Ö°ùëa á¶aÉëª∏d
øe - á£ÿG Ωƒ≤J ºK .áßaÉÙG É¡H ºà¡J »àdG ájƒdhC’G äGP á«Ä«ÑdG
è˘eGô˘Hh á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G äÉ˘°SÉ˘«˘˘°ùdGh ±Gó˘˘gC’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ∫Ó˘˘N
äÉÄ«g øe ¬JÉjƒà°ùe ∞∏àfl ≈∏Y ™ªàÛG OÉ°TQEGh ¬«LƒàH -Ú°ùëàdG
ióe º¡dÉªYCG ∫ÓN øe ¿hOóë«°S øjòdG ºg º¡fC’ OGôaCGh äÉª¶æeh

.áaó¡à°ùŸG ájDhôdG ≥≤–

-2002) á«°ùªÿG á£ÿG ¥É«°S ™e á≤aGƒàŸG á£°ûfC’G á£ÿG Ωó≤Jh
á`°UÉ˘Nh ,á˘jOÉ`°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ`ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ`à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG (2007
±ô˘°üdGh Üô˘°ûdG √É˘«˘e ø˘e á˘«˘aÉ˘µ˘dG äÉ˘eóÿG Òaƒ˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a
äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæàJ ∂dòc .ájô°†◊G õcGôŸG ™«ªL ‘ »ë°üdG
á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ä`«`Ñ˘˘˘dG á˘˘˘£``ÿG IOƒ`°ùÃ äOQh »˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘˘«`dhC’G äGP
äÉØ∏ıG IQGOEG Ú°ù– ä’ÉéÃ á≤∏©àŸGh 1992 ‘ IQOÉ`°üdG

»Ä«ÑdG πª©dG á£N ºgÉ°ùJh .»°VGQC’G ΩGóîà°SGh √É«ŸGh áÑ∏°üdG
,á«dhódG ä’ƒcƒJhÈdG QÉWEG ‘ É¡JÉeGõàdÉH ô°üe AÉah ‘ kÉ°†jCG
ájƒªæàdG ±GógC’Gh hÒfÉL …O ƒjQ ô“DƒŸ 21 IóæLC’G É¡æeh

.á«ØdCÓd

π˘ª`©˘dG á˘£˘N OGó˘YEG AÉ˘æ˘KCG äó˘YCG »˘à˘dG ô˘jQÉ`≤˘à˘∏˘d ¢Vô˘Y »˘∏˘j É˘ª˘«˘˘ah
:»Ä«ÑdG

-á˘jƒ˘dhC’G äGP á˘eÉ˘©˘dG •ƒ˘£ÿG Oó˘ë˘j …ò˘dGh »˘Ä˘«˘Ñ˘dG ∞˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG
á¶aÉÙG ‘ á«Ä«ÑdG ±hô¶∏d

-á˘˘˘ë˘˘˘°üdGh AGƒ˘˘˘¡˘˘˘dGh ¢VQC’Gh √É˘˘˘˘«ŸG ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ô˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
ïdG ,á«Ä«ÑdG äÉjOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉ«µ«eÉæjódGh

2-2?»Ä«H πªY á£N êÉàëf GPÉŸ

§«£îàdG ΩÉ¶f ¤EG -ô°üe ‘ iôNCG äÉ¶aÉfi πãe -•É«eO ô≤àØJ
Gòg ó°ùd •É«eO á¶aÉÙ »Ä«ÑdG πª©dG á£N QhO »JCÉj Éægh .»Ä«ÑdG
IQGOE’G ‘ ácÎ°ûŸG á¶aÉÙG äGQGOEG ójhõJ ≥jôW øY ÆGôØdG
≥«˘Ñ˘£˘à˘dG ” GPEÉ˘a .á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG IQGOE’Gh §˘«˘£˘î˘à˘∏˘d »˘∏˘ª˘Y è˘¡˘æÃ á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG
™e πeÉ©àdG øe É¡æµÁ π°†aCG ™°Vh ‘ á¶aÉÙG íÑ°üà°S ,ìÉéæH

:á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG

-äÉØ∏ıG πãe) á«Ä«ÑdG äÉeóÿGh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG IQGOEGh ÒaƒJ
.(»ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«eh áÑ∏°üdG

-á¶aÉÙÉH á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOE’ áeGóà°ùŸG IQGOE’Gh §«£îàdG
äÉKhQƒŸGh á«µª°ùdG ójÉ°üŸGh AGƒ¡dGh √É«ŸGh ¢VQC’G πãe)

.(ájôKC’G

-á˘©˘«˘Ñ˘£˘˘dG OQGƒŸG ≈˘˘∏˘˘Y çƒ˘˘∏˘˘à˘˘dG äGÒKCÉ˘˘J ‘ º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dGh ø˘˘e ó◊G
.á¶aÉÙÉH

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG ó˘˘˘jó– ‘ á˘˘˘¶˘˘˘aÉÙG á˘˘˘fhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ÖfÉ˘˘˘˘L ¤EGh
§«£îàdGh IQGOE’G ΩÉ¶f Ωó≤j ,Égò«ØæJh É¡«∏Y ≥ØàŸG ±GógC’Gh
º««≤J ≈∏Y á¶aÉÙG óYÉ°ùj ÉÃ º««≤àdGh á©LGôŸG äGAGôLEG »Ä«ÑdG
ó©H -äGQOÉÑŸG ∂∏J ¿CG óLh GPEÉa  .ájƒdhC’G äGP äGQOÉÑŸG AGOCG
á£ÿG åjó– óæY ∂dP ≈YGÒa ,Üƒ∏£ŸG AGOC’G …ODƒJ ’ -É¡ª««≤J
IójóL áYƒª› ≈∏Y ¥ÉØJ’G ™e ,ΩÉªàg’G øe ÈcCG ÉÑ«°üf òNCÉJ ¿CÉH
Gòµgh .´É°VhC’G á÷É©Ÿ ájƒdhC’G äGP á£°ûfC’Gh äGAGôLE’G øe
óFGƒØdGh  .ájQGôªà°SÉH ¿GQhódG ‘ »Ä«ÑdG πª©dG §«£îJ á∏éY CGóÑJ
ø˘µÁ á˘jô˘gƒ˘L ó˘FGƒ˘a §˘«˘£˘î˘à˘˘dG ‘ »˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG è˘˘¡˘˘æŸG ø˘˘e Iƒ˘˘LôŸG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äÉÄa áKÓK ‘ Éæg Égô°üM •É«eO á¶aÉfi ≈æÑe



iƒà°ùŸGh áÄ«ÑdG á«Yƒf Ú°ù– ¤EG áeÉY »Ä«ÑdG πª©dG á£N ±ó¡J
øe óH ’ ,IAÉØch á«dÉ©ØH Gòg çóëj »µdh .á¶aÉÙG ‘ »°û«©ŸG
á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫É«LC’G IOÉØà°SG ¿Éª°†d áªµëH á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG

 .Ió«L IQGOE’ ™°†îj »Ä«H ΩÉ¶f QÉªK »æL øe

ôaGƒJ øe óH’ -á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG √òg ≥«≤ëàd -¬fCG á£ÿG »YGôJh
Üô°ûdG √É«e πãe ≥aGôŸG äÉeóNh ôªãŸG πª©dGh ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG
É˘¡˘˘æ˘˘e ¢ü∏˘˘î˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘Ø˘˘∏ıG ™˘˘«˘˘ªŒh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äBÉ˘˘°ûæŸGh á˘˘«˘˘≤˘˘æ˘˘dG

.á«¡«aÎdG äBÉ°ûæŸGh AÉHô¡µdGh

5

:áeGóà°ùŸG á«ªæàdG.á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫É«LC’G äÉLÉ«àMG IÉYGôe ™e á¶aÉÙG OQGƒe á«ªæJh IQGOEG ø°ùëH õ«ªàJ »àdG

:á∏eÉµàŸG á«ªæàdG§£ÿG ™°Vƒd á«Ä«ÑdG IQGOE’ÉH á£ÑJôŸG É¡Jõ¡LCGh áeƒµ◊G äGQGOEG É¡«a ¿hÉ©àJ »àdG á«ªæàdG »gh
.á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG π◊ É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh áÑ°SÉæŸG

:á«°ù°SDƒŸG ájQGôªà°S’GÉgQhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQOÉb íÑ°üàd á«Ä«ÑdG IQGOE’ÉH á«æ©ŸG äGQGOEÓd á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG õjõ©J É¡«a ºàjh
π°†aCG IQƒ°üH.

ácÎ°ûŸG á«dƒÄ°ùŸG:§«£îàd á«æ©ŸG iôNC’G ±GôWC’G ÚHh á«Ä«ÑdG IQGOE’ÉH á«æ©ŸG á¶aÉÙG äGQGOEG ÚH ≥«°ùæàdG  ≈æ©Jh
.áÄ«ÑdG Ú°ù– øª°†J »àdG äGQOÉÑŸG

™ªàÛG ácQÉ°ûe:áÄ«ÑdG ø°ù– »àdG äGQOÉÑŸG ‘ ÉcQÉ°ûeh ,áMÉ°ùdG ≈∏Y áMhô£ŸG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH É«YGh ¿ƒµ«d
.»Ä«ÑdG πª©dG §«£îJ á«∏ªY ºYóJh

3¿ôb ™HQ ≈a áÄ«ÑdG ájDhQ

:á«ë°U áÄ«Há«≤f Üô°T √É«e äÉeóN øe ¬æª°†àJ ÉÃ á«ë°üdGh áØ«¶ædG á°û«©ŸG ±hôX ¿Éµ°ùdG ™«ª÷ É¡«a ôaGƒàj
.∞«¶f AGƒgh ó«L »ë°U ±ô°Uh

:»∏j Ée ¤EG ±ó¡J •É«eO á¶aÉfi ájDhQ ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁh
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á«Ø∏N -2

áÄ«Ñ∏d É«∏©dG áæé∏dG AÉ°ûfEG

≥°ùæŸG Ú«©J

≈Ä«ÑdG ∞«°UƒàdG

πª©dG á£ÿ ≈FÉ¡ædG óæà°ùŸG
á¶aÉëª∏d ≈Ä«ÑdG

á«æ©ŸG äÉ¡÷G á£°SGƒH ≈Ä«ÑdG πª©dG á£N ò«ØæJ

á«YÉ£≤dG πª©dG äÉYƒª›
áægGôdG ±hô¶dG ójó–

á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ójó–
¢üëa/äGQÉ°ûà°S’G äÉLôfl êGQOEG

≈Ä«ÑdG §«£îàdGh IQGOE’G ΩÉ¶f
≈°ù°SDƒŸG ºYódG

äGQó≤dG AÉæH
á£ÿG ∫ÉªYCG áeGóà°SG ¿Éª°V

äÉeƒ∏©ŸG º¶f
á«aGô¨÷G

OGóeC’G
Iõ¡LC’ÉH

Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG ôjƒ£J
õcGôŸÉH  áÄ«H ÖJÉµe AÉ°ûfEG

 /»Ä«H ∫É°üJG »Hhóæe
iô≤dÉH

áª¶fC’Gh äÉÑjQóàdG ÒaƒJ
¢SÉ«≤dG äGó©eh

á«Ä«ÑdG äÉYhô°ûŸG ò«ØæJ
™ªàÛG ácQÉ°ûÃ

ájô≤dG ∞«°UƒJ
áÄÑ©à∏d iõcôŸG RÉ¡÷G äÉfÉ«H

AÉ°üME’Gh áeÉ©dG
áª¶æŸG á«°üî°ûdG äGAÉ≤∏dG

iô≤dÉH äÉ¶MÓŸG

äGQÉ°ûà°S’G OÉªàYG äÉYƒª› øjƒµJ
πª©dG

πª©dG á£N IOƒ°ùe
á¶aÉëª∏d ≈Ä«ÑdG

πª©dG á£N á©LGôe
:á£°SGƒH ≈Ä«ÑdG

áÄ«Ñ∏d É«∏©dG áæé∏dG
ájõcôŸG äGQGRƒdG

á«æ©ŸG
™ªàÛG äÉYƒª›

á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉÛG AÉ°†YCG

™ªàÛG äÉjƒdhCG
äÉjƒdhC’G ójó–

™ªàÛG äÉYhô°ûe ójó–

äGQÉ°ûà°S’G
Ú©ØàæŸG π«∏–
 ÊGó«ŸG í°ùŸG

IõcôŸG á°ûbÉæŸG äÉYƒª›
Ú©ØàæŸG ™e äÉYÉªàL’G

º°†J ≈àdG πª©dG äÉYƒª›
iôNC’G äÉYÉ£≤dG áaÉc øe AÉ°†YCG

ácÎ°ûŸG ÉjÉ°†≤dG á÷É©e
±GógC’Gh äÉjƒdhC’G ójó–
äÉYhô°ûŸGh äGAGôLE’Gh
äGQÉ°ûà°S’G èFÉàf êGQOEG

á¶aÉëª∏d »Ä«ÑdG πª©dG á£N á«é¡æe :(1-2) ºbQ ™Hôe



hf¶ôG dæ≤ü¢ GŸƒGQO GŸÉd«á hYóΩ hLƒO QhDjá heæ¡é«á H©«óI
GŸói, ’ Jù°à£«™ GÙÉa¶á JƒY«á hJã≤«∞ eƒXØ«¡É HÉCgª«á GdàƒY«á
GdÑ«Ä«á HÉdôZº eø GC¿ fiÉa¶á Oe«É• J©àÈ GEMói GCZæ≈ GÙÉa¶Éä ‘
eü°ô, GE’ GC¿ gæÉ∑ YóO cÑÒ eø GdØ≤ôGA j©«û°ƒ¿ ‘ H«Äá ZÒ U°ë«á
hfiôheƒ¿ eø GÿóeÉä. heø GŸ©∏ƒΩ GC¿ KÓKá GCQHÉ́ Gdù°µÉ¿
j©«û°ƒ¿ ‘ GŸæÉW≥ GdôjØ«á, hdµø U°ÉQ Gÿ§ GdØÉU°π H«æ¡É hHÚ
GŸæÉW≥ G◊†°ôjá ZÒ hGV°ëÉ HÉV°£ôGO. hJÑÚ G’CQbÉΩ G◊ójãá GC¿
YóO S°µÉ¿ GŸó¿ GdµÈi )eãπ eójæá Oe«É•)( GBNò ‘ Gdà≤∏ü¢, H«æªÉ
jàü°ÉYó YóO Gdù°µÉ¿ ‘ Gd≤ôi hGŸó¿ Gdü°̈ÒI ‡É jõjó Gd†°̈§ Y∏≈
GÿóeÉä a«¡É hY∏≈ G’CQV¢ GdõQGY«á. hjÑÚ J≤ójô S°æá 9991 GC¿
MƒG‹ 06% eø S°µÉ¿ GŸæÉW≥ GdôjØ«á ’ jëü°∏ƒ¿ Y∏≈ NóeÉä
Gdü°ô± Gdü°ë», ‘ e≤ÉHπ 22% eø S°µÉ¿ GŸæÉW≥ G◊†°ôjá, M«å
j©àªóh¿ Y∏≈ GdÑ«ÉQGä Gdà» jéÖ cù°ë¡É HÉfà¶ÉΩ dàéæÖ Gdà∏ƒç. cªÉ
GC¿ MÉ∫ Gı∏ØÉä Gdü°∏Ñá d«ù¢ HÉCa†°π eø Gdü°ô± Gdü°ë», f¶ôG
d∏≤ü°ƒQ Gdû°ójó ‘ Gdæ¶º GŸƒLƒOI, hŒª«©¡É Hû°µπ fióhO hY∏≈
aÎGä eàÑÉYóI, ‡É jàù°ÑÖ ‘ flÉWô U°ë«á jƒe«á. eø fÉM«á GCNôi
jîà∏∞ eói GŸû°µ∏á ‘ GŸæÉW≥ GdôjØ«á eø bôjá GE¤ GCNôi ..

heø G’CS°ÑÉÜ GdôF«ù°«á dÓEU°ÉHá HÉ’CeôGV¢ ‘ fiÉa¶á Oe«É•
GdÑ∏¡ÉQS°«É GŸàƒGLóI ‘ GŸ«É√ GdôGcóI hbæƒGä Gdô… Gdà» J©ÉÊ eø
bü°ƒQ ‘ Yª∏«Éä Gdà£¡Ò. h‡É ’ T°∂ a«¬ GC¿ gò√ GŸû°Écπ JƒDKô Y∏≈
GdØ≤ôGA GCcÌ eø GC… ›ªƒYÉä GCNôi ‘ GÛàª™, ’Cf¡º GCbπ GS°à©óGOG
ŸƒGL¡à¡É hGCcÌ YôV°á dÓEU°ÉHá HÉ’CeôGV¢ Gdà» bó Jæû°ÉC eø LôGA
Gd¶ôh± Gdü°©Ñá Gdà» jƒGL¡ƒf¡É ‘ GŸ©«û°á hGd©ªπ. 

hbó GS°à£ÉYâ N£á Gd©ªπ GdÑ«Ä» ‘ S°«É¥ GEYóGOgÉ heø NÓ∫ Gdàû°ÉhQ
GŸµã∞ GC¿ –óO GChdƒjÉä Gd≤†°ÉjÉ GdÑ«Ä«á hc«Ø«á Gdàü°ó… d∏µãÒ eæ¡É.

h
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ájƒdhC’G äGP ÉjÉ°†≤dG -4



4ájƒdhC’G äGP á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG

å∏K øe ÌcCG ¿CG »Ä«ÑdG πª©dG á£N OGóYEG á«∏ªY ¥É«°S ‘h ,á¶aÉÙG ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G ∞∏àfl ™e á©°SƒŸG äGQhÉ°ûŸG ∫ÓN øe ÚÑJ
.á¶aÉÙG ‘ πZÉ°ûdG π¨°ûdG ¿Óã“ É©e á«Ä«ÑdG äÉeóÿGh áÄ«ÑdG  ¿CÉH ºgOÉ≤àYG øY GƒHôYCG á«ë°ùŸG äÉ°SGQódG º¡à∏ª°T øjòdG (%34^6)
™«°VGƒŸG ó°TCG øe Èà©J ™«°VGƒe áKÓK É¡æeh ,á«ªgC’G Ö°ùM áÑJôeh äÉjƒdhC’G ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉJ ÉjÉ°†b ¢ùªN ºgC’ ¢VôY »∏j Éª«ah

.á∏LÉY IQƒ°üH ôµÑe πNóJ Ö∏£àJh ÉMÉ◊EG

6

á∏µ°ûª∏d áeÉ©dG ôgÉ¶ŸG á«Ä«ÑdG á∏µ°ûŸG ájƒdhC’G Ö«JôJ

á˘£˘˘Ñ˘˘°†æ˘˘e ÒZ IQƒ˘˘°üH äÉ˘˘Ø˘˘∏ıG AÉ˘˘≤˘˘dEG -á˘˘eóÿG ΩÉ˘˘¶˘˘à˘˘fG Ωó˘˘Y -äÉ˘˘Ø˘˘∏ıG IQGOEG Qƒ˘˘°üb
-´ÎdGh ±QÉ°üŸG OGó°ùfG .É¡bôM hCG áMƒàØŸG äÉMÉ°ùŸGh ´ÎdG ‘ É¡æe ¢ü∏îàdGh
OƒLh ΩóY -∂dòH á£ÑJôŸG ¢VGôeC’G QÉ°ûàfG - √É«ŸG çƒ∏J - á«ë°üdG ±hô¶dG QƒgóJ

.á¶aÉÙÉH Ú∏eÉ©dGh ‹ÉgC’G óæY ‘Éc »Ä«H »Yh

äÉØ∏ıG IQGOEG
áÑ∏°üdG

1

áfÉ«°U Qƒ°üb -áaƒ°ûµe ±QÉ°üe -≥WÉæŸG ™«ªL »£¨J »ë°U ±ô°U áµÑ°T OƒLh ΩóY
çƒ∏J -Üô°ûdG √É«e çƒ∏J -´QGƒ°ûdG ‘ »ë°üdG ±ô°üdG íØW -»ë°üdG ±ô°üdG ≥aGôe

.»YƒdG á∏b -∂dòH á≤∏©àŸG ¢VGôeC’G QÉ°ûàfG - äGƒæ≤dG
»ë°üdG ±ô°üdG 2

ÉÃ AÉHô¡µdG ´É£≤fG - äÉÑª∏£dG á«dÉ©a ΩóY - √É«ŸG §¨°V ¢VÉØîfG - Üô°ûdG √É«e ¢ü≤æ
Aƒ°S - á«dÉŸG OQGƒŸG ¢ü≤f - á÷É©ŸG äÉ£fi ¢ü≤f - äÉÑª∏£dG π«¨°ûJ ≈∏Y ôKDƒj

√É«ŸG Ò°SGƒe áaÉ¶f ΩóYh áfÉ«°U

√É«e äÉeóN
á«Yƒfh Üô°ûdG

√É«ŸG
3

á∏µ°ûª∏d áeÉ©dG ôgÉ¶ŸG á«Ä«ÑdG á∏µ°ûŸG ájƒdhC’G Ö«JôJ

- ±ô°üdGh …ôdG äGƒæb çƒ∏J - äGƒæ≤dG á«£¨J ΩóY - »ë°üdG ±ô°üdG áµÑ°T ‘ ¢ü≤f
»Ä«ÑdG »YƒdG ÜÉ«Z - (É«°SQÉ¡∏ÑdG) πãe ¢VGôeC’G QÉ°ûàfG -á«aÉc IQGOEG OƒLh ΩóY

…QÉÛG çƒ∏J
á«FÉŸG

4

ÒZ äÉ«cƒ∏°ùH ΩÉ«≤dG ¤EG ‹ÉgC’G ™aój É‡ á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh »Ä«ÑdG »YƒdG ¢ü≤f
øY ádƒÄ°ùŸG á«eƒµ◊G äGQGOE’G ÚH ≥«°ùæJ OƒLh ΩóY GAƒ°S ôeC’G ójõj É‡h .á«ë°U

.äÉeóÿG ∂∏J ÒaƒJ

»YƒdG ¢ü≤f
»Ä«ÑdG

5

É``«∏Y ájƒdhCG

π```bCG á``jƒdhCG
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»Ä«ÑdG Qƒgóà∏d ájƒæ°ùdG áØ∏µàdG -5

(kÉjƒæ°S ¬«æL ¿ƒ«∏ŸÉH) •É«eO á¶aÉfi ‘ »Ä«ÑdG Qƒgóà∏d ájƒæ°ùdG áØ∏µàdG

ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ AGƒ¡dG çƒ∏J áØ∏µJ πã“ Éªæ«H ,•É«eO ‘ »Ä«ÑdG Qƒgóà∏d á«dÉªLE’G áØ∏µàdG øe %50 á«YGQõdG ¢VQC’G QƒgóJ áØ∏µJ πã“
 .(%5 - 4) á≤∏¨ŸG øcÉeC’G ‘ AGƒ¡dG çƒ∏Jh ,(%5) áÑ∏°üdG äÉØ∏ıGh (%16) áë°üdGh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äÉeóN Qƒ°übh ,(%24)

-πNód á«dÉ◊G ájôjó≤àdG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬«æL ¿ƒ«∏e 40 ‹GƒM »Ä«ÑdG QƒgóàdG øY áŒÉædG äÉ«aƒ∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áØ∏µàdG ≠∏ÑJ
.¬JÉ«◊ á«FÉ°üME’G áª«b Ö°ùM hCG ,¬JÉ«M ∫GƒW ≈aƒàŸG

-á«ë°üdG ájÉYôdGh ¢VôŸG ÖÑ°ùH ™FÉ°†dG âbƒdG áª«bh AGhódGh á«ë°üdG äÉeóÿG áØ∏µJ πª°ûJh .¬«æL ¿ƒ«∏e 25 øe á«ë°üdG ájÉYôdG áØ∏µJ ÜÎ≤J
 .áeÉ©dG áë°üdGh »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«e äÉeóN ¢ü≤æH ∞«dÉµàdG √òg øe ÉÑjô≤J %70 §ÑJôJh .á«aÉ©dG iƒà°ùe ¢VÉØîfGh

QƒgóJá«YGQõdG ¢VQC’G
- .¬«æL ¿ƒ«∏e 83h 57 ÚH áHÎdG áMƒ∏e ÖÑ°ùH »YGQõdG êÉàfE’G ¢VÉØîfG øY áŒÉædG á«dÉªLE’G ájƒæ°ùdG áØ∏µàdG ìhGÎJ

) …hÉ°ùJ áÑ°ùæH áMƒ∏ª∏d á°SÉ°ùM π«°UÉëÃ á«YGQõdG á«dƒ°üÙG áMÉ°ùŸG øe %45 øe ÌcCG ´QõJdS/m2¿Góa ∞dCG 67 É°†jCG ∑Éægh .πbCG hCG (
 ihÉ°ùJ áÑ°ùæH áMƒ∏ª∏d á«°SÉ°ù◊G á£°Sƒàe π«°UÉëÃ ´QõJdS/m3ô°üe ‘ §°SƒàŸG øY •É«eO ‘ »YGQõdG ∫ƒ°üÙG œÉf §°Sƒàe π≤jh . πbG hCG

É«LƒdƒæµàdG ´ƒf ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh) á°†ØîæŸG á«LÉàfE’G √ò¡d ÜÉÑ°SCG IóY ∑Éæg ¿ƒµJ ób ¬fCG øe ºZôdÉHh .%20 ‹GƒëH É¡∏c
%60 ‹GƒM ±ô°üdG º¶f »£¨J   .πeGƒ©dG ºgCG øe Èà©J áHÎdGh …ôdG √É«e á«Yƒf ¿CG ’EG ,(á«YGQõdG äÉaB’Gh ,π≤◊G ‘ áeóîà°ùŸG äÉ°SQÉªŸGh
êõe kGAƒ°S ¿GóØdG á«LÉàfEG ¢VÉØîfGh áMƒ∏ŸG á∏µ°ûe ójõj É‡h .áHÎdG π«Ñ£Jh áMƒ∏e πcÉ°ûe ójõj ób É‡ ,•É«eO ‘ á«YGQõdG ¢VQC’G øe §≤a

.á«dÉY Ö°ùæH …ôdG √É«Ã á◊ÉŸG ±ô°üdG √É«e

ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ AGƒ¡dG çƒ∏J
-.(¬«æL ¿ƒ«∏e 34 §°SƒàÃ) áæ°ùdG ‘ ¬«æL ¿ƒ«∏e 42h 26 ÚH ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ AGƒ¡dG çƒ∏J øY áŒÉædG á«ë°üdG QÉKB’G áØ∏µJ ìhGÎJ

ìhGÎJ Éªc .»°ùØæàdG RÉ¡÷G ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G ‘ ¿hôµ«e 10 øY É¡ªéM π≤j »àdG á«∏µdG á≤dÉ©dG äÉª«°ù÷G hCG á«∏µdG äÉª«°ù÷G OƒLh ÖÑ°ùàjh
 .ájƒæ°ùdG ∞«dÉµàdG øe %85 πã“ »gh ,¬«æL ¿ƒ«∏e 36h 21 ÚH IôµÑŸG IÉaƒdÉH á≤∏©àŸG ∞«dÉµàdG

áeÉ©dG áë°üdGh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG
-27-18 ‹GƒM áeÉ©dG áë°üdGh »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«e äÉeóN QƒgóJ øY áŒÉædG á«ë°üdG äGÒKCÉàdÉH á≤∏©àŸG ájƒæ°ùdG ∞«dÉµàdG ≠∏ÑJ

 .ÉÑjô≤J ¬«æL ¿ƒ«∏e 23 §°SƒàÃ ¬«æL ¿ƒ«∏e

¢Vôe ≈∏Y ¥ÉØfE’G áØ∏µJ ≠∏ÑJ å«M ,OƒØ«àdGh »FÉHƒdG óÑµdG ÜÉ¡àdGh É«°SQÉ¡∏ÑdGh ∫É¡°SE’G ¢VGôeCG á÷É©Ã á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdG ≥HÉ°ùdG ºbôdG πª°ûjh
áŒÉædG áØ∏µàdG áÑ°ùf ≠∏ÑJ Éªc ,É¡æe % 25∫É¡°SE’G ÖÑ°ùH ∫ÉØWC’G äÉ«ah øY áŒÉædG áØ∏µàdG áÑ°ùf ≠∏ÑJh ,¬«æL ¿ƒ«∏e 24-14 ‹ƒM √óMh ∫É¡°SE’G
∞«dÉµàdG øe %13 áÑ°ùæH …CG ,¬«æL 2960 øe ájƒæ°ùdG ¬àØ∏µJ ÜÎ≤àa É«°SQÉ¡∏ÑdG ¢Vôe ≈∏Y ¥ÉØfE’G ÉeCG .É¡æe %60 ∫É¡°SE’G ¢VôÃ áHÉ°UE’G øY

 .%2 áÑ°ùæH …CG ¬«æL ∞dCG 317 ¤EG π°üJ á«dÉªLE’G ájƒæ°ùdG áØ∏µàdG ¿EÉa ,ójƒØ«JGQÉÑdGh OƒØ«àdGh ( CG ) »FÉHƒdG …óÑµdG ÜÉ¡àdÓd áÑ°ùædÉHh .á«dÉªLE’G

á≤∏¨ŸG øcÉeC’G ‘ AGƒ¡dG çƒ∏J
-.¬«æL ¿ƒ«∏e 84 ‹GƒëH á≤∏¨ŸG øcÉeC’G ‘ AGƒ¡dG çƒ∏àd ájƒæ°ùdG áØ∏µàdG áª«b Qó≤J

) OÉ◊G »°ùØæàdG RÉ¡÷G ¢Vôe »gh á≤∏¨ŸG øcÉeC’G ‘ AGƒ¡dG çƒ∏J øY áŒÉædG ¢VGôeC’G øe ÚYƒæH ∞«dÉµàdG √òg ≥∏©àJAcute
Respiratory Illness, ARI) øeõŸG …ƒFôdG ∞∏àdG ¢Vôeh (Chronic Obstructive Pulmonary disease, COPD .(

 äÉØ∏ıG IQGOEG
- .¬«æL ¿ƒ«∏e 6^8 §°SƒàÃ ,¬«æL ¿ƒ«∏e 7^9 - 5^7 ‹GƒëH äÉØ∏ıG IQGOEG ‘ Qƒ°ü≤∏d ájƒæ°ùdG ∞«dÉµàdG Qó≤J

∞«dÉµàdG √òg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .áeÉ©dG áaÉ¶ædGh á«dõæŸG äÉØ∏ıG ™ª÷ ∫É©a ΩÉ¶f OƒLh ΩóY ¤EG ∞«dÉµàdG √òg øe %75 øe ÌcCG ™LôJh
äGÒKCÉàdG ôjó≤J áHƒ©°Uh äÉfÉ«ÑdG ¢ü≤f ¤EG ™Lôj Gògh ,äÉ«Ø°ûà°ùª∏d Iô£ÿG äÉØ∏ıGh á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG πª°ûJ ’ ájôjó≤àdG
»ë°üdG øaódG ™bGƒŸ IQhÉÛG ≥WÉæŸG ‘ Úª«≤ŸG ≈∏Y á∏ªàÙG äGÒKCÉàdG -á∏KÉ‡ ÜÉÑ°SC’- ∞«dÉµàdG √òg πª°ûJ ’ Éªc .É¡Ø«dÉµJh É¡æY áªLÉædG
≥WÉæŸG ‘ äÉØ∏ıG ™ªL äÉeóN Ú°ù– øe ó«Øà°ùà°S »àdG ô°SC’G OóY ôjó≤J øµªŸG ÒZ øeh .á«FÉŸG QOÉ°üŸGh ¢VQC’G ≈∏Y hCG áª«∏°ùdG ÒZ
6^3h 4^2 OhóM ‘ á«YÉªàL’G IóFÉØdG ¿ƒµà°S ,äÉæ«°ùëàdG øe ô°SC’G ∂∏J øe %75  - 50 äOÉØà°SG GPEÉa .•É«eO á¶aÉfi ‘ ájô°†◊Gh á«ØjôdG

h .äÉØ∏ıG IQGOEG áeóN Qƒ°üb øY áŒÉædG ájƒæ°ùdG á«YÉªàL’G áØ∏µàdG πãÁ Gògh .áæ°ùdG ‘ ¬«æL ¿ƒ«∏e
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äÉØ∏ıG IQGOEG



á¶aÉfi ‘ »Ä«ÑdG QƒgóàdG ∞«dÉµJ ójóëàd ájOÉ°üàbG á°SGQO âjôLCG
√òg âYÉ£à°SGh ,»Ä«ÑdG πª©dG á£N OGóYEG á«∏ªY øe Aõéc •É«eO
áÑJÎŸG ∞«dÉµàdGh áeÉ¡dG á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG øe OóY ójó– á°SGQódG
á˘°SGQó˘∏˘d á˘«˘æ˘eõ˘dG IóŸÉ˘H  IOhófi âfÉ˘c É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ¿CG ÒZ ,É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y
ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ∂dP ™˘˘˘eh .á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ü≤˘˘˘fh
ÉjÉ°†≤dG øe OóY á¡LGƒŸ É¡dÓ¨à°SG á¶aÉëª∏d øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG
190 øe Üô≤j Ée á¶aÉÙG âØ∏c »àdGh áÄ«ÑdÉH á£ÑJôŸG áeÉ¡dG

 .2002 ΩÉY ‘ ¬«æL ¿ƒ«∏e

QƒgóàdG áØ∏µàd »ªµdG ójóëàdG iôNCG IQÉÑ©H hCG ‹ÉŸG º««≤àdG øª°†àj
AÉ«MC’Gh AÉjõ«ØdGh áÄ«ÑdG Ωƒ∏Y πãe äÉ°ü°üîàdG øe ójó©dG »Ä«ÑdG
IÒNC’G óªà©Jh .áÄ«ÑdG äÉjOÉ°üàbGh áÄHhC’G º∏Yh áë°üdG Ωƒ∏Yh
OÉ°üàb’G πãe äÉjOÉ°üàb’G ‘ iôNCG ä’É› ≈∏Y á«°ù«FQ áØ°üH

) »°SÉ˘«˘≤˘dGEconometrics) á˘«˘gÉ˘aô˘dG äÉ˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGh (Welfare
Economics.™˘jQÉ˘°ûŸG äÉ˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh (

ó«©°üdG ≈∏©a .ÖfGƒ÷G øe ójó©dG »Ä«ÑdG QƒgóàdG áØ∏µJ πª°ûJh
øe á«YGQõdG ¢VQC’G á«LÉàfEG ¢VÉØîfG áØ∏µJ ∑Éæg ,…OÉ°üàb’G
,¢VQC’G QƒgóJ øe iôNC’G ∫Éµ°TC’G hCG áMƒ∏ŸG hCG ôëædG AGôL
áé«àf πª©dG øe ÜÉ«¨dG ΩÉjCGh »Ñ£dG êÓ©dG ∞«dÉµJ É°†jCG ∑Éægh
ó˘jÉ˘°üŸG á˘∏˘«˘°üM ¢VÉ˘Ø˘î˘fGh ,»˘Ä˘«˘Ñ˘dG çƒ˘∏˘à˘dG ø˘Y œÉ˘˘æ˘˘dG ¢VôŸG
,á˘«˘µ˘ª˘°ùdG OQGƒŸG ∫Ó˘¨˘à˘°SG ‘ •Gô˘aE’Gh çƒ˘∏˘à˘dG ÖÑ˘°ùH á˘˘«˘˘µ˘˘ª˘˘°ùdG
á«©«Ñ£dG OQGƒŸG QƒgóJ hCG çƒ∏àdG ÖÑ°ùH áMÉ«°ùdG äGOGôjEG QƒgóJh
á°û«©ŸG iƒà°ùe ¢VÉØîfÉH ≥∏©àJ iôNCG ∞«dÉµJ ∑Éægh .ÉªgÓc hCG
IQGOEG ΩÉ˘¶˘f Qƒ˘°üb á˘é˘«˘à˘f á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘˘aÉ˘˘¶˘˘f Ωó˘˘©˘˘d Gô˘˘¶˘˘f É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘Yƒ˘˘fh
,õé©dGh áë°üdG ∞©°V øe IódƒàŸG IÉfÉ©ŸGh ⁄C’Gh ,äÉØ∏ıG
á˘HBÉ˘µ˘dG ´ƒ˘«˘°Th ¬˘«˘aÎdG ìhQ ¿Gó˘≤˘ah ,çƒ˘∏˘à˘˘dG ø˘˘e äƒŸG ô˘˘£˘˘Nh

 .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG QƒgóJ ÖÑ°ùH

ƒØ£j ób ,Ée ó∏H ‘ á¶aÉfi ‘ »Ä«ÑdG QƒgóàdG áØ∏µJ ôjó≤J óæYh
.áØ∏µàdG ∂∏àd áeƒµ◊G hCG á¶aÉÙG πª– ióe øY ∫GDƒ°S í£°ùdG ≈∏Y
hCG ºYO πLCG øe á¶aÉëª∏d äGOÉªàYG ∫ƒ– ájõcôŸG áeƒµ◊Éa
¿EÉ˘a iô˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘eh ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘eóÿG π˘˘jƒ“
Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe ÖFGô°V ™aóH ¿ƒeƒ≤j É¡fÉµ°Sh á¶aÉÙG
,äÉ©«Ñe ÖFGô°V hCG ,πNO ÖFGô°V πµ°T ≈∏Y) ájõcôŸG áeƒµë∏d
™˘˘∏˘˘°ùdGh äÉ˘˘eóÿG ≈˘˘∏˘˘˘Y ÖFGô˘˘˘°V hCG ,á˘˘˘aÉ˘˘˘°†e á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ÖFGô˘˘˘°V hCG
»Ä«ÑdG QƒgóàdG áØ∏µJ ôjó≤J ¿ÉµÃ Ö©°üdG øe ∂dòdh .(IOQƒà°ùŸG

 .á≤«bO IQƒ°üH á¶aÉÙG É¡∏ªëàJ »àdG

øe áæ«©e ´GƒfCG Qƒ¡X ¤EG äGô°TDƒŸGh äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJ Éªæ«Hh
’ É¡fCG ’EG ,ádhódG øe iôNCG ≥WÉæe øY πbCG áLQóH á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG
¬fEÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ÒãµdG ∞∏µJh IÒÑc πcÉ°ûe πã“ âdGR
á«FÉŸG OQGƒŸG QƒgóJ øY áŒÉædG äÓµ°ûŸG ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàŸG øe

ÉàdO ‘ •É«eO á¶aÉfi ™bƒe ÖÑ°ùH É«∏Y ájƒdhCG äGP »°VGQC’Gh
 .π«ædG ô¡f

á«YÉªàL’G ájôjó≤àdG ∞«dÉµàdG øY ¢üî∏e ‹ÉàdG ™HôŸG í°Vƒjh
ø˘e ó˘jõŸh .•É˘«˘eO á˘¶˘aÉfi ‘ »˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG Qƒ˘˘gó˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh
QƒgóàdG ∞˘«˘dÉ˘µ˘J ô˘jô˘≤˘J ¤EG ´ƒ˘Lô˘dG ø˘µÁ á˘«˘∏˘«˘°üØ˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

h .»Ä«ÑdG
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5áÄ«ÑdG Qƒgóàd ájƒæ°ùdG áØ∏µàdG



áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG Ú°ù–       4-6

áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG Ú°ù– ¤EG áLÉ◊G GPÉŸ

á˘æ˘°S ô˘jó˘≤˘J) á˘ª`°ùf ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e ø˘˘e Üô˘˘≤˘˘j É˘˘e •É˘˘«˘˘eO á˘˘¶˘˘aÉfi ø˘˘£˘˘≤˘˘j
ƒëf …CG) É«eƒj áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG øe ÉæW 880 ¿ƒéàæj ,(2004
äÉ˘˘Ø˘˘∏fl ∑É˘˘æ˘˘g ,∂dP ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh .(É˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ø˘˘˘W ∞˘˘˘dCG 320
.çÉKC’G ™«æ°üJh IQÉéædG ¢TQh πãe á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG
Oô˘Ø˘dG ø˘Y áŒÉ˘æ˘dG äÉ˘Ø˘∏ıG äÉ˘«˘ª˘ch ÊÉ˘µ˘°ùdG ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘jR ™˘˘eh
Ée …CG É«eƒj øW 1200 ¤EG á«ªµdG π°üJ ¿CG πªàÙG øe ,óMGƒdG
í°Vƒjh .á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN Éjƒæ°S øW ∞dCG 438 ∫OÉ©j
á¶aÉfi ‘ äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN á©bƒàŸG äÉØ∏ıG á«ªc ‹ÉàdG πµ°ûdG

.•É«eO

IAÉØµdG ΩóY øe •É«eO á¶aÉfi ‘ äÉØ∏ıG IQGOEG äÉ«∏ªY ÊÉ©Jh
á˘˘ë˘˘°üdGh á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S äGÒKCÉ˘˘˘J ‘ ÖÑ˘˘˘°ùà˘˘˘j É‡ ,á˘˘˘eÉ˘˘˘Y
¢Vô©˘Jh á˘«˘ë˘£˘°ùdG √É˘«ŸGh ¢VQC’G çƒ˘∏˘J á˘é˘«˘à˘f ∂dPh,á˘eÓ˘°ùdGh
.É¡bôM AGôL øe AGƒ¡dG á«Yƒf ≈∏Y ÉgÒKCÉJh äÉØ∏ıG ¤EG ∫Éª©dG
áeÉª≤dGh äÉØ∏ıG AÉ≤dEG øe œÉædG …ô°üÑdG çƒ∏àdG øY Ó°†a Gòg

 .AGƒ°ùdG ≈∏Y ÚëFÉ°ùdGh ¿Éµ°ùdG  …PDƒJ »àdG

å«˘M ø˘e á˘jô˘°†◊G ≥˘WÉ˘æŸG ‘ äÉ˘Ø˘∏ıG ™˘ª˘L äÉ˘eó˘N ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Jh
‘ ÉeCG .É¡JAÉØc iƒà°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ™ª÷G äGôe OóYh á«YƒædG
.ÉÑdÉZ »°SÉ°SC’G ó◊G äÉeóÿG √òg RhÉéàJ Óa ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG
IôgÉX ≈∏Y AÉ°†≤∏d äÉeóÿG √òg Ú°ù– ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿EÉa Gòdh
≈∏Y IóFGõd äÉØ∏ıG ´ƒbhh ÉgôNBG øY áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U AÓàeG
Gògh .áaƒ°ûµŸG øcÉeC’G ‘ äÉØ∏ıG AÉ≤dEG IôgÉX Gòch ,¢VQC’G
Qƒ˘°üb É˘˘¡˘˘æ˘˘e ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG Ió˘˘Y ¤EG É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ™˘˘Lô˘˘j äÉ˘˘eóÿG ‘ …OÎdG
∂dòd á°ü°üıG äÉHô©dG áfÉ«°U Aƒ°S áé«àf äÉØ∏ıG ™ªL äÉ«∏ªY

ió˘d õ˘aÉ◊G ΩGó˘©˘fGh ,IOóÙG á˘≤˘£˘˘æŸG á˘˘eóÿ É˘˘¡˘˘à˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c Ωó˘˘Y hCG
∂∏J É¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ÖÑ°ùH hCG ,∫ÉÛG ∂dP ‘ Ú∏eÉ©dG

 .á≤«°†dG ´QGƒ°ûdG øe äÉØ∏ıG ™«ªŒ ‘ äÉHô©dG

11

?áeRÓdG äGAGôLE’G ≈g Ée -6

Waste Projection  
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Forecast waste generation estimates for Damietta Governorate

Ton

•É«eO á¶aÉfi ‘ á«FÉŸG iQÉÛG ‘  äÉØ∏ıG AÉ≤dEG

•É«eO á¶aÉfi ‘ äGƒæ°S 10 ∫ÓN ‘ á©bƒàŸG äÉØ∏ıG á«ªc

áæjóe ‘ É¡©e óbÉ©àŸG ácô°ûdG ™ÑàJ »àdGh áeÉª≤dG ™ªL ≈a áeóîà°ùŸG äÉHô©dG
 •É«eO
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6á``Hƒ∏£ŸG äGAGôLE’G

1-6èeGÈdGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G

.ò«ØæàdG á∏Môe ‘ ∫ƒNódG á¶aÉëª∏d á«Ä«ÑdG ájDhôdG ≥«≤– Ö∏£àj
äGP É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ±Gó˘˘˘gC’G äOó˘˘˘M ,Oó˘˘˘°üdG Gò˘˘˘g ‘h
äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG âª˘ª˘°U É˘ª˘c ,á˘eOÉ˘b äGƒ˘æ˘˘°S 10 ió˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jƒ˘˘dhC’G
á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äGAGô˘˘LE’G PÉ˘˘î˘˘JÉ˘˘H í˘˘ª˘˘°ùj ÉÃ è˘˘eGÈdGh

:äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G √ò¡d ô°üàfl ¢VôY »∏j Éª«ah .É¡≤«≤ëàd

-ÒaƒJ Ú°ùëàH á≤∏©àŸGh áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G Oó–  ±GógC’G
hCG ,É¡àfÉ«°Uh É¡JQGOEGh Égôjƒ£Jh á«°ù«FôdG á«Ä«ÑdG äÉeóÿG
á˘¶˘aÉÙÉ˘˘H á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG OQGƒŸG á˘˘jÉ˘˘ª◊ á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G

.áeGóà°S’Gh ájQGôªà°S’G øª°†j ÉÃ É¡à«ªæJh Égó«°TôJh

-…ò˘dG QÉ˘WE’G Oó–h ,±Gó˘gC’G ≥˘«˘≤– á˘«˘Ø˘«˘c º˘°Sô˘J äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
.É¡≤«≤– á«Ø«c ¤EG Ò°ûJh ,∫ÉªYC’G ò«ØæJ ¬dÓN øe øµÁ

-∫ÓN IOóÙG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG »eôJ á«æeõdG äÉaó¡à°ùŸG
¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äGô°TDƒe ójó– ¿ÉµeE’G Qó≤H Öéjh .äGƒæ°S ô°ûY
ìÉ‚ ió˘e º˘«˘«˘≤˘à˘dh É˘gRÉ‚EG ió˘e ¢SÉ˘«˘˘≤˘˘d äÉ˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG √ò˘˘¡˘˘d

 .äÉaó¡à°ùŸG ∂∏J ò«ØæJ ‘ áMÎ≤ŸG ∫ÉªYC’G

-≥˘˘«˘˘≤– ‘ º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› »˘˘˘g è˘˘˘eGÈdG
ø˘e É˘¡˘∏˘ª˘Y ¥É˘£˘f ‘ GÒã˘c ∞˘∏˘à˘î˘J »˘gh .á˘«˘æ˘eõ˘dG äÉ˘aó˘¡˘à˘°ùŸG
™˘ª˘à› ±ó˘¡˘à˘°ùJ è˘eGô˘H ¤EG É˘gô˘°SCÉ˘H á˘¶˘aÉÙG ±ó˘¡˘à˘°ùJ è˘eGô˘˘H

 .á«æØdG äÉLÉ«àM’Gh ò«ØæàdG πÑ°ùd áÑ°ùædÉH É°†jCGh ,¬æ«©H »∏fi

øe á«°†b πµd  πªY QÉWEG ójó– ” √òg »Ä«ÑdG πª©dG á£N ∫ÓN øeh
±ô°üdGh Üô°ûdG √É«e »gh ,•É«eO á¶aÉëÃ á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG
≥WÉæŸG IQGOEGh ájô°†◊G á«ªæàdGh áYÉæ°üdGh áYGQõdGh »ë°üdG

 .»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdGh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEGh á«∏MÉ°ùdG

” »˘˘à˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°TQE’G äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG ø˘˘e kGOó˘˘Y É˘˘°†jCG á˘˘£ÿG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh
.√ÓYCG IOóÙG èeGÈ∏d Éª«YóJ »∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y Égò«ØæJ
É˘ª˘c ,äÉ˘Yhô˘°ûŸG ∂∏˘à˘˘d á˘˘°†jô˘˘©˘˘dG •ƒ˘˘£ÿG ™˘˘HÉ˘˘°ùdG Aõ÷G º˘˘°†jh
äÉYhô°ûª∏d Ió©ŸG ádÉ◊G äÉ°SGQóH áªFÉb ≈∏Y 2 ≥ë∏e iƒàëj

.™ªàÛG ácQÉ°ûÃ á«Ä«ÑdG

2-6á£ÿG ò«ØæJ

Öéj ,á«æeõdG É¡JÉaó¡à°ùeh »Ä«ÑdG πª©dG á£N ±GógCG ò«ØæJ øµÁ »µd
ÚH »Ä«ÑdG »YƒdG IOÉjõd á«ª«¶æàdG É¡JGQób õjõ©àH á¶aÉÙG Ωƒ≤J ¿CG
IQƒ°üH ±GôWC’G ∂∏J ácQÉ°ûe á«∏ªY Ò°ù«J ∂dòch ,á«æ©ŸG ±GôWC’G

âæ«H óbh .•É«eO á¶aÉfi iƒà°ùe ≈∏Y á£ÿG ∫ÉªYCG ‘ IójGõàe
äGP É˘jÉ˘°†≤˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ó˘æ˘Y -á˘£˘î˘∏˘d »˘¨˘Ñ˘æ˘˘j ¬˘˘fCÉ˘˘H QhÉ˘˘°ûà˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
™e OÉ°TQE’Gh »YƒdGh »°ù°SDƒŸG ºYódG IOÉjR ≈∏Y õ«cÎdG -ájƒdhC’G
øª°†àj ¿CG Gò¡d øµÁh .á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ≥jôW øY ∂dP ºYO
äÉ°SQÉªŸG ™«é°ûàd õaGƒ◊G ΩGó˘î˘à˘°SGh ,á˘«˘Ä˘«˘H á˘«˘Yƒ˘J è˘eGô˘H ò˘«˘Ø˘æ˘J
ó˘YGƒ˘≤˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H hCG/h ,á˘«˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG ÒjÉ˘˘©ŸG ™˘˘e ≥˘˘Ø˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG §˘˘£ÿGh

 .ÚØdÉıG ≈∏Y äGAGõ÷Gh äÉeGô¨dG ¢Vôah á«Ä«ÑdG íFGƒ∏dGh

3-6É˘¡˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘HÉ˘˘bh »˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘£˘˘N á˘˘fhô˘˘e
≥«Ñ£à∏d

á∏eÉc áªFÉb øY IQÉÑY »Ä«ÑdG πª©dG á£N ¿ƒµJ ¿CG Oƒ°ü≤ŸG ¢ù«d
»g πH .•É«eO á¶aÉfi ‘ É¡à¡LGƒe Öéj »àdG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG πµd
ÉªÑ°ùM á¶aÉëª∏d á«Ä«ÑdG äÉjƒdhC’G áYƒª› ¢ùµ©j »µ«eÉæjO óæà°ùe
.É¡∏c á¶aÉÙG ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G ∞∏àfl øY ¿ƒ∏ã‡ ÉgOóM
É˘¡˘«˘∏˘Y Úª˘FÉ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ó˘H ’ ,á˘«˘dÉ˘©˘ah ìÉ˘é˘æ˘H É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J ø˘µÁ »˘µ˘dh

:¿CG IÉYGôe

-¿CG »¨Ñæj ¬fCG ≈æ©Ã ,á«∏ªYh IQôµàe »Ä«ÑdG πª©dG §«£îJ á«∏ªY
ÉªY hCG äÉjƒdhC’G Ò¨J ióe º««≤àd ájQhO IQƒ°üH á£ÿG ™LGôJ
øY iôNCG á≤£æe ¤EG õ«cÎdG πjƒ– ¤EG áLÉM áªK âfÉc GPEG
Gòdh .IójóL ∫ÉªYCG ∫ÉNOEG hCG ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G πjó©J ≥jôW
É¡≤«≤– øµÁh á«©bGh á«æeõdG äÉaó¡à°ùŸG πc ¿ƒµJ ¿CG Öéj
¤EG É˘¡˘à˘ª˘Lô˘J ¿É˘µ˘˘eE’G Qó˘˘b Öé˘˘j ¬˘˘fCG »˘˘æ˘˘©˘˘j Gò˘˘gh ,É˘˘gRÉ‚EGh

 .É«ªc É°SÉ«b É¡°SÉ«b øµÁ á«æeR äÉaó¡à°ùe

-πª©dG á£N ∫ÉªYCG ¤EG áª«b ∞«°†J á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH ácQÉ°ûŸG
‘ äÉæ«°ù– πªY OGôj ¿Éc GPEG -»ºà◊G øe ¬fCG å«M ,»Ä«ÑdG
≈∏Y áØ∏àıG äGQGOE’Gh äÉjôjóŸG òNCÉJ ¿CG -á«Ä«ÑdG äÉeóÿG
»˘æ˘©˘j ’ Gò˘gh .IQOÉ˘˘ÑŸG ΩÉ˘˘eR É˘˘gõ˘˘cGô˘˘eh á˘˘¶˘˘aÉÙG iƒ˘˘à˘˘°ùe
π˘ã˘˘e iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG ±Gô˘˘WC’G á˘˘cQÉ˘˘°ûe OÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG
á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG
è¡f …CG ™«é°ûJ »¨Ñæj πH .á¶aÉÙÉH á«Ä«ÑdG äÉeóÿG Ú°ù– ‘
è˘¡˘f á˘«˘ª˘˘gCG ∫ƒ˘˘M ™˘˘HÉ˘˘°ùdG π˘˘°üØ˘˘dG ô˘˘¶˘˘fCG) .√ÉŒ’G Gò˘˘g ‘ Ò°ùj

.(ácQÉ°ûŸG

-, É¡ª««≤J Öéj »Ä«ÑdG πª©dG á£N èFÉàfh ∫ÉªYCG ÉjGõeh ∞«dÉµJ
ø°ùëàdG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG äGQÉªãà°SÓd ájôjó≤àdG áª«≤dG å«M øe
øe ójõÃ ô°TÉ©dG π°üØdG ∫hÉæàjh .á«Ä«ÑdG äÉeóÿG ‘ Oƒ°ûæŸG

 .á£≤ædG √òg π«°üØàdG



 .áfÉ«°üdG ¢TQh Ú°ù–h
-Ö©°üj »àdG ™bGƒŸG ‘ §«°SƒdG π≤æ∏d äÉ£fi 6 AÉ°ûfEGh §«£îJ

3) É£°T ‘ »ë°üdG øaódG ™bƒe ¤EG Iô°TÉÑe É¡æe äÉØ∏ıG π≤f
,Qƒµ°SQÉa õcôe ‘ äÉ£fih,ÉbQõdG õcôe ‘ 1hõcôe ‘ 2

 .(ó©°S ôØc
-IAÉØµdG IOÉjõd ™«ªéàdG ¥ôØd áÑ°ùædÉH πª©dG ΩÉ¶fh ±hôX Ú°ù–

 .ádÉª©dG Ühôg ∫ó©e ¢†ØNh

Iô£«°ù∏d ™°†îJ äÉØ∏ıG øe øeB’G ¢ü∏îà∏d ™bGƒe §«£îJ
™bGƒŸG ádGREG ™e ,á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d áë«ë°üdG

 .äÉØ∏ıG AÉ≤dE’ á«fƒfÉ≤dG ÒZ

-≥jôW øY É£°T ‘ É«°Sóæg º«∏°S »ë°U øaO ™bƒe AÉ°ûfEGh §«£îJ
äÉ˘Ø˘∏ıG º˘¶˘©˘e ∫É˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°SG ¬˘˘æ˘˘µÁ »˘˘µ˘˘d Oƒ˘˘LƒŸG ™˘˘bƒŸG åjó–

 .•É«eO á¶aÉfi ‘ ájó∏ÑdG
-‘ áªFÉ≤dG áeÉª≤dG øe ¢ü∏îàdG ™bGƒe π«¨°ûJ ôjƒ£Jh åjó–

 .ÈdG ¢SCGQh êÈdG áHõY »àæjóe
-ø˘˘e ¢ü∏˘˘î˘˘à˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘e ‘ á˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG äGó˘˘©ŸG ó˘˘˘jóŒh ∫Ó˘˘˘MEG

 .π«¨°ûàdG äÉ°SQÉ‡ ºYód IójóL äGó©e AGô°Th áeÉª≤dG
-ø˘e ¢ü∏˘î˘à˘dG ™˘bGƒ˘e ‘ ¬˘∏˘«˘¨˘°ûJh π˘≤˘æ˘dG äÉ˘Ñ˘côŸ ¿Gõ˘˘«˘˘e Òaƒ˘˘J

π˘c É˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùj »˘à˘dG äÉ˘Ø˘∏ıG äÉ˘«˘ª˘c á˘©˘HÉ`àŸ á˘KÓ`ã˘dG á˘˘eÉ`ª˘˘≤˘˘dG
.™bƒe

-ò«ØæJh º°SQh á«fƒfÉ≤dG ÒZ äÉØ∏ıG AÉ≤dEG ™bGƒŸ πé°S ™°Vh
≈∏YCG ‘ ÖÑ°ùàJ »àdG ájƒdhC’G äGP ™bGƒŸG øe GAóH É¡Ø«¶æàd á£N

 .á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG ä’ó©e

ºYO…ƒ°†Y OÉª°S ¤EG áeÉª≤dG πjƒ–h ôjhóàdG á£°ûfCG

-á˘©˘°Sƒ˘Jh ,á˘jƒ˘°†Y Ió˘ª˘°SCG ¤EG äÉ˘Ø˘˘∏ıG π˘˘jƒ– á˘˘£˘˘°ûfCG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
.ÈdG ¢SCGQh É£°T ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ á∏eÉ©dG ™fÉ°üŸG

-IOÉ˘YEG ø˘µÁ »˘à˘dG äÉ˘Ø˘∏ıG ø˘˘e OGƒŸG ´É˘˘LÎ°SG á˘˘Ñ˘˘°ùf º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘J
ÒZ á˘£˘°ûfC’G º˘«˘¶˘æ˘J º˘YO ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y É˘˘gô˘˘jhó˘˘J hCG É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG

 .äÉØ∏ıG ™ª÷ á«ª°SôdG
-¢TQh ‘ ôjhóàdGh ΩGóîà°S’G IOÉYEÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ™«é°ûJ

 .çÉKC’Gh ÜÉ°ûNC’G ™«æ°üJ

π°üaÉ¡æe øeB’G ¢ü∏îàdGh Iô£ÿG á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉØ∏fl

-‘ É˘¡˘æ˘jõ˘î˘Jh Iô˘£ÿG á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘Ø˘∏ıG π˘°üØ˘˘d äGAGô˘˘LEG ™˘˘°Vh
∂∏˘J ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ú∏˘eÉ˘©˘dG ÖjQó˘Jh ,á˘˘æ˘˘eBG ø˘˘jõ˘˘î˘˘J á˘˘«˘˘YhCG

.äÉØ∏ıG
-á«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘Ø˘∏˘î˘ª˘∏˘d á˘æ˘eBG á˘«˘YhCÉ˘H äGOÉ˘«˘©˘dGh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùŸG ó˘jhõ˘J

.Iô£ÿG
-Iô``£ÿG á«``Ñ£dG äÉØ∏îª∏d IójóL ¥QÉfi çÓK AÉ°ûfEGh §«£îJ

äGRÉ```¨˘dG ∞˘«``¶˘æ˘à˘H á``°UÉÿG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG ø˘˘ª``°†à˘˘J ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y
)gas-cleaning technology.(

-OÉeôdG ÜÉ©«à°S’ øeB’G ¢ü∏îàdG ™bGƒe ‘ áæeBG ÉjÓN ÒaƒJ
.¥QÉÙG øe œÉædG

¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ∫ÓN øe äÉeóÿG IAÉØch á«dÉ©a IOÉjR

-IQGOEG ∫É› ‘ ¢UÉÿG ´É˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d »˘˘é˘˘jQó˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘Nó˘˘dG §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘J
É«dÉM IOƒLƒŸG ácQÉ°ûŸG øe ¢ShQódG º∏©Jh ,áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG

 .ô°üe øe iôNCG øcÉeCG ‘ ÉgÒZh •É«eO áæjóe ‘

-‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ™é°ûj …OÉ°üàbG QÉWEG ójó–
 .É¡æe ¢ü∏îàdGh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG á÷É©eh ™«ªŒ

IQGOEÉH á«æ©ŸG iôNC’G ±GôWC’Gh ¿Éµ°ùdG »Yh IOÉjR
áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG

-Ú°ù– πMGôÃ É¡£HQ ™e , ∞«≤ãJh á«YƒJ äÓªM ò«ØæJh §«£îJ
.äÉØ∏ıG IQGOEG

-π˘ã˘e) äÉ˘Ø˘∏ıG IQGOEG äÉ˘æ˘«˘°ù– ‘ á˘«˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
óæ˘Y äÉ˘Ø˘∏ıG π˘°üah ,äÉ˘Ø˘∏ıG ™˘aQh ∞˘«˘¶˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘gCG äÓ˘ª˘M

.(ïdG ...,™ÑæŸG
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2003 ΩÉY òæe Éæ°ù– •É«eO áæjóe ‘ äÉØ∏ıG ™ªL ΩÉ¶f ó¡°T óbh
™eh .π≤ædGh ™«ªéàdG äÉ«∏ªY ¤ƒàJ ¢UÉN ´É£b ácô°T ™e óbÉ©àdG ™e
âdGR ’h ,QÉÑàN’G øe ¤hC’G É¡∏MGôe ‘ áHôéàdG √òg ∫GõJ ’ ,∂dP
.áeÉY IQƒ°üH áØ«©°V iôNC’G õcGôŸG ‘ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™«ªŒ º¶f

ÖdÉ≤e áà°S ‘ •É«eO äÉ¶aÉfi ‘ äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG ºàjh
iƒ°S É¡«a ≈YGôj ’h áeÉY áØ°üH á«dhCG Ö«dÉ°SCG É¡«a ≥Ñ£J ,áeÉªb
’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áÄ«ÑdG ájÉªM äGAGôLEG øe ≈fOC’G ó◊G
,á«aƒ÷G √É«ŸG ájÉª◊ Ö∏≤ŸG ¢VQC’ áæp£Ñoe á≤ÑW ™bGƒŸG ‘ óLƒJ
çÉ©ÑfG øe óë∏d äÉØ∏ıG á«£¨àd OGƒe  ΩGóîà°SG ºàj Ée GQOÉfh
.ìÉ˘jô˘dG É˘gQò˘J »˘à˘dG á˘eÉ˘ª˘≤˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘£˘«˘°ùdGh á˘¡˘˘jô˘˘µ˘˘dG í˘˘FGhô˘˘dG

.¿Éã«ŸG RÉZ çÉ©ÑfG ‘ ºµ– óLƒj ’ Gò¡d áé«àfh

(â°SƒÑªµdG) …ƒ°†©dG OÉª°ù∏d Ú©æ°üe •É«eO á¶aÉfi äCÉ°ûfCG óbh
ôjhóJ äÉ«∏ªY »bÉH ¿CG ÒZ .É§°T ‘ ôNB’Gh ÈdG ¢SCGQ ‘ ÉªgóMCG
™«ªéàH áeÉª≤dG ƒ©eÉL Ωƒ≤j å«M ,á«ª°SQ ÒZ IQƒ°üH ºàJ äÉØ∏ıG
øe IOôÿGh ,áeÉª≤dG ™ªŒ •É≤fh á«æµ°ùdG ÊÉÑŸG øe ∂«à°SÓÑdG
≈˘∏˘Y á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e Iô˘£˘˘«˘˘°S ó˘˘Lƒ˘˘J ’ ¬˘˘fEÉ˘˘a ∂dò˘˘c .äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh äBÉ˘˘°ûæŸG

 .áeÉª≤dG ÖdÉ≤e ‘ Ú∏eÉ©dG

iô˘NC’G äÉ˘¡÷Gh ¿É˘µ˘°ùdG QÉ˘˘≤˘˘à˘˘aG ™˘˘°Vƒ˘˘dG Qƒ˘˘gó˘˘J ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘j É‡h
äÉØ∏ıG IQGOEG Aƒ°S øY áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdÉH »YƒdG ¤EG á«æ©ŸG

 .äGÒKCÉàdG √òg øe óë∏d ÉgPÉîJG øµÁ »àdG äGAGôLE’G hCG áÑ∏°üdG

äÉ˘˘Ø˘˘∏ıG IQGOE’ Êƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dGh »˘˘°ù°SDƒŸG QÉ˘˘WE’G ¿CG í˘˘°†à˘˘j ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S ·h
≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a á˘°UÉ˘Nh õ˘jõ˘©˘Jh º˘YO ¤EG á˘LÉ˘ë˘H á˘Ñ˘∏˘˘°üdG
äÉØ∏ıG AÉ≤dEG IôgÉX øe ó◊G øµÁ ≈àM ,á«YƒàdGh ò«ØæàdGh á©HÉàŸG

.É«dÉM ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ºàJ »àdGh á«fƒfÉb ÒZ ÖdÉ≤e ‘

äÉ˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùŸG ø˘˘e áŒÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘∏ı á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
…CG) É«eƒj øW 14 øY ójõj ÉÃ Qó≤J É¡fEÉa á¶aÉÙG ‘ äGOÉ«©dGh
äÉ˘«˘ª˘µ˘dG √ò˘g IQƒ˘˘£˘˘N ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘jh .(á˘˘æ˘˘°ùdG ‘ ø˘˘W 5300‹Gƒ˘˘M
äÉ˘fƒ˘µŸG ø˘jõ˘î˘Jh π˘°üa ‘ á˘eó˘î˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG ÒZ Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G
≈∏Y ôKDƒJh IOÉM á«ë°U πcÉ°ûe ‘ ÖÑ°ùàj ¿CG øµÁ É‡ É¡æe Iô£ÿG

 .á«æ¡ŸG áeÓ°ùdGh øeC’G

,áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG Ú°ù– ¤EG áLÉ◊G •É«eO á¶aÉfi ∑QóJh
á«é«JGÎ°S’G Oó– ájô°ûY á£N OGóYEG 2004 ¢ù£°ùZCG ‘ ” å«M
√ò˘˘g OGó˘˘YEG ∫Ó˘˘Nh .É˘˘gò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG äGƒ˘˘˘£ÿGh á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG
Gò¡d á«dÉ◊G πcÉ°ûŸG øe Òãc ¿CG ßMÓŸG øe ¿Éc á«é«JGÎ°S’G
âæª°†J ∂dòdh.∞«dÉµàdG OGOÎ°SG ä’ó©e ¢VÉØîfG êÉàf »g ´É£≤dG
 .´É£≤∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG Ú°ù–h πjƒªàdG Òaƒàd §£N á«é«JGÎ°S’G

ÖfGƒ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôjƒ£àdG á£N AÉæH IÉYGôe ¿ÉµÃ º¡ŸG øeh
Ú°ù– πãe ,áªFÉ≤dG äGQOÉÑŸG ≈∏Yh ‹É◊G ΩÉ¶ædG ‘ áëLÉædG
‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ∫ÓN øe áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ªL ΩÉ¶f

 .•É«eO áæjóe

±GógC’G

-™«ªL ‘ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOE’ …OÉ°üàbGh ∫É©a ΩÉ¶f ÒaƒJ
 .áßaÉÙÉH á«ØjôdGh ájô°†◊G ≥WÉæŸG

äÉ°SÉ«°ùdG

-á≤∏©àŸG πcÉ°ûŸG πMh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOE’ πeÉµàe è¡æe »æÑJ
 .á¶aÉÙG πNGO É¡H

-IOÉYEG äÉ«∏ªY ™«é°ûJ ≥jôW øY áŒÉædG äÉØ∏ıG äÉ«ªc øe ó◊G
 .…ƒ°†Y OÉª°S ¤EG πjƒëàdGh ôjhóàdGh ΩGóîà°S’G

-≥«Ñ£J ∫ÓN øe áeGóà°S’ÉH º°ùàj äÉØ∏ıG IQGOE’ ΩÉ¶f ™°Vh
OÉéjEG ºK øeh ,∞«dÉµàdG OGOÎ°SG ≥«≤– É¡fCÉ°T øe »àdG Ö«dÉ°SC’G

 .IQƒ£e IQƒ°üH ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûŸ QÉWEG

-É¡æjõîJ AÉæKCG Iô£ÿG á«Ñ£dG äÉØ∏ıG ™e øeB’G πeÉ©àdG ¿Éª°V
 .É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡∏≤fh

-¢†ØNh º¡FGOCG IAÉØc ™aôd äÉjó∏ÑdÉH Ú∏eÉ©dG ±hôX Ú°ù–
.´É£≤dG Gòg øe ádÉª©dG QƒØf ä’ó©e

-IQƒ£e äBÉ°ûæe áeÉbEGh áeÉª≤dG ÖdÉ≤e ójóŒh ∫ÓMEGh ôjƒ£J
.äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îà∏d

-‘ á«æ©ŸG iôNC’G äÉ¡÷Gh ¿Éµ°ùdG iód ∞«≤ãàdGh »YƒdG IOÉjR
.á¶aÉÙG AÉLQCG ™«ªL

-IôgÉX ≈∏Y AÉ°†≤dG øª°†j É‡  ÚfGƒ≤dÉH ΩGõdE’Gh á©HÉàŸG ºYO
 .á«fƒfÉb ÒZ IQƒ°üH äÉØ∏ıG AÉ≤dEG

IAÉØc ™aôd äÉØ∏ıG IQGOEG §«£îàd πeÉµàe è¡æe »æÑJ
IQƒ£e äÉeóN ∫ÉNOEGh áªFÉ≤dG º¶ædG

-•É«eO á¶aÉëÃ ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG IQGOE’ á«é«JGÎ°SG ò«ØæJh ™°Vh
. ò«Øæà∏d ájô°ûY á£N Gòch

-äÉ«dƒÄ°ùÃ •É«eO á¶aÉëÃ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG IóMh ∞«∏µJ
.á£ÿGh á«é«JGÎ°S’G ò«Øæàd IOófi

-Ö°ùM è˘gÉ˘æŸGh Ö«˘dÉ˘°SC’G π˘jó˘©˘Jh á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘©˘HÉ˘à˘e
.áeóÿGh ΩÉ¶æ∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG ¿Éª°†d áLÉ◊G

äÉØ∏ıG IQGOE’ ÊƒfÉ≤dGh »°ù°SDƒŸGh ‹ÉŸG QÉWE’G ºYO
áÑ∏°üdG

-IOÉjR ≥jôW øY ájQGôªà°S’ÉH º°ùàj äÉØ∏îª∏d IQGOEG ΩÉ¶f ™°Vh
™˘e) ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘∏˘d π˘eÉ˘µ˘dG OGOÎ°S’G ≥˘«˘≤–h •É˘°ûæ˘˘dG ∂dP äGOGô˘˘jEG
¢†©˘H π˘ª˘Y ó˘©˘H §˘≤˘a á˘eóÿG Ωƒ˘°SQ IOÉ˘˘jR Ú©˘˘à˘˘j ¬˘˘fCG á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e

.(¬«a á≤ãdG IOÉjRh ΩÉ¶æ∏d á«bGó°üe OƒLh ¿Éª°†d äÉæ«°ùëàdG

-≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe áeóÿG Ωƒ°SQ ™ªL á«∏ªY IAÉØc Ú°ù–
.ÚæjóŸG QÉÑc

-Gò˘ch ,á˘«˘fƒ˘fÉ˘b ÒZ á˘≤˘jô˘£˘H äÉ˘Ø˘∏ıG AÉ˘≤˘dEG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e ó◊G
ΩGõdE’G ΩÉ¶fh á©HÉàŸG õjõ©J ∫ÓN øe áª«∏°ùdG ÒZ äÉ°SQÉªŸG

.äÉØ∏ıG IQGOEG ‘

-áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG øY äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ™«ªŒ º¶f ºYO
äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG ø˘e ó˘jõŸ §˘«˘£˘î˘à˘dG ‘ äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG ∂∏˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh

 .ò«ØæàdG á©HÉàeh

óeh äÉØ∏îª∏d »∏MôŸG øjõîàdGh ™«ªéàdG IAÉØc Ú°ù–
á°†ØîæŸG ∫ƒNódG äGP á«ØjôdGh ájô°†◊G ≥WÉæŸG ¤EG äÉeóÿG

-ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°üdG äÉ˘˘Ø˘˘∏ıG ™˘˘«˘˘ªŒ äGó˘˘©˘˘e åjó–h ó˘˘jóŒh ∫Ó˘˘˘MEG
,áLÉ◊G Ö°ùM IójóL äGó©e AGô°Th ,äGQGôLh π≤f äÉHôY
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 ±GógC’G) ájô°û©dG á£ÿG(èeGÈdGh



ácô°T •É«eO á¶aÉëÃ Üô°ûdG √É«e ´É£b iód óLƒj ¿Éc Éªæ«Hh
Üô°ûdG √É«Ã OGóeE’G äÉeóN ÒaƒJ ≈∏Y ±ô°ûJ ≈àdGh •É«eO √É«e
RÉ¡L iCG ájód ¢ù«d •É«eóH »ë°üdG ±ô°üdG ´É£b ¿EÉa ,É¡©jRƒJh
ájôjóÃ »ë°üdG ±ô°üdG IQGOEG iƒ°S ájód ôaƒàj ’ å«M ,πKÉ‡
π˘«˘¨˘°ûJh á˘fÉ˘«˘°U ø˘Y á˘dƒ˘Ä˘°ùŸG á˘«˘∏ÙG IQGOE’G äGó˘Mhh ¿É˘µ˘˘°SE’G
äÉYhô°ûŸG ìôW ¿ƒµjh ,É¡d á©HÉàdG »ë°üdG ±ô°üdG äÉYhô°ûe

.»ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«Ÿ á«eƒ≤dG áÄ«¡dG ∫ÓN øe

±ô°üdG äÉeóN IQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG Iõ¡LC’G øe ójó©dG OƒLh ™eh
Ée kGÒãc ,ájô≤dG iƒà°ùe ≈àMh áæjóŸG iƒà°ùe øe kGAóH »ë°üdG
ÒZ ≥«°ùæàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ΩÉ¡ŸG ‘ á«LGhORGh ÜQÉ°†J çóëj
øe ´É£≤dG ≈fÉ©j á«dÉŸGh á«°ù°SDƒŸG ô¶ædG á¡Lh øeh .‘ÉµdG
äGOÉ˘ª˘˘à˘˘Y’G á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c Ωó˘˘Yh äGQGô˘˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG á˘˘jõ˘˘cô˘˘e ‘ Qƒ˘˘°üb
π˘«˘¨˘°ûà˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘J á˘«˘£˘¨˘J ≈˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ¥ƒ˘˘©˘˘j É‡ äÓ˘˘NóŸGh
´É°VhC’G Ú°ù– hCG Ú«aÉ°VEG ∫ÉªYh ÚØXƒe Ú«©Jh áfÉ«°üdGh

.´É£≤dG Gòg ‘ Ú«dÉ◊G ÚØXƒŸGh ∫Éª©∏d á«dÉŸG

ácô°ûdG AÉ°ûfEÉH 2004 áæ°ùd 135 ºbQ iQƒ¡ª÷G QGô≤dG Qó°U óbh
ájQƒ¡ª÷G iƒà°ùe ≈∏Y »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«Ÿ á°†HÉ≤dG

¤É˘à˘dÉ˘Hh kÉ˘©˘e »˘ë˘°üdG ±ô˘°üdGh √É˘«ŸG ´É˘£˘b º˘˘°†J ±ƒ˘˘°S ≈˘˘à˘˘dGh
.•É«eO á¶aÉëÃ »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«e ´É£b É¡©Ñàj ±ƒ°S

äÉYhô°ûe øe áYƒª› ò«ØæàH ≥aGôŸGh ¿Éµ°SE’G ájôjóe âeÉb óbh
:É¡æeh IÒNC’G áfhB’G ‘ »ë°üdG ±ô°üdG

-.á«ª«æ¨dG ájô≤H »ë°üdG ±ô°üdG á£fi äÉ©°SƒJh ôjƒ£J ´hô°ûe
-.á«dó©dG ájô≤H »ë°üdG ±ô°üdG á£fi äÉ©°SƒJh ôjƒ£J ´hô°ûe
-ô˘Ø˘c á˘jô˘≤˘H »˘ë˘°üdG ±ô˘°üdG á˘£fi äÉ˘©˘°Sƒ˘˘Jh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ´hô˘˘°ûe

.Üô©dG
-.•É«eO õcôe áWQÉ°üÑdG ájô≤H πeÉµàe ≈ë°U ±ô°U ´hô°ûe
-õcôe ¢UÉHô°T ájô≤H ≈°ùæŸG áHõY á≤£æÃ ≈ë°U ±ô°U ´hô°ûe

.Qƒµ°SQÉa
-ƒHCG â«e áæjóÃ ôëÑdG á≤£æÃ »ë°üdG ±ô°üdG ™aQ á£fi ´hô°ûe

.ÖdÉZ

IQGOEGh »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«Ÿ á«eƒ≤dG áÄ«¡dG âdGR Éeh
á˘ª˘¶˘fCG ∫É˘ª˘µ˘à˘°SG ‘ Iô˘ª˘à˘˘°ùe ¿É˘˘µ˘˘°SE’G á˘˘jô˘˘jóÃ »˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG
äÉYhô°ûŸ á«£¨J iƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á¶aÉÙÉH »ë°üdG ±ô°üdG
π˘«˘∏˘≤˘à˘d á˘¶˘aÉÙG õ˘cGô˘e ™˘«˘ª˘L π˘ª˘°ûj á˘∏˘eÉ˘µ˘àŸG »˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG
iô≤dG ¢†©H ‘ kÉ«dÉM áeóîà°ùŸG π«∏ëàdG äÉfGõN ≈∏Y OÉªàY’G
±QÉ°üŸG ¤EG É¡≤jôW óŒ óbh í°ùµdG äÉHô©H É¡¨jôØJ ºàj ≈àdGh
äÉ£fi äÉYhô°ûe ∫Éªµà°S’ á¶aÉÙG Oƒ¡L ¿CG Éªc .á«eƒª©dG
äÉ˘Ø˘∏ıG AÉ˘≤˘˘dEG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûe π˘˘M ¤EG iODƒ˘˘j »˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG á÷É˘˘©˘˘e
≈àdG iô≤dG ádÉM ‘ ±QÉ°üŸG ‘ Iô°TÉÑe á÷É©ŸG ÒZ á∏FÉ°ùdG

.™aQ äÉ£fih ≈ë°U ±ô°U äÉµÑ°T §≤a É¡H óLƒj

√É˘«˘˘e ø˘˘e AGƒ˘˘°S ,±QÉ˘˘°üŸG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ÒZ ±ô˘˘°üdG π˘˘ãÁh
kGÒÑc kGô£N ,í°ùµdG äÉHôY øe hCG á÷É©ŸG ÒZ »ë°üdG ±ô°üdG
á∏µ°ûe ≈YÉæ°üdG ±ô°üdG √É«e πã“h .áÄ«ÑdGh áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y
á÷É©e äGóMh iCG á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG iód óLƒj ’ å«M iôNCG
™fÉ°üe ¢†©H ≈≤∏J ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) É¡≤aGôÃ ≈YÉæ°üdG ±ô°ü∏d
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ΩÉY ≈àM èdÉ©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG á«ªc πHÉ≤e ‘ ΩÉÿG »ë°üdG ±ô°üdG á«ªc
2005



 »ë°üdG ±ô°üdG äÉeóN Ú°ù–       5-6

:Ú°ùëàdG ¤EG áLÉ◊G

≈∏Y ÉgOQGƒe iô≤dGh ¿óŸG º¶©e äõcQ äÉæ«fÉªãdG ∞°üàæe ≈àM
‘ OQGƒŸG √òg øe ô¨°UCG kGAõL â∏¨à°SGh Üô°ûdG √É«Ã OGóeE’G áª¶fCG
á÷É©Ÿ á£fi ∫hCG ∫Éªµà°SG ” óbh .»ë°üdG ±ô°üdG äÉeóN ÒaƒJ
ábÉ£H) ¤ƒÿG â«e ájôb ‘ •É«eO á¶aÉëÃ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e

Ω5503á¶aÉÙG äRôMCG 2001 ΩÉY ≈àMh ,1986 ΩÉY ‘ (Ωƒj/
kÓeÉµàe kÉeÉ¶f 20 É¡jód ¿Éc å«M ∫ÉÛG Gòg ‘ kÉ°Sƒª∏e kÉeó≤J
•ƒ£Nh ™aQ äÉ£fih QGóëf’ÉH äÉµÑ°T øe ¿ƒµàj »ë°üdG ±ô°ü∏d

Ω 96000 kÉÑjô≤J ∫OÉ©j ÉÃ á÷É©e äÉ£fih Oô`W3Ée ƒgh Ωƒj/
»˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG √É˘˘«˘˘e äÉ˘˘aô˘˘°üJ ‹É˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e 60 ‹Gƒ˘˘˘M ∫OÉ˘˘˘©˘˘˘j

Ω 160000 ¤EG π°Uh …òdGh áæ°ùdG ∂∏J ‘ á¶aÉÙÉH3≈àMh .Ωƒj/
¤EG kÉ˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘J π˘˘°üj ¬˘˘à÷É˘˘©˘˘e º˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e ‹É˘˘˘ª˘˘˘LEG í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG 2004 ΩÉ˘˘˘Y

Ω 1400003äÉaô°üJ ¤ÉªLEG øe %80 ¤GƒM ∫OÉ©j Ée ƒgh Ωƒj/
Ω 180000 ¤EG π°üj iòdGh á¶aÉÙÉH ±ô°üdG √É«e3.Ωƒj/

√É˘«˘e á˘«˘ª˘ch ΩÉÿG »˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG √É˘˘«˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘c π˘˘µ˘˘°ûdG í˘˘°Vƒ˘˘jh
å«M 2005 ΩÉY ≈àMh 2001 ΩÉY øe èdÉ©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG
ΩÉY AÉ¡àfÉH É¡à÷É©e ºàj ≈àdG √É«ŸG á«ªc π°üj ¿CG ™bƒàŸG øe

Ω 166000 ¤EG 20053‹ÉªLEG øe %85 ∫OÉ©j iòdGh Ωƒj/
Ω 200000 ¤EG π°üJ ≈àdGh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e äÉaô°üJ3.Ωƒj/

14

?áeRÓdG äGAGôLE’G ≈g Ée -6

á¶aÉëª∏d ájQÉªãà°S’G á£ÿG äÉYhô°ûe k’hCG
(ôjƒ£Jh äÉ©°SƒJ ¤EG êÉà–h áeóÿG πNGO äÉYhô°ûe)

Ω´hô°ûŸGäÉ¶MÓe
1zá«fÉK á∏Môe{ ÊÉ£°SƒdG á÷É©e á£fi äÉ©°SƒJäÉµÑ°Th ™aQ äÉ£fi
2zá«fÉK á∏Môe{ á«dó©dÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe ôjƒ£Jh äÉ©°SƒJäÉ©°SƒJh äÉµÑ°T ∫Éªµà°SG
3áWÉ«ÿÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe ôjƒ£Jh äÉ©°SƒJπÑWh áªWôdG »àHõY º°†j
4áæeÉMôdÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe ôjƒ£Jh äÉ©°SƒJäÉ©°SƒàdG ¢VQCG ôjóÑJ ”
5á«°TGÈdÉH ±ô°üdG ´hô°ûe ôjƒ£Jh äÉ©°SƒJ
6ó∏ÑdG ó©°S ôØµH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe äÉ©°SƒJ
7áWQÉ°üÑdÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe AÉ°ûfEG
8zá«fÉK á∏Môe{ ¢UÉHô°ûH »ë°üdG ±ô°üdG ôjƒ£Jh äÉ©°SƒJ»°ùæŸG áHõY ™aQ á£fi ‘ AóÑdG ”
9¿Éª«∏°S ôØµH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe

10ÖdÉZ ƒHCG â«e áæjóÃ »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe
11ï«£ÑdG ôØc áæjóÃ »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe
12hô°ùdG áæjóÃ »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe
13á°VhôdG áæjóŸ »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe

ájõcôŸG äÉYhô°ûŸG :É«fÉK
14á«fÉæ°ùdGh •É«eO áæjóŸ »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe(áÑjôL §°Th ºë∏dG áHõYh á«fÉæ©dG) iôb º°†j
15hó«ªM ôØch ΩÉZQO ï«°û∏d »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûeêÈdG áHõY ´hô°ûŸ á«fÉK á∏Môe
16øjQÉéædGh á«ŸÉ°ùdGh Iô¡°†dÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe(äÉ°SGQódG πªY …QÉL) Qƒµ°SQÉa ´hô°ûŸ á«fÉK á∏Môe
17z¤hCG á∏Môe{ ó©°S ôØµH áæjóŸ »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe
18,á«∏«YÉª°SE’G ,ádRÉæŸG ôØc ,á«≤«aƒàdG) iô≤d »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe(ò«ØæàdG õ«M â∏NO) ó©°S ôØc ´hô°ûŸ á«fÉK á∏Môe

 (ájôëÑdGh á«∏Ñ≤dG ájó©°ùdG ,áJÉë°T ôØc
19,RÉÑdG áHõY ,øjódG ∞«°S) iô≤H »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûeOÉæ°SE’G ôeCG Qó°U

(ΩÓ°ùdG ,øjódG »∏Y
20¬∏dG óÑY ‹ƒÿG â«e »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe
21ájóªÙG ájô≤H »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe
22ájô°UÉædG ájô≤H »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe
23ó∏ÑdG á°üªéHh á«HÉcôdÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûeºà«°Sh áÄ«¡dÉH iô≤dG áæ÷ á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ”

∞«°üŸG á°üªL á£fi ≈∏Y §HôdG
24⁄Gƒ°ùdÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe
25ñƒ«°ûdG â«eh ÊGQƒ◊ÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûeäÉ©°SƒàdG á°SGQO
26•É«eO áæjóŸ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©e á£fi ôjƒ£Jh äÉ©°SƒJá°SGQódG ó«b
27ÈdG ¢SCGQ áæjóŸ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©e á£fi ôjƒ£Jh äÉ©°SƒJ ”…QÉL ,OÉæ°SE’Gá°SGQódG

ò«ØæàdG õ«M â∏NO »àdG äÉYhô°ûŸGh ájQÉ÷G äÉYhô°ûŸÉH :(2) ∫hóL
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Üô°ûdG √É«Ã OGóeE’G Ú°ù–      6-6

:Ú°ùëàdG ¤EG áLÉ◊G

’ kÉ«°SÉ°SCG kÉÑ∏£e É¡«∏Y óªà©ojh áæeBGh áØ«¶f Üô°T √É«e ÒaƒJ Èà©j
.•É«eO á¶aÉfi ‘ ∫ÉªYC’G ´É£bh ™ªàÛG øe mπµd ¬«∏Y ±ÓN
‘ Üô°ûdG √É«Ÿ ≈°ù«FôdGh ≈°SÉ°SC’G Qó°üŸG á«ë£°ùdG √É«ŸG ôaƒJ
√É˘«Ÿ Qó˘°üª˘c á˘«˘aƒ÷G √É˘«ŸG ΩGó˘î˘à˘°SG º˘à˘j ’h ,•É˘«˘˘eO á˘˘¶˘˘aÉfi
ä’ó©Ÿ áHÉéà°SG - 1984 ΩÉY ‘ á¶aÉÙG äQó°UCG óbh .Üô°ûdG
- (áæ°ùdG ‘ Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 43) á°†ØîæŸG Üô°ûdG √É«e êÉàfEG
√É«Ÿ áeÉY ácô°T AÉ°ûfEÉH (1984 áæ°ùd 357 ºbQ QGô≤dG) kGQGôb
™jRƒJh êÉàfEG øY ádƒÄ°ùe ¿ƒµJ ≈àdGh ,(•É«eO √É«e ácô°T) Üô°ûdG
á˘æ˘˘°ùd 135 º˘˘bQ iQƒ˘˘¡˘˘ª÷G QGô˘˘≤˘˘dG Qó˘˘°U kGÒNCGh .Üô˘˘°ûdG √É˘˘«˘˘e
ácô°T ó©Jh »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«Ÿ ácô°T AÉ°ûfEÉH 2004

.É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ióMEG •É«eO

√É«e ácô°ûd ¿ƒµj ¿CG äÉÑ«JÎdG √òg âæª°V ,äGƒæ°ùdG ôe ≈∏Yh
AÉØàc’Gh äGQGô≤dG PÉîJÉH ≥∏©àj Éª«a á«dÓ≤à°S’G øe Qób •É«eO
á≤jô£H Üô°ûdG √É«e ´É£b π«¨°ûJ ‘ äóYÉ°S ≈àdGh ;kÉ«dÉe ≈JGòdG
Îe ¿ƒ«∏e 103 ¤EG ácô°ûdG êÉàfEG π°üj ¿B’Gh .áª¶æeh á«HÉ«°ùfG
™aQh ôjƒ£J ¤EG ∂dP ™Lôjh ,áæ°ùdG ‘ Üô°ûdG √É«e øe Ö©µe
” å«M ,•É«eO ‘ á«°ù«FôdG çÓãdG √É«ŸG á«≤æJ äÉ£fi iƒà°ùe
(¿Éª«∏°S ôØc ,¿Éà°ùÑdG ,•É«eO) äÉ£ÙG √òg êÉàfEG ábÉW IOÉjR
¤EG á«fÉK /Îd 600 øeh ,á«fÉK /Îd 350 ¤EG á«fÉK /Îd 130 øe
á«fÉK /Îd 1200 ¤EG á«fÉK /Îd 600 øeh ,á«fÉK /Îd 1450
á›óe á«≤æJ IóMh 25 Ö«cÎH ácô°ûdG âeÉb Éªc .Ö«JÎdG ≈∏Y

) IójóLCompact Unit¤É≤f äÉ£fi (4) ™HQCG ôjƒ£J ”h (
.ÖdÉZ ƒHCG â«e ôØch (IóMh 2) ï«£ÑdG ôØch á°VhôdG ‘ IOƒLƒe

âeÉb ájó«∏≤àdG á«ë£°ùdG √É«ŸG á«≤æJ äÉ£fi ¿CG ∫hó÷G øe í°†àjh
äGóMƒdG âªgÉ°S Éªæ«H ,Üô°ûdG √É«e êÉàfEG ¤ÉªLEG øe %67 ÒaƒàH

.êÉàfE’G ¤ÉªLEG øe %33 ÒaƒJ ‘ á›óŸG

äGóMƒdG Gòch (IÒÑµ˘dG) á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘«˘≤˘æ˘à˘dG äÉ˘£fi ™˘«˘ª˘L Öë˘°ùJh
ó°S øe QÉ«àdG ≈∏YCG √ÉŒG ‘ π«ædG ô¡f øe ΩÉÿG  √É«ŸG á›óŸG
á«aƒ÷G √É«ŸG hCG ´ÎdG øe ΩÉN √É«e Öë°S ºàj ’h .Qƒµ°SQÉa
ÖæŒ ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP ó˘˘YÉ˘˘°S ó˘˘bh .á˘˘¶˘˘aÉÙÉ˘˘H Üô˘˘°ûdG √É˘˘˘«˘˘˘e ¢VGô˘˘˘ZC’
¤EG áaÉ°VE’ÉH iôdG äÉHhÉæe øY áŒÉædG √É«ŸG äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG

.Üô°ûdG √É«Ÿ π°†aCG IOƒL ¿Éª°V

á¶aÉÙG øe %97 ¤EG Üô°ûdG √É«e π«°UƒJ ” ¤É◊G âbƒdG ‘h
ó©°S ôØc ‘ á°†ØîæŸG á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG äGP Üõ©dG ¢†©H AÉæãà°SÉH
≈∏Yh (      ) á∏≤æàŸG √É«ŸG äÉfGõN ≈∏Y É¡«a ¤ÉgC’G óªà©j »àdGh
√É«e øe º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áÑjô≤dG á«eƒª©dG äÉ«Øæ◊G
á«aÉc É¡H á¶aÉÙG OGóeEG ºàj ≈àdG Üô°ûdG √É«e äÉ«ªc Èà©Jh .Üô°ûdG
‘ ¢ü≤ædG ¢†©H ≈fÉ©J ≈àdG ájô°†◊G ≥WÉæŸG AÉæãà°SÉH áeÉY áØ°üH
¿ƒ˘Ø˘«˘°üŸG ≈˘JCÉ˘j å«˘M ∞˘«˘°üdG Qƒ˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N Üô˘˘°ûdG √É˘˘«˘˘e  äGOGó˘˘eEG
√É«ŸG øe OôØdG ∑Ó¡à°SG §°Sƒàe ≠∏Ñjh .á¶aÉÙÉH º¡JGRÉLEG AÉ°†≤d
≈eƒ≤dG §°SƒàŸG øe πbCG ƒgh §≤a Ωƒj /Oôa /Îd 150 •É«eO ‘
.(Ωƒj /Oôa /Îd 250 - 200) ô°üe ‘ √É«ŸG øe OôØdG ∑Ó¡à°S’

¢Tôb 32^6 ¤GƒM ô°üe ‘ Üô°ûdG √É«e áØjô©J §°Sƒàe ≠∏Ñjh
√É«e øe Ö©µŸG ÎŸG êÉàfEG áØ∏µJ §°Sƒàe ≠∏Ñj Éªæ«H ,Ö©µŸG Îª∏d
ÚH ¢Sƒª∏e ¥ôa OƒLh ≈æ©j iòdGh ¢Tôb 42^5 ¤GƒM Üô°ûdG
§≤a %33 ¿CG á∏µ°ûŸG øe ∞YÉ°†j É‡h .™«ÑdG óFÉYh êÉàfE’G áØ∏µJ
Ωƒ≤j ’ Éªæ«H ,É¡fƒµ∏¡à°ùj ≈àdG √É«ŸG Ò¶f ¿ƒ©aój ÚcÎ°ûŸG øe

.™aódÉH ÚcÎ°ûŸG ≈bÉH

á`«≤æàdG á`£fiá«LÉàf’G ábÉ£dG ¤ÉªLEG
Ω)3(Ωƒj/

(ájó«∏≤J) á«°ù«FQ äÉ£fi
•É«eO25120

¿Éà°ùÑdG88098
¿Éª«∏°S ôØc83981

ájó«∏≤àdG äÉ£ÙG êÉàfEG ‹ÉªLEG197199
á›óe äGó``Mh

IóMh 2 /Qƒµ°SQÉa3583
IóMh 2 /hô°ùdG3583

IóMh 1 /¢UÉHô°T1791
IóMh 2 /ÖdÉZ ƒHCG â«e3543

IóMh 3 /ÖdÉZ ƒHCG â«e ôØc9982
IóMh 3 /ihÉæ°ûdG ôØc5374

IóMh 1 /á°VhôdG4047
IóMh 1 /á«dó©dG1791

IóMh 3 /(1) ï«£ÑdG ôØc15367
IóMh 2 /á°†¡ædG áHõY3583

IóMh 3 /á∏¡bO6665
IóMh 3 /(2) ï«£ÑdG ôØc15799

IóMh 2 /Iô°SÉ«ŸG ôØc3583
IóMh 2 /øjódG ∞«°S3538
IóMh 1 /øjódG ∞«°S11479

IóMh 1 /áæeÉMôdG3925
¤É≤ædG äGóMƒdG êÉàfEG ‹ÉªLEG97678

ΩÉY ‹ÉªLEG294877

2001 - 2000 ΩÉY øY •É«eO á¶aÉëÃ √É«ŸG êÉàfEG



.(ádÉ«°ùdGh Öfi ±ô°üe ≈∏Y á∏FÉ°ùdG É¡JÉØ∏fl ¿ÉÑdC’G äÉéàæe
AGƒ°S á∏FÉ°ùdG äÉØ∏ıG äÉ≤aóJ ÖÑ°ùJ ¿CG øµÁ ,∂dP ≈∏Y IhÓY
,π°SÉ¨ŸG hCG ,OƒbƒdG äÉ£fi πãe) IÒ¨°üdG ™fÉ°üŸG øe áLQÉÿG
äÉµ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘Y á˘∏˘FÉ˘°ùdG É˘¡˘JÉ˘Ø˘∏fl ≈˘≤˘∏˘J ≈˘à˘dGh (ø˘LGhó˘dG ´QGõ˘e hCG
π˘ã˘e) á˘eÉ˘©˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG äBÉ˘˘°ûæŸG hCG á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG
äÉ£Ù kGQô°V (ïdG ... ,¢SQGóŸGh ,QRÉÛGh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG
õHÉıG ≈∏Y Å°ûdG ¢ùØf ≥Ñ£æjh .√É«ŸG √ò¡d á∏Ñ≤à°ùŸG á÷É©ŸG
äÉµÑ°T ≈∏Y ähRÉŸÉH ≈≤∏J Ée kÉÑdÉZ ≈àdGh áÁó≤dG hCG á«FGóÑdG

.»ë°üdG ±ô°üdG

»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYE’ §£N á°SGQO kÉ«dÉM iQÉLh
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .OQƒŸG Gòg øe IOÉØà°SÓd ,á¶aÉÙÉH á÷É©ŸG
√É«e ΩGóîà°SÉH ájôé°T äÉHÉZ AÉ°ûfEG ihóL á°SGQóH á¶aÉÙG Ωƒ≤J
äÉ£fi øe ICÉª◊G ™«H ºàj Ée kIOÉYh .á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG

.áHÎ∏d äÉæ°ùëªc Ωóîà°ùJh ¤ÉgC’G ¤EG á÷É©ŸG

±Gó`gC’G

-õcGôŸGh iô≤dG ™«ªL ≈£¨àd »ë°üdG ±ô°üdG äÉeóN ‘ ™°SƒàdG
.•É«eO á¶aÉëÃ

-äBÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG á∏FÉ°ùdG äÉØ∏îª∏d áÑ°SÉæŸG á÷É©ŸG ¿Éª°V
á≤HÉ£ŸG ÒZ á∏FÉ°ùdG á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG AÉ≤dEG ™æeh ,á«YÉæ°üdG
.á«eƒª©dG »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T ≈∏Yh ±QÉ°üŸG ≈∏Y ÚfGƒ≤∏d

äÉ°SÉ«°ùdG

-≥«°ùæJ ¿Éª°†d »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«Ÿ á°†HÉb ácô°T AÉ°ûfEG
.»ë°üdG ±ô°üdG äÉeóNh Üô°ûdG √É«Ã OGóeE’G á£°ûfC’ ÈcCG

-∫ƒ°Uƒ∏d äGOÉªàY’G IOÉjRh äÉYÉ£≤∏d á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG º«YóJ
.äÉYÉ£≤∏d πãeC’G AGOC’G ¤EG

-.√É«ª∏d ‘É°VEG Qó°üªc á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG

:»ë°üdG ±ô°üdG ´É£b IQób º«YóJ

-ácô°ûdG AÉ°ûfEÉH 2004 áæ°ùd 135 ºbQ iQƒ¡ª÷G QGô≤dG Qó°U
Ωƒ˘≤˘J ±ƒ˘°S ≈˘à˘dGh ,»˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdGh Üô˘˘°ûdG √É˘˘«Ÿ á˘˘°†HÉ˘˘≤˘˘dG
√É«e á£°ûfCG èeOh á¶aÉÙÉH »ë°üdG ±ô°üdG ´É£b á∏µ«g IOÉYEÉH
kÉ°†jCGh π°†aCG á«ª«¶æJ IQó≤H íª°ùj É‡ »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG

.ÚYÉ£≤dG Óc ±GógC’ Ö°SÉæŸG ¬«LƒàdGh º«¶æàdG øª°†j

-π«¨°ûàH ìÉª°ù∏d »ë°üdG ±ô°üdG ´É£≤d á°ü°üıG á«fGõ«ŸG IOÉjR
.¬àbÉW πeÉµH ´É£≤dG

≥WÉæe ™«ªL á«£¨àd »ë°üdG ±ô°üdG äÉeóN ‘ ™°SƒàdG
:á¶aÉÙG

-≈˘∏˘Y âHQÉ˘b ≈˘à˘dG »˘ë˘°üdG ±ô˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûe ™˘«˘ª˘L ∫É˘˘ª˘˘µ˘˘à˘˘°SG
äÉeóîH á˘¶˘aÉÙG á˘«˘£˘¨˘J iƒ˘à˘°ùe IOÉ˘jõ˘d É˘¡˘FÉ˘°ûfEG ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G

.»ë°üdG ±ô°üdG

-á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äBÉ˘°ûæŸGh ™˘fÉ˘°üŸG π˘NGO á÷É˘©ŸG ∫É˘ª˘YCG ∫É˘ª˘µ˘à˘°SG
≈∏Y á∏FÉ°ùdG á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG ±ô°üH ¢UÉÿG ∞bƒŸG Ú°ùëàd

.á«FÉŸG iQÉÛG

á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEG º«¶©J
:áŒÉædG ICÉª◊Gh

-‘ á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e øe IOÉØà°S’G ¢Uôa ójó–
.á«YGQõdG π«°UÉëª∏d øeB’G iôdG

-áLQÉÿG á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEG ™«é°ûJ
.á÷É©ŸG äÉ£fi øe

:»ë°üdG ±ô°üdG ´É£b IQGOEG Ú°ù–

-iôdGh á«FÉŸG OQGƒŸG IQGRhh áë°üdG IQGRh ÚH á«bÉØJG ™«bƒJ
¿CG ¿Éª°†d 1982 áæ°ùd 48 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¢Vôa ¢Uƒ°üîH
IQGOEGh π«¨°ûJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh Iõ¡LC’G πª©J
πãe ™e πeÉ©à∏d áÑ°SÉæe á≤jôW ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ©e á÷É©ŸG äÉ£fi
á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ÒjÉ˘˘©ŸG ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ‘ â∏˘˘°ûa ≈˘˘à˘˘dG äBÉ˘˘°ûæŸG √ò˘˘g

.É¡æe áŒÉædG á∏FÉ°ùdG äÉØ∏îª∏d

-,ÚfGƒ≤∏d á≤HÉ£ŸG ÒZ ,á∏FÉ°ùdG á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG ±ô°U ∞bh
.á¶aÉÙÉH á«eƒª©dG »ë°üdG ±ô°üdG áµÑ°T ≈∏Y
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äÉYhô°ûª∏d (2017 - 2007) Úà«°ùªÿG Úà£ÿG ìÎ≤Ã
ò«ØæàdG õ«M πNóJ ⁄ »àdG

äGƒæ°S ô°ûY ≈a èeGÈdGh ±GógC’G

áeóN øe áehôÙG Üõ©dGh iô≤dG á«£¨J  äÉYhô°ûe :’hCG
ò«ØæàdG õ«M πNóJ ⁄ »àdGh »ë°üdG ±ô°üdG

‹ÉàdG iô≤dG øe πc áeóÿ »ë°U ±ô°U ´hô°ûe
•É«eO õcôe

1á°†¡ædG ÜõY
2ΩÉªM O’hCG
3á«Ø«∏ÿG
4 á«fÉæ°ù∏d …ôëÑdG Aõ÷G

Qƒµ°SQÉa õcôe
5ÚHGƒ¨dG
6…ƒ£©dG
7ájó«Ñ©dG
8 áMô£dG
9∞∏N O’hCG

10…hÉæ°ûdG ôØc
11IójôL ƒHCG
12áeRGõ©dG
13(ájô°UÉædG ´hô°ûe ≈∏Y §HôdG ºàj) ¥hRQh Ωôc
14áLÉéMh …óæ÷Gh Ú©HQC’G
15á«°TGÈdÉH ´óYódG áHõY
16hô°ùdG ¢û«àØJ

ó©°S ôØc õcôe
17(⁄Gƒ°ùdG ´hô°ûe ™ÑàJ) ÖdÉZ ƒHCG â«e ôØc
18π«ëch ÚJÉ°ùÑdG
19º°TGƒ¡dGh ¢VÉjôdG
20óFGƒ©dGh ¥RôdG ΩCG
21ΩÓ°ùdG QGO
22á«æ«°ù◊G
23É°VôdG ΩCG
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±GógC’G

-.•É«eO á¶aÉfi ¿Éµ°ùd áæeBGh áØ«¶f Üô°T √É«e ÒaƒJ

-.Üô°ûdG √É«e ´É£≤d ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ¿Éª°V

äÉ``°SÉ«°ùdG

-iô°ûÑdG çƒ∏àdG øe É¡àjÉªMh á«FÉŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ó«°TôJ
.≈YÉæ°üdG çƒ∏àdGh

-AÉëfCG ™«ªL ‘ É¡JOƒL Ú°ù–h IÉ≤æŸG Üô°ûdG √É«e á«ªc IOÉjR
.á¶aÉÙG

-Üô˘˘˘°ûdG √É˘˘˘«˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘J äÉ˘˘˘£fi ó˘˘˘jóŒh ∫Ó˘˘˘MEG hCG /h ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘J
.áÑ°SÉæeh Ió«L ádÉëH ™jRƒàdG äÉµÑ°T ≈∏Y á¶aÉÙGh

-∫Ó˘N ø˘e Üô˘°ûdG √É˘«˘e ´É˘£˘≤˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eGó˘˘à˘˘°S’G ¿É˘˘ª˘˘°V
™aQh êÉàfE’G áØ∏µJ ™e Ö°SÉæàj ÉÃ áØjô©àdG πjó©Jh á©LGôe

.ÒJGƒØdG π«°ü– IAÉØc

-π˘«˘¨˘°ûà˘dG ¿É˘ª˘˘°†d •É˘˘«˘˘eO √É˘˘«˘˘e á˘˘cô˘˘°ûd ≈˘˘°ù°SDƒŸG º˘˘Yó˘˘dG Ëó˘˘≤˘˘J
.∫É©ØdG

™bƒàŸG Ö∏£dG á∏HÉ≤Ÿ %30 áÑ°ùæH Üô°ûdG √É«e êÉàfEG IOÉjR
:¿Éµ°ùdG øe %100 ¤EG Üô°ûdG √É«e π«°UƒJh Üô°ûdG √É«e ≈∏Y

-.á«dó©dG √É«e á«≤æJ á£fi ∫Éªµà°SG

-iôb ¤EG Üô°ûdG √É«e π≤f •ƒ£N øe ¤ƒW ºc 23 ∫Éªµà°SG
.ÉbQõdÉH ô“ ≈àdGh Qƒµ°SQÉa

-.êÈdG áHõY ¤EG Üô°ûdG √É«e π≤f •ƒ£N ∫Éªµà°SG

-.¿Éà°ùÑdG á«≤æJ á£Ù áeRÓdG ójóéàdGh ∫ÓME’G ∫ÉªYCG ∫Éªµà°SG

™«ÑdG äGOGôjEGh Üô°ûdG √É«e êÉàfEG áØ∏µJ ÚH IƒéØdG π«∏≤J
2006 ΩÉY ájÉ¡æH

-OGôjEG ≈£¨j å«ëH Üô°ûdG √É«Ÿ áØjô©àdG πµ«g πjó©Jh á©LGôe
Ω15 ∫hCG ™˘˘«˘˘˘H3á˘Ø˘jô˘©˘à˘dG IOÉ˘jR ™˘e ,êÉ˘à˘fE’G á˘Ø˘∏˘µ˘J ô˘¡˘˘°ûdG ‘

Ω 15 øY óFGõdG ∑Ó¡à°SÓd3.

-.á«eƒµ◊G ≈fÉÑª∏d ká°UÉN ÒJGƒØdG π«°ü– IAÉØc Ú°ù–

:áµÑ°ûdG ‘ Üô°ûdG √É«e §¨°Vh IOƒL Ú°ù–

-¤EG 25 øe óbÉØdG áé«àf É¡«∏Y Ö°SÉÙG ÒZ √É«ŸG á«ªc ¢†ØN
øe á«≤ÑàŸG ºc 320 `dG ójóŒh ∫ÓMEÉH 2008 ΩÉY ájÉ¡æH 10

.™jRƒàdG áµÑ°T

-,ΩGóîà°SÓd •É«eO áæjóÃ á«dÉ©dG äÉfGõÿG áÑ°SÉæe ióe º««≤J
Ió˘jó˘L äÉ˘fGõ˘N AÉ˘°ûfEG á˘°SGQO º˘à˘˘j É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e Ωó˘˘Y á˘˘dÉ˘˘M ‘h

.áµÑ°ûdG ‘ §¨°†dG ádOÉ©eh √É«ŸG øjõîJ ‘ IóYÉ°ùª∏d

:á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG AÉæH

-á°SGQOh ¤É◊G Üô°ûdG √É«e ´É£≤d ≈°ù°SDƒŸG πµ«¡dG á©LGôe
IóMGh á°†HÉb ácô°T ∫ÓN øe »ë°üdG ±ô°üdG ´É£b ™e ¬›O

.ÚYÉ£≤dG Óc IQGOEG ¤ƒàJ

-π«¨°ûàdG ¿Éª°†d Üô°ûdG √É«e ´É£b ‘ πª©dG ≥jôa äGQób õjõ©J
á«Yƒà˘dG äÓ˘ª˘M ‘ ™˘°Sƒ˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ¬˘à˘fÉ˘«˘°Uh ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d ∫É˘©˘Ø˘dG

.á«ÑjQóàdG äGQhódGh

:Üô°ûdG √É«e QOÉ°üe ájÉªëH ÚæWGƒŸG ≈Yh iƒà°ùe IOÉjR

-√É«e øe ¢ü∏îàdG Öæéàd ÚæWGƒŸG iód ΩÉ©dG ≈YƒdG iƒà°ùe ™aQ
.á«FÉŸG iQÉÛG ≈∏Y áÑ∏°üdG äÉØ∏ıGh »ë°üdG ±ô°üdG

äGƒæ°S ô°ûY ≈a èeGÈdGh ±GógC’G
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2004 / 2003 ΩÉ©d áYÉÑŸG √É«ŸG äÉ«ªc ‹ÉªLEG

ΩGóîà°S’G áÄaáÑ°SÉÙG ” ≈àdG á«ªµdG(¢Tôb) ô©°ùdGäÉ¶MÓe
Ω É¡«∏Y3áæ°S/øe¤EG

¤õæe434579372327∫RÉæe
iQÉŒ43903005085≈MÉ«°S ,äÉcô°T ,ºYÉ£e ,¿RÉfl ,´QGõe
≈eƒµM150191434053™fÉ°üe ,±ÉbhCG ,äÉ«Ø°ûà°ùe ,¢SQGóe ,á«∏fi äGóMh
äÉeóN381003535™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL ,ÜÉÑ°T õcGôe ,¢ùFÉæc ,á«∏gCG óLÉ°ùe
‹ÉªLEG62905480

áØ∏àıG äÉÄØdG ≈∏Y •É«eóH Üô°ûdG √É«e ∑Ó¡à°SG ™jRƒJ

68.5%

7%

24%

0.5%

Domestic

Commercial

Governmental

Services

•É«eO √É«e ácô°T âeÉb ,Üô°ûdG √É«e IOƒéH ΩÉªàg’G ¥É«°S ‘h
≈àdGh Üô°ûdG √É«Ã OGóeE’G áµÑ°T øe %61 ¤GƒM ójóŒh ∫ÓMEÉH
óbÉa π«∏≤J ¤EG iOCG É‡ ácô°ûdG ájGóH óæY ºc 824 É¡dƒW ≠∏Ñj
Éªc .2004-2003 ΩÉY %25 ¤EG 1986 ΩÉY %38 ø`e √É«ŸG
ácô°T øe ÚHhóæe øe áfƒµe Üô°ûdG √É«e IOƒ÷ áæ÷ π«µ°ûàH âeÉb

òNCG ≈∏Y ±Gô°TEÓd ,á«Ä«ÑdG äÉÄ«¡dGh áë°üdG IQGOEGh •É«eO √É«e
.π«∏ëà∏d Üô°ûdG √É«e äÉæ«Y

á˘£˘N ‘ á˘MÎ≤ŸG äÉ˘Yhô˘°ûŸÉ˘H á˘ª˘FÉ˘b ¤É˘˘à˘˘dG ∫hó÷G ¢Vô˘˘©˘˘jh
™˘bƒ˘àŸGh (2017 - 1997) •É˘«˘eO á˘¶˘aÉÙ ≈˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘dG

.2017 ΩÉY ájÉ¡æH É¡æe AÉ¡àf’G

øe ∞bƒŸG
≈àM) ò«ØæàdG

(2004

ájôjó≤àdG áØ∏µàdG
(iô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e)

Üô°ûdG √É«e ≈∏Y ™bƒàŸG Ö∏£dG á∏HÉ≤Ÿ %30 áÑ°ùæH Üô°ûdG √É«e êÉàfEG IOÉjR
:¿Éµ°ùdG øe %100 ¤EG Üô°ûdG √É«e π«°UƒJh

95

178

150 á«fÉK /Îd 800 ábÉ£H á«dó©dG √É«e á£fi -1

- - 20 ≈àdGh Qƒµ°SQÉa iôb ¤EG Üô°ûdG √É«e π≤f •ƒ£N øe ¤ƒW ºc 23 ∫Éªµà°SG -
ÉbQõdÉH ô“

75 8 êÈdG áHõY ¤EG Üô°ûdG √É«e π≤f •ƒ£N ∫Éªµà°SG -

-Q 15 ¿Éà°ùÑdG á«≤æJ á£Ù áeRÓdG ójóéàdGh ∫ÓME’G ∫ÉªYCG ∫Éªµà°SG -2*

-Q 10 (á£fi πµd Ωƒj 3Ω 2000  á`bÉ£H) Ωƒj 3Ω 10000 ábÉW á›óe äGóMh 5 OóY -3

30 45 á«fÉK /Îd 200 ábÉ£H ¿Éª«∏°S ôØc á£fi äÉë°Tôe ôjƒ£J ∫ÉªYCG ∫Éªµà°SG -4

2017 ΩÉY ájÉ¡f πÑb É¡æe AÉ¡àf’G ™bƒàŸG Üô°ûdG √É«e äÉYhô°ûÃ áªFÉb

*¿B’G ≈àM á£ÿÉH êQóe ÒZ
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,á˘∏˘jó˘æ˘°ùH ô˘ë˘H ´ô˘J á˘˘jò˘˘¨˘˘J ‘ (1) Iô‰ ±ô˘˘°üŸG √É˘˘«˘˘e Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ
ΩóYh √É«ŸG äÉ≤aóJ ¢ü≤f äGÎa AÉæKCG á«HÉcôdGh ,≈fÉ£°SƒdGh
¢ü≤ædG ¢†jƒ©J ‘ (1) ºbQ ±ô°üŸG √É«e kÉ°†jCG Ωóîà°ùJh .É¡àjÉØc

Ω 75000 ∫OÉ©j ÉÃ π‚O ΩCG áYôJ ‘3Ωóîà°ùJ ≈àdGh áæ°ùdG ‘
.•É«eO ´ôa ÜôZ áë∏°üà°ùŸG ≈°VGQC’G øe ¿Góa 15000 iQ ‘
á˘˘°ùªÿG ±QÉ˘˘˘°üŸG ø˘˘˘e iƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ±ô˘˘˘°üà˘˘˘dG (8) ∫hó˘˘˘L í˘˘˘°Vƒ˘˘˘jh

.•É«eO á¶aÉfi ‘ á«°ù«FôdG

π«ædG ô¡f πÑ≤à°ùj ,2001 ΩÉ©d ô°üe ‘ √É«ŸG OQGƒe á£ÿ kÉ≤ÑWh
äÉaô°üJ ájÒÿG ôWÉæ≤dG ¤EG ¿Gƒ°SCG øe á∏°UƒdG OGóàeG ∫ƒW ≈∏Y
º¡æe 43Èà©J å«M) kÉ«YGQR kÉaô°üe 67 øe ≈ë°U ±ô°U √É«e
√É«ŸG äÉæ«Y IOƒL π«∏– èFÉàf äQÉ°TCG óbh .(á«°ù«FQ ±QÉ°üe
π«ædG ô¡f ≈∏Y ±QÉ°üŸG √òg √É«e Ö°U øcÉeCG óæY ÉgòNCG ” ≈àdG
IOƒ÷ ájô°üŸG ÒjÉ©ŸÉH Ωõà∏J kÉaô°üe 43 `dG øe kGOhófi kGOóY ¿CG
ºbQ ¿ƒ`fÉ≤dG) áHò©dG √É«ŸG ™e É¡£∏N ºàj ≈àdG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e
IOƒL CGƒ°SCGh πbCG âfÉch .(65 ºbQ IOÉŸG - 1982 áæ°ùd 48
É°ùWCGh ,ÉHôHh ,ƒÑeG Ωƒch ,¿Gƒ°SCG π«°ùdG QƒN ±QÉ°üe ‘ √É«ª∏d
≈FÉ«ª«c Úé°ùcCG øW 570) iƒ°†Y πªM ≈∏YCG É¡H óLh ≈àdGh

 ¢üà‡COD ¢üà‡ iƒ«M Úé°ùcCG øW 21^7 ,Ωƒ«dG ‘BOD
” ≈àdG ≥aóàdG ä’ó©eh π«∏ëàdG èFÉàf ¤EG kGOÉæà°SGh .(Ωƒ«dG ‘
516 ¤GƒM AÉ≤dEÉH Ωƒ≤J kÉaô°üe 43 `dG ¿EÉa ,±QÉ°üŸÉH É¡°SÉ«b
Úé˘°ùcC’G ø˘e kÉ˘æ˘W 58h ¢üà˘˘ªŸG ≈˘˘FÉ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘µ˘˘dG Úé˘˘°ùcC’G ø˘˘e kÉ˘˘æ˘˘W
ô¡f ≈∏Y Ωƒj πc á∏«≤ãdG ¿OÉ©ŸG øe øW 3^4h ¢üàªŸG iƒ«◊G

.ájÒÿG ôWÉæ≤dG øe (QÉ«àdG ¢ùµY) ô¡ædG ≈∏YCG √ÉŒG ‘ π«ædG

hô°ùdG ±ô°üe Èà©j ,ájÒÿG ôWÉæ≤dG ó©H ô¡ædG iô› √ÉŒG ‘h
≈∏Y ôKDƒj çƒ∏à∏d Qó°üe ÈcCG (¿Góa 60000 Ωóîj iòdGh) ≈∏YC’G
äóLh óbh .ï«£ÑdG ôØc AÉHô¡c á£fi ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ô¡ædG √É«e
±ô°üe Ö°U á£≤f óæY ô¡ædG iô› √ÉŒG ‘ ¢UÉ°UôdG äÉjƒà°ùe
∫ÉªàMG ≈∏Y ∫ój É‡ É¡H ìƒª°ùŸG Ohó◊G øe ≈∏YCG ≈∏YC’G hô°ùdG
òNBÉe øe ójó©dG ™≤j ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .≈YÉæ°U çƒ∏J OƒLh
Ö°U •É≤f øe ô¡ædG iô› √ÉŒG ‘ Üô°ûdG √É«e á«≤æJ äÉ£fi
Úæ˘WGƒŸG á˘ë˘°U ≈˘∏˘Y ô˘£˘N Oƒ˘Lh ∫É˘ª˘à˘˘MG ≈˘˘æ˘˘©˘˘j É‡ ±QÉ˘˘°üŸG
‘ π«ædG ô¡f √É«e ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG ó«©°SQƒHh •É«eO ≈à¶aÉëÃ
√É«ŸG √òg ¿CG øe ºZôdÉH Üô°ûdG √É«e øe º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
‘ ∑Éª°SC’G ó«°Uh á«HôJ äÉ©ªà› OGôaCG ¿CG Éªc .IAÉØµH É¡à«≤æJ ºàj
áeƒµ◊G ≥ØæJh .á∏KÉ‡ ôWÉı ¿ƒ°Vô©e ô¡ædG øe Aõ÷G Gòg
QÉ°ùe √ÉŒG Ò«¨àH ∂dPh á∏µ°ûŸG √òg π◊ ¬«æL ¿ƒ«∏e 40 kÉ«dÉM

.πØ°SC’G hô°ùdG ±ô°üe ¤EG ≈∏YC’G hô°ùdG ±ô°üe øe ±ô°üdG √É«e
ÖcGƒààd πØ°SC’G hô°ùdG ™aQ á£fi iƒà°ùe ™aQ kÉ°†jCG πª©dG πª°ûjh

±OÉ°U ób ´hô°ûŸG Gòg ¿EÉa ∂dP ™eh .á«aÉ°VE’G äÉ≤aóàdG ™e
.ò«ØæàdG ‘ á°Sƒª∏ŸG äGÒNCÉàdG ¢†©H

≈°VGQC’G øe ÒÑc AõL ≈∏Y á©ØJôŸG á«aƒ÷G √É«ŸG äÉjƒà°ùe ôKDƒJh
IÉ£¨ŸG ±QÉ°üŸG øe OóY AÉ°ûfEG ” ™°VƒdG Gòg Ú°ùëàdh ,á«YGQõdG
øe IóFGõdG √É«ŸG ∞jô°üJ ‘ IóYÉ°ùª∏d IóàªŸG áMƒàØŸG ±QÉ°üŸGh
áehófl ¿Góa 30000 øe ÌcCG º«∏°ùJ ” π«ædG ¥ô°T ‘h .¢VQC’G
á˘dÉ˘«˘°ùdGh §˘«˘¨˘dG ô˘ë˘Hh ¢UÉ˘Hô˘°Th á˘«˘˘ª˘˘«˘˘æ˘˘¨˘˘dG ‘ ≈˘˘£˘˘¨ŸG ±ô˘˘°üdÉ˘˘H
8600 áeóÿ äÉ°SGQódG AGôLEG kÉ«dÉM iQÉLh .É¡dƒMh Qƒµ°SQÉah
äÉ°SGQO AGôLEG iQÉL ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .iƒ£©dG ‘ iôNCG ¿Góa
iôNCG ¿Góa 41400 `d áMƒàØŸG ±QÉ°üŸG øe áµÑ°T AÉ°ûfE’ ihó÷G
±ô°U ÒaƒJ ” Éªæ«H ,•É«eO á¶aÉfi øe ≈bô°ûdG ¤Éª°ûdG Aõ÷G ‘
Òaƒ˘à˘d §˘«˘£˘î˘à˘dG ™˘e π˘«˘æ˘dG ô˘¡˘f Üô˘Z ¿Gó˘a 32000 ¤Gƒ◊ ≈˘˘£˘˘¨˘˘e

.iôNCG ¿Góa 43000 `d ≈£¨e ±ô°U

πc √É«ŸG øe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 7 - 6 ¤GƒM ádõæŸG IÒëH πÑ≤à°ùJ
πã“h .á«°ù«FQ ±QÉ°üe á©Ñ°S øe √É«ŸG √òg º¶©e ≈JCÉJh .Ωƒj
√òg ∞°üf øe ÌcCG §≤a ¢ShOÉM ôëHh ô≤ÑdG ôëH øe IOQGƒdG √É«ŸG
¢†«HC’G ôëÑdG øe IOQGƒdG √É«ŸG iôNC’G QOÉ°üŸG πª°ûJh .á«ªµdG
¤ÉàdÉHh äÉKƒ∏ŸG √òg õ«côJ ∞«ØîJ ≈∏Y óYÉ°ùJ ≈àdGh §°SƒàŸG
√É«ŸG √òg äÉ«ªc ´ÉØJQG øe ºZôdÉHh ∂dP ™eh .ÉgÒKCÉJ ∞«ØîJ
,Ωƒ«eOÉµdG ,¢UÉ°UôdG) ±QÉ°üŸG √òg øe çƒ∏àdG äÉjƒà°ùe ¿CG ’EG
äGP IQƒ˘∏˘µ˘dG IOó˘©˘à˘e äÉ˘Ñ˘côŸG ,á˘jô˘˘°û◊G äGó˘˘«˘˘ÑŸG ,Ú°UQÉÿG

 Úà«dƒæ«ØdG ÚàYƒªÛGPCBs´QGõe ≈∏Y kGô£N πã“ âdGR Ée (
ΩÉY ô°üe ‘ á«∏ÙG √É«ŸG OQGƒe á£îH ΩÉbQC’G Ò°ûJh .∑Éª°SC’G
∫ÉãeCG Iô°ûY øY ójõj áeÉ°ùdG OGƒŸG äGõ«côJ ¢†©H ¿CG ¤EG 2000
ôWÉıG º««≤J Öéj ∂dP Aƒ°V ‘h .É¡H ìƒª°ùŸG iƒ°ü≤dG Ohó◊G
áª°SÉM á≤jô£H ∑Éª°SC’G √òg ∫hGóJh ∫hÉæJ øY áŒÉædG á«ë°üdG

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJGh

á£°ûfC’Gh É¡«dEG IQÉ°TE’G ≥HÉ°ùdG á¶aÉÙG äGQOÉÑe ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
´ÎdG Ú£˘Ñ˘Jh á˘«˘FÉŸG iQÉÛG á˘fÉ˘«˘°U π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘Jhô˘˘dG iô˘˘NC’G
èeGÈdG  øe OóY AÉ°ûfEG ‘ AóÑdG ” ,ïdEG... ´ÎdG Qƒ°ùL ájÉªMh
IQGOE’G õjõ©àd iôdGh á«FÉŸG OQGƒŸG IQGRh á£°SGƒH ájõcôŸG
√ò˘g π˘ª˘°ûJh .õ˘cGôŸG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘FÉŸG OQGƒ˘ª˘∏˘d á˘jõ˘cô˘˘eÓ˘˘dG
OQGƒ˘ª˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘µ˘àŸG IQGOE’Gh ,√É˘«ŸG á˘«˘˘Yƒ˘˘f IQGOEG Ió˘˘Mh è˘˘eGÈdG
äÉ˘˘eóÿG Ëó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d RÉ˘˘˘¡˘˘˘Lh iô˘˘˘dG Ú°ù– äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûeh ,á˘˘˘«˘˘˘FÉŸG
π«¨°ûJ AóH ¿B’G ≈àM ºàj ⁄h ,ïdG... iôdG ∫É› ‘ ájQÉ°ûà°S’G
ÚH ≥«°ùæàdG É¡∏«¨°ûJ AóH óæY º¡ŸG øe øµdh ,äGQOÉÑŸG √òg øe miCG
OQGƒŸG IQGOEÉH á∏°U É¡d ≈àdG iôNC’G äGQGOE’G ∫ÉªYCGh É¡dÉªYCG
,Üô˘°ûdG √É˘˘«˘˘e ,»˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG ,á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ,á˘˘YGQõ˘˘dG) á˘˘«˘˘FÉŸG

.∫ÉÛG Gòg ‘ ≈∏YCG IAÉØch ÈcCG á«£¨J ¿Éª°†d ∂dPh (ïdG...

±Gó````gC’G

ô¡f á°UÉN ,•É«eO á¶aÉëÃ á«FÉŸG OQGƒŸG IQGOEGh IOƒL Ú°ù–
.π«ædG

äÉ``°SÉ«°ùdG

-ΩGõàd’G ºYOh ¢VôØH ∂dPh ,çƒ∏àdG øe á«FÉŸG OQGƒŸG ájÉªM
ió˘d ∫ÉÛG Gò˘g ‘ ≈˘Yƒ˘dG iƒ˘à˘°ùe IOÉ˘jRh á˘«˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG ÚfGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H

.ÚæWGƒŸG

-.´ÎdGh ±QÉ°üŸÉH çƒ∏àdG iƒà°ùe ¢†ØN



:IAÉØµdG ™aQ ¤EG áLÉ◊G

π°üàJ ≈àdGh áeÉ¡dG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG øe √É«ŸG OQGƒe IQGOEG Èà©J
´É£b πc ô¶f á¡Lh ¢VQÉ©J ÉÃQh ±ÓàNG ™e ´É£b øe ÌcCÉH
√É˘«ŸG OQƒ˘˘e π˘˘«˘˘æ˘˘dG ô˘˘¡˘˘f Èà˘˘©˘˘jh .(≈˘˘∏fi - ≈˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U - ≈˘˘YGQR)

.•É«eO á¶aÉÙ ≈°ù«FôdG

ô¡f øe •É«eO ´ôa ≈∏Y kÉeÉ“ •É«eO óªà©J ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘
√É«ŸG OQGƒe πª°ûJh .Üô°ûdG √É«e øe É¡JÉLÉ«àMG Òaƒàd π«ædG
ôëÑdG √É«e ∫ƒ°Uh áé«àf á◊Ée Èà©J ≈àdGh á«aƒ÷G √É«ŸG iôNC’G
‘ AõL 15000 ÚH á«aƒ÷G √É«ŸG áMƒ∏e iƒà°ùe ìhGÎj) É¡«dEG
πMÉ°S ∫ƒW ≈∏Y ¿ƒ«∏ŸG ‘ AõL 45000 ¤EG Üƒæ÷G ‘ ¿ƒ«∏ŸG
‘ Ωó˘î˘˘à˘˘°ùJ ’ ∂dò˘˘dh (á˘˘dõ˘˘æŸG IÒë˘˘Hh §˘˘°Sƒ˘˘àŸG ¢†«˘˘HC’G ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
QÉ£eC’G √É«eh ,IÒÑµdG äÉMÉ°ùª∏d iôdG hCG Üô°ûdG √É«e ¢VGôZCG
áØ°üH Ωóîà°ùJ ≈àdGh ádõæŸG IÒëH ∂dòch ,É¡«∏Y óªà©j ’ ≈àdGh
¢VGô˘ZC’ √É˘«ŸG Öë˘°S º˘à˘jh .∑É˘ª˘°SC’G ó˘«˘°Uh á˘˘«˘˘Hô˘˘J ‘ á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ

.π«ædG ô¡f øe •É«eO ´ôa øe §≤a Üô°ûdG

πc ≈àaR ôWÉæb øe √É«ŸG øe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏H 3^5 ¤GƒM ≥aóàjh
 .Üô°ûdG √É«e øe •É«eO äÉLÉ«àMG ó°ùd áæ°S

(»°UÉ°UôdG ,ó©°S ôØc ,¿ƒeÓÑdG ,•É°ùH) ™aQ äÉ£fi 4 Ωóîà°ùJh
ô¡f øe √É«ŸG øe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 900 ¤EG 700 ¤GƒM ï°V ‘
.iôdG ´ôJ øe áØãµe áµÑ°T ¤EG É¡î°V ºàj å«M ΩÉY πc π«ædG
á«Yƒf iƒà°ùe øe kÉÑjôb Èà©j ´ÎdG √òg ‘ √É«ŸG á«Yƒf iƒà°ùeh
‘ CGóH √É«ŸG √òg á«Yƒf iƒà°ùe ¿CG øe ºZôdÉH •É«eO ´ôa √É«e

ÈcCG øe ΩÓ°ùdG áYôJ Èà©Jh .iô¨°üdG á«YôØdG ´ÎdG ‘ QƒgóàdG
±QÉ°üe øe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏H 2 ¤GƒM πÑ≤à°ùJ ≈gh •É«eO ´ôJ
ºàjh .Qƒµ°SQÉah ≈∏YC’G hô°ùdGh ,πØ°SC’G hô°ùdGh ,¢ShOÉM ôëH
øe áHò©dG √É«ŸG øe á∏KÉ‡ á«ªµH √òg ±ô°üdG √É«e §∏N ∂dP ó©H
√É˘˘«ŸG √ò˘˘g ¿É˘˘jô˘˘°Sh ≥`aó˘˘J º˘˘à˘˘j º˘˘˘K (•É˘˘˘«˘˘˘eO ´ô˘˘˘a) π˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘f
¢ùjƒ˘˘°ùdG IÉ˘˘æ˘˘b Üô˘˘Z á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ≈˘˘˘°VGQCG iQ ‘ É˘˘˘¡˘˘˘eGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh

.(¿Góa  400000) AÉæ«°S ÜôZ ∫Éª°Th (¿Góa  200000)

‘ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG AÉ≤dEG ƒg √É«ŸG çƒ∏àd ≈°ù«FôdG Qó°üŸG Èà©jh
á∏µ°ûŸG √òg π◊ äGƒ£N äòîJG áeƒµ◊G ¿CG øe ºZôdÉHh .´ÎdG
IQÉŸG ∂∏J á°UÉN) ´ÎdG øe AGõLCG á«£¨àH ∂dPh ÉgQÉKBG ¢†ØNh
¬fCG ’EG ,(CGƒ°SCG ™°VƒdGh ÈcCG á∏µ°ûŸG ¿ƒµJ å«M ájô°†◊G ≥WÉæŸÉH
∫ƒ˘˘°Uh Ωó˘˘Y ¿É˘˘ª˘˘°V ≈˘˘gh á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äGƒ˘˘˘£ÿG ò˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J ⁄ ÉŸÉ˘˘˘W
±ƒ°S á∏µ°ûŸG ¿EÉa ÉgQÉ°ùe ájGóH øe ´ÎdG ¤EG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG
√É«e §∏N óæY çóëj ´ÎdG √É«e çƒ∏àd ôNBG Qó°üe ∑Éægh .ôªà°ùJ
äGÎa ∫ÓN ´ÎdG √É«e äÉaô°üJ IOÉjõd ±QÉ°üŸG √É«Ã ´ÎdG
øeh .´ÎdG ájÉ¡f øe Üô≤dÉH á°UÉN √É«ŸG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG
Ée kÉÑdÉZ iôdG ‘ áeóîà°ùŸG áWƒ∏ıG √É«ŸG ¿EÉa iôNCG á«MÉf
êÉàfEG øe ó– ≈àdGh áHÎdG áMƒ∏e /ájƒ∏b äÉjƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒJ

.áæ«©e π«°UÉfi

OQGƒe ™jRƒJh á«Yƒf ≈∏Y ôKDƒj kÉ«°ù«FQ kÓeÉY ±QÉ°üŸG Èà©Jh
ß˘aÉfi Ωó˘î˘J ±QÉ˘°üe á˘°ùª˘˘N kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ó˘˘Lƒ˘˘jh .•É˘˘«˘˘eO ‘ √É˘˘«ŸG
‘ ¿ÉæKGh •É«eO ´ôa øe ≈bô°ûdG ÖfÉ÷G ‘ º¡æe áKÓK ,•É«eO

.≈Hô¨dG ÖfÉ÷G

‘ ¢ü≤ædG ¢†jƒ©àd πØ°SC’G hô°ùdG ±ô°üe √É«e øe AõL Ωóîà°ùj
√É«ŸG äÉ≤aóJ ¢ü≤f äGÎa AÉæKCG ´ÎdG ájÉ¡f óæY √É«ŸG äÉ≤aóJ
√É˘«˘e ø˘e Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ¿Gó˘a 2000 iQ º˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,É˘˘¡˘˘à˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c Ωó˘˘Yh
π˘ãŸÉ˘Hh .(á˘Hò˘Y √É˘«Ã É˘¡˘£˘∏˘N ¿hó˘H iCG) ∞˘«˘Ø˘î˘J ¿hó˘˘H ±QÉ˘˘°üe
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 √É«ŸG OQGƒe IQGOEG IAÉØc ™aQ       7-6

•É«eO á¶aÉfi ‘ π«ædG √É«Ÿ ájƒæ°ùdG äÉeGóîà°S’G :(7) ∫hóL
√É«ŸG äÉeGóîà°SGkÉjƒæ°S á°ü°üıG √É«ŸG á«ªc

(Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e)

á«∏¡bódG á¶aÉfi äÉLÉ«àMG300
∫ÓN øe π«ædG øe √É«ŸG ï°V915

™aQ äÉ£fi 4
ájò¨àdG ´ôJ ¤EG QGóëf’ÉH ≥aóJ100

ΩÓ°ùdG áYôJ1260
Üô°T √É«e108

π«ædG øe ô°TÉÑe iQ97
ádõæŸG IÒëH ≈∏Y ±ô°üdG720

¤ÉªLEG3500

•É«eO á¶aÉfi ‘ á«°ù«FôdG á°ùªÿG ±QÉ°üŸG øe iƒæ°ùdG ±ô°üàdG

±ô```°üŸGiƒæ°ùdG ±ô°üàdG
•É«eO ´ôØd ≈bô°ûdG ÖfÉ÷G

≈∏YC’G hô°ùdGπ«ædG ô¡f ≈∏Y Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 214
πØ°SC’G hô°ùdGádõæŸG IÒëHh ΩÓ°ùdG áYôJ ≈∏Y Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 737

Qƒµ°SQÉaádõæŸG IÒëH ≈∏Y Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 376
•É«eO ´ôØd ≈Hô¨dG ÖfÉ÷G

(1) ºbQ ±ô°üŸG§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ≈∏Y Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 643
á«fÉæ°ùdG§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ≈∏Y
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?á«µª°ùdG IhÌdGh áYGQõdG á«ªæJ ¤EG áLÉ◊G GPÉŸ

»YGQõdG êÉàfE’G ‘ •É«eO á¶aÉÙ á«YGQõdG á£°ûfC’G ºgCG πãªàJ
%73^4  ƒëf áYGQR ºàj å«M ≈µª°ùdG êÉàfE’Gh ≈fGƒ«◊G êÉàfE’Gh
IhÌ∏˘d %20 ¤Gƒ˘M ¢ü°üî˘Jh á˘¶˘˘aÉÙÉ˘˘H ≈˘˘°VGQC’G á˘˘MÉ˘˘°ùe ø˘˘e
Ëó˘à˘°ùŸG º˘«˘°SÈdG á˘jƒ˘à˘˘°ûdG äÓ˘˘°UÉ◊G º˘˘gCG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘Jh .á˘˘«˘˘µ˘˘ª˘˘°ùdG
äÓ°UÉ◊G ºgCG RQC’G  πãÁ Éªæ«H ,(% 12^3) íª≤dGh (% 59^7)
áÑ°ùf ø£≤dG π¨°ûjh. (% 12) äGhô°†ÿG ¬«∏J (% 73^6) á«Ø«°üdG
‘ á˘¡˘cÉ˘Ø˘˘dG ´Qõ˘˘Jh áÁó˘˘à˘˘°ùŸG π˘˘«˘˘°UÉÙG á˘˘MÉ˘˘°ùe ø˘˘e % 66^4
√É˘«ŸGh á˘HÎdG ¢UGƒ˘Nh á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘d Gô˘˘¶˘˘fh .¿Gó˘˘a 5743 á˘˘MÉ˘˘°ùe
¿Góa/ ºéc 300) »JhRC’G ó«ª°ùàdG ä’ó©e ´ÉØJQGh á¶aÉÙÉH
% 190 ¤GƒM ¤EG á«YGQõdG áaÉãµdG IOÉjõH íª°ùj ∂dP ¿EÉa (áæ°S/
2^5 ƒëf ¤EG á«YGQõdG IRÉ«◊G §°Sƒàe π°üj .á£°Sƒàe á«LÉàfEÉHh
IAÉØc ™aôd IQƒ£àe á«YGQR äÉ«æ≤J ΩGóîà°S’ É≤FÉY πµ°ûj É‡ ¿Góa
∞Mõ∏d áé«àf ¿Góa 1000 ƒëf ó≤a ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .êÉàfE’G
π«é°ùJ ” å«M 1995-1992 ≈eÉY ÚH Ée §£fl Ò¨dG ≈fGôª©dG

.IÎØdG √òg ∫ÓN ≈fÉÑe áØdÉfl ∞dCG 11

êÈdG áHõY ≈°VGQCG ká°UÉN) á¶aÉÙG ≈°VGQCG øe Òãc ôKCÉàJh
(ÜÉ˘¨˘dG ô˘Ø˘ch ï˘«˘£˘Ñ˘dG ô˘Ø˘ch •É˘«˘eO õ˘cô˘eh π˘MGƒ˘°ùdGh á˘dÉ˘˘«˘˘°ùdGh
,á«aƒ÷G √É«ŸG Üƒ°ùæe ´ÉØJQGh ájƒ∏≤dGh áMƒ∏ŸG áÑ°ùf IOÉjõH
áWƒ∏ıG hCG á◊ÉŸG √É«ª∏d ∞ãµŸG ∫Éª©à°S’G ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg
≈∏≤◊G iôdG IAÉØc ¢VÉØîfGh iôdG ‘ ≈YGQõdG ±ô°üdG √É«Ã
¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fGh á˘˘jƒ˘˘∏˘˘≤˘˘dGh á˘˘Mƒ˘˘˘∏ŸG ≈˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûe Ió˘˘˘M IOÉ˘˘˘jR ¤EG iOCG
¢ùÑ÷G  áaÉ°VEÉH ≈°VGQC’G Ú°ù– ≈∏Y á¶aÉÙG πª©Jh .á«LÉàf’G
ºàj Éªc .(Qõ«∏dG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SÉH) É¡àjƒ°ùJh áHÎdG  ∫ÓMEGh
iôdG √É«e ∑Ó¡à°SG ó«°TôJh áHÎdG QƒgóJ π«∏≤àd iôdG  IAÉØc Ú°ù–
≈˘£˘¨ŸG ±ô˘°ü∏˘d »˘eƒ˘≤˘dG è˘eÉ˘fÈdG ∫Ó˘N ø˘eh .á˘«˘LÉ˘à˘fE’G ™˘˘aQh
±QÉ°üŸG á«£¨J â“ á«aƒ÷G √É«ŸG Üƒ°ùæe ¢†ØN ¤EG ±ó¡j …òdG
óe É«dÉM …QÉLh •É«eO á¶aÉÙ á«YGQõdG áMÉ°ùŸG øe % 39 ‘
ô˘°ûà˘æ˘jh .á˘¶˘aÉÙG ≈˘°VGQCG á˘aÉ˘c á˘«˘£˘¨˘à˘dG π˘ª˘°ûà˘d Ió˘jó˘L äÉ˘µ˘Ñ˘˘°T
(áæ°S/ ¿GóØ∏d ºéc 1^3 ∫ó©Ã) á¶aÉÙG ‘ äGó«ÑŸG ΩGóîà°SG
≥Ñ£Jh á∏eÉµàŸG áëaÉµŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ≈∏Y ™«é°ûàdG ºàj ∂dòdh
ø£≤dG ∫ƒ°üfi áMÉ°ùe øe % 60 ¤GƒM ‘ Ohófi ¥É£f ≈∏Y É«dÉM

.•É«eO á¶aÉfi ‘

ÉjÉ≤ÑdGh äÉØ∏ıG øe IÒÑc äÉ«ªc Éjƒæ°S •É«eO á¶aÉfi ‘ èàæj
á«°TÉª∏d ∞∏©µ«a äÉØ∏ıG √òg øe ÉÑjô≤J  % 60 Ωóîà°ùjh á«YGQõdG
‘ ájOÉ°TQEG êPÉ‰ áeÉbEG ” óbh .¿õîj hCG ¥ôëj ÉeEÉ«bÉÑdGh
êÉ˘à˘f’ äÉ˘Ø˘∏ıG √ò˘g ô˘jhó˘Jh ΩGó˘î˘à˘°SG IOÉ˘YE’ á˘¶˘aÉÙG õ˘˘cGô˘˘e

.(±ÓYC’G) êÓ«°ùdGh …ƒ«◊G RÉ¨dGh Ióª°SC’G

¬≤£æe GóY Éª«a á£°Sƒàe √OƒL äGP á¶aÉÙÉH iôdG √É«eÈà©Jh
‘ á◊ÉŸG ≈YGQõdG ±ô°üdG √É«e ≈∏Y óªà©J ≈àdG ÜÉ¨dG QƒØc
¤EG  á«æ«LhÎ«ædG Ióª°SC’G ΩGóîà°SG ‘ ±Gô°SE’G iOCGh . iôdG

á«ë˘£˘°ùdG √É˘«ŸG çƒ˘∏˘Jhä’ó˘©˘e π˘°üJ å«˘M ,á˘¶˘aÉÙÉ˘H á˘«˘˘aƒ÷G
∫ó©ŸG ¥ƒØj Ée ƒgh  QÉàµg / ähRBG ºéc 300 ¤EG á«dÉ◊G ó«ª°ùàdG

 / ºéc 28 ≠∏Ñj …òdG »ŸÉ©dGçƒ∏J íÑ°UCG ∂dòd áé«àfh.QÉàµg
√É˘«ŸG á˘Mƒ˘∏˘e  ä’ó˘˘©Ÿ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh  á˘˘¶˘˘aÉÙÉ˘˘H á˘˘«˘˘FÉŸG …QÉÛG
‘ ¿ƒ«∏ŸG ‘ AõL 30000 ¤EG 800 ÚH ìhGÎJÉ¡fEÉa á«aƒ÷G
‘ ¿ƒ«∏ŸG ‘ AõL 3000  ¤EG 1000 ƒëfh á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG

.á¶aÉÙÉH á«∏NGódG ≥WÉæŸG

á˘«˘fÉ˘µ˘°ùdG IOÉ˘jõ˘dG á˘é˘«˘à˘f ó˘jGõ˘àŸG çƒ˘∏˘à˘dG ¿EÉ˘a ∂dP ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H
±ô°üdGh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©e ΩóYh áYGQõdGh ™«æ°üàdGh
´ôa ÅWGƒ°T ≈∏Yh á«FÉŸG iQÉÛG ‘ áeÉª≤dG AÉ≤dEGh ≈YÉæ°üdG
á˘¶˘aÉÙÉ˘H √É˘«ŸG ¬˘«˘Yƒ˘f ≈˘∏˘Y ≈˘Ñ˘∏˘˘°ùdG ÒKCÉ˘˘à˘˘dG ‘ º˘˘gÉ˘˘°ùJ •É˘˘«˘˘eO
√É«ŸÉH  á£ÑJôŸG á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG ¢VGôeC’G øe Òãc ‘ ÖÑ°ùàJh

.óÑµdGh ≈∏µdG ¢VGôeCGh OƒØ«àdGh É«°SQÉ¡∏ÑdG πãe

å«M √É«ŸG á«Yƒf QƒgóJ ióŸ í°VGh ∫Éãe ádõæŸG IÒëH πã“h
øe % 48 É¡æe Ö©µe  Îe ¿ƒ«∏e 6 ƒëf É«eƒj IÒëÑdG πÑ≤à°ùJ
±ô˘°üdGh »˘ë˘°üdG ±ô˘°üdÉ˘H á˘Kƒ˘∏˘e √É˘˘«˘˘e) ¢ShOÉ˘˘M ô˘˘ë˘˘H ±ô˘˘°üe
äGó«ÑŸG ÉjÉ≤ÑH á∏ªfi  iôNCG ±QÉ°üe á°ùªN øe % 52h (≈YÉæ°üdG
±ô˘˘°üJ É˘˘ª˘˘ch - ≈˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh »˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG √É˘˘«˘˘eh Ió˘˘ª˘˘°SC’Gh
IÒëÑdG ∫ƒM ÚæWÉ≤∏d »ë°üdG ±ô°üdG √É«e πc Iô°TÉÑe IÒëÑdÉH
¤G ô˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG √É˘˘˘«˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘NO π˘˘˘≤˘˘˘j ÚM ‘ É˘˘˘¡˘˘˘H IOƒ˘˘˘LƒŸG Qõ÷É˘˘˘Hh
á∏«≤ãdG ¿OÉ©ŸG øe Òãc õ«côJ IOÉjR ¤EG ∂dP πc iOCG óbh.IÒëÑdG
OGƒŸG øe πc ä’ó©e ´ÉØJQGh  ¬H ìƒª°ùŸG ó◊G ∞©°V 20 ¤EG
ihÉª«µdG Úé°ùcC’Gh  ¢üàªŸG iƒ«◊G Úé°ùcC’Gh áÑFGòdG áÑ∏°üdG
iOCG É‡ .¬H ìƒª°ùŸG ±É©°VCG 103 ÚH Ée äÉàjÈµdGh ¢üàªŸG
¤EG É¡∏cCG iODƒj ób ≈àdGh ∑Éª°SC’G ´GƒfCG ‘ äGôØW çhóM ¤EG
∞«Øéàd áé«àæc ∑Éª°SCÓd IÒëÑdG êÉàfEG πb óbh  .á«ë°U QGô°VCG

.IÒëÑdG øe AGõLCG

á¶aÉÙG âeÉbCG ó≤a »ë°üdG ±ô°üdG áé«àf çƒ∏àdG QÉ°ûàf’ kGô¶fh

á«µª°ùdG IhôãdGh áYGQõdG á«ªæJ       8-6



-IQGOEÉ˘H á˘«˘˘æ˘˘©ŸG äÉ˘˘¡÷Gh Iõ˘˘¡˘˘LCÓ˘˘d á˘˘«˘˘°ù°SDƒŸG IQó˘˘≤˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
.á∏eÉµàŸG äGAGôLE’G PÉîJG ™«é°ûJh á«FÉŸG OQGƒŸG

-.á¶aÉÙÉH áMÉàŸG á«FÉŸG OQGƒŸG ™«ª÷ πãeC’G ∫Ó¨à°S’G

-.áKƒ∏ŸG √É«ŸG øe áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y ôWÉıG π«∏≤J

:(•É«eO ´ôa) π«ædG √É«e á«Yƒf ájÉªM

-π«ædG ô¡f ≈∏Y ÉgDhÉ≤dEG ºàj ≈àdG ≈YÉæ°üdG çƒ∏àdG äÉjƒà°ùe ¢†ØN
.ÌcCG áeGô°üH ∂dòd áª¶æŸG ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¢VôØH ∂dPh

-á÷É©Ÿ äGóMh AÉ°ûfEÉH á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG ™«ªL ΩÉ«b ¿Éª°V
ÒjÉ˘˘©ŸG ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘e áŒÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üdG √É˘˘˘«˘˘˘e
√òg øe áLQÉÿG ±ô°üdG √É«Ÿ ÚfGƒ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

.äBÉ°ûæŸG

-.πØ°SC’G hô°ùdG ™aQ á£fi ‘ πª©dG ∫Éªµà°SG

-á÷É©ŸG hCG á÷É©ŸG ÒZ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e øe çƒ∏àdG ¢†ØN
.áÑ°SÉæe ÒZ á≤jô£H

-™°Vh ∫ÓN øe á«aGô¨L á≤£æe øe ÌcCG ≈∏Y ôKDƒŸG çƒ∏àdG π«∏≤J
.π«ædG ô¡f ájÉª◊ á≤°ùæe á«eƒb á£N

√É«ŸG á«Yƒf ≈∏Y á¶aÉÙG) ±QÉ°üŸG √É«e á«Yƒf Ú°ù–
»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYE’ ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G ‘

:48 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ÑW

-≥jôW øY ´ÎdGh ±QÉ°üŸG ≈∏Y áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG AÉ≤dEG π«∏≤J
.iô≤dÉH áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOE’ èeGôH ™°Vh

-¤õæŸG ΩGóîà°S’G øY áŒÉædG á∏FÉ°ùdG äÉØ∏ıG øe çƒ∏àdG ¢†ØN
±ô°üdG äÉµÑ°T øe áehôÙG iô≤dG ‘ (»ë°üdG ±ô°üdG √É«e)
±ô°üdG √É˘«˘e ™˘«˘ª˘é˘à˘d á˘ª˘¶˘fCG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh º˘«˘ª˘°üJ ≥˘jô˘W ø˘Y »˘ë˘°üdG

.É¡à÷É©eh »ë°üdG

-ÜÉ°ûYC’G äGó«Ñeh ájô°û◊G äGó«ÑŸGh Ióª°SC’G øe çƒ∏àdG ¢†ØN
QÉKBG É¡d ¢ù«d πFGóH ÒaƒJh ≈YƒdG iƒà°ùe ™aôH ∂dPh IQÉ°†dG

.IQÉ°V

-ø˘Y äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘˘Y Úæ˘˘WGƒŸG ió˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘Yƒ˘˘dG ™˘˘aQ
.¬àëaÉµe áØ∏µJh çƒ∏à∏d á«ë°üdG ôWÉıG

:´ÎdG √É«e á«Yƒf Ú°ù–

-.±QÉ°üŸGh ´ÎdG á«£¨J èeÉfôH ò«ØæJ ‘ QGôªà°S’G

-√É˘˘«˘˘e ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘°SQÉ‡ ø˘˘Y áŒÉ˘˘æ˘˘dG ô˘˘WÉıG ¢†Ø˘˘N
ó°UôdGh áÑbGôŸGh ÚYQGõª∏d ≈YƒdG iƒà°ùe ™aôH ∂dPh ±ô°üdG

.´ÎdGh ±QÉ°üŸG √É«e á«Yƒæd º¶àæŸG

-á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG QOÉ°üŸG øe ±QÉ°üŸG √É«e çƒ∏J ¢†ØN
.áæeBG á≤jô£H É¡eGóîà°SG IOÉYEG á«fÉµeE’ ∂dPh »ë°üdG ±ô°üdGh

:á«µª°ùdG ´QGõª∏d áæeBGh ádƒÑ≤e √É«e á«Yƒf ¿Éª°V

-.IÒëÑdG ájÉª◊ πªY á£N ™°VƒH ádõæŸG IÒëH ‘ çƒ∏àdG ¢†ØN

-√É«e ÒaƒàH çƒ∏ŸG ∂ª°ùdG øY áŒÉædG á«ë°üdG ôWÉıG π«∏≤J
á«aƒ÷G √É«ŸG ΩGóîà°SG á«fÉµeEG πãe) ∑Éª°SC’G á«HÎd áØ«¶f á∏jóH

.(áKƒ∏ŸG ±QÉ°üŸG √É«e øe k’óH ∑Éª°SC’G á«HôJ ‘ á◊ÉŸG

:á«FÉŸG OQGƒŸG IQGOEG Ú°ù–

-á˘«˘FÉŸG OQGƒŸG IQGOEÉ˘H á˘«˘˘æ˘˘©ŸG äGQGOE’G ÚH ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
.ácÎ°ûŸG äGQOÉÑŸG ™«é°ûJh

-π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a ≈˘bÉ˘˘Hh õ˘˘cGôŸG ≈˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘e äGQó˘˘b õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh AÉ˘˘æ˘˘H
.á«FÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ‘ ∑QÉ°ûŸG

-∫É› ‘ iôdGh á«FÉŸG OQGƒŸG IQGRh äGQOÉÑe õjõ©Jh ºYO
.á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉŸG OQGƒª∏d ájõcôeÓdG IQGOE’G

-π«¡°ùàd á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y √É«ŸG IOƒL  ájÉª◊ áæ÷ π«µ°ûJ
á¶aÉÙG äGQGOEG ÚH Üô°ûdG √É«e IOƒéH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ò«ØæJ
,á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ,iô˘˘dGh ,á˘˘«˘˘FÉŸG OQGƒŸG ,á˘˘ë˘˘°üdG π˘˘ã˘˘˘e) á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG
Ò¨˘dG äÉ˘ª˘¶˘æŸGh ,á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘Wô˘°T ,á˘«˘ë˘£˘°ùdG √É˘˘«ŸG ,äÉ˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG

.(á«eƒµM

-äÉ˘«˘©˘˘ª˘˘L AÉ˘˘°ûfEG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG QhO º˘˘YO
.√É«ŸG ΩGóîà°SG IQGOE’ ¢ùdÉ›h √É«ŸG ΩGóîà°SG
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áÄ«¡dGh á«µª°ùdG IhÌdG á«ªæàd áeÉ©dG áÄ«¡dG ∫ÓN øe IÒëÑ∏d
ìÓ°üà°SGh áYGQõdG ≈JQGRh QÉWEG ‘ Òª©àdGh á«ªæà∏d áeÉ©dG

.iôdGh á«FÉŸG OQGƒŸGh ≈°VGQC’G

-áØ∏àıG ±QÉ°üŸG øe IÒëÑdG ¤EG ≈∏NGódG çƒ∏àdG πªM π«∏≤J
¤EG É˘¡˘¡˘Lƒ˘J π˘Ñ˘b ≈˘YÉ˘æ˘°üdGh »˘ë˘°üdG ±ô˘˘°üdG  √É˘˘«˘˘e á÷É˘˘©˘˘eh

.IÒëÑdG √É«e çƒ∏J áLQO á©HÉàeh IÒëÑdG

-√É«ŸG  ádOÉ©Ÿ  IÒëÑdG ¤EG á∏NGódG ôëÑdG √É«e äÉ«ªc  IOÉjR
.áª¶àæe  äGÎa ≈∏Y IÒëÑdG √É«e ójóŒh áKƒ∏ŸG

-¤EG  ió«∏≤àdG ájò¨àdG ΩÉ¶f øe á«µª°ùdG ´QGõŸG πjƒ– ™«é°ûJ
.∞ãµe  ∞°üædG ΩÉ¶ædG

-.´É£≤dG Gòg ‘  Ú∏eÉ©∏d ≈µª°ùdG OÉ°TQE’G ΩÉ¶f Qƒ£J

-IÒëÑdG πNGO ájôëÑdG ∑Éª°SC’G OGóYCG ¢VÉØîfG QÉKBG á÷É©e
¥ô£dÉH É¡d ájò¨ŸG äÉYÉæ°üdGh ∑Éª°SC’G êÉàfEG äÉeóN ôjƒ£Jh

 .á«µª°ùdG ´QGõª∏d É«Ä«H áeGóà°ùŸG

-êÉàfE’ √É«ŸG √óMh óFÉ©H á«µª°ùdG ´QGõŸG äÉ°SÉ«°S á©LGôe
.IÒëÑdG øe áØØÛG äÉMÉ°ùª∏d  á≤£æŸG ¢ùØf ‘ π«°UÉÙG

-äGƒæ≤dGh •É«eO ´ôa ≈∏Y á«µª°ùdG ¢UÉØbC’G áeÉbEG ô¶M á©LGôe
.∂dòd áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh á«°ù«FôdG

 á«YGQõdG ≈°VGQC’G ájÉªM Ú°ù–

-§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ‘ Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ≈˘˘°VGQCÓ˘˘d »˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ô˘˘°ü◊G åjó–
.≈°VGQC’G äÉeGóîà°S’

-á°UÉN) á«LÉàfE’G IOÉjõd ≈°VGQC’G Ú°ù– èeGôH ºYO QGôªà°SG
ájƒ°ùàdGh áHÎdG â– çôMh ≈YGQõdG ¢ùÑ÷G áaÉ°VEG äÉ«∏ªY

.(ïdG ... Qõ«∏dÉH

-≈∏Y πª©∏d áMƒ∏ŸG ¢†ØNh ≈YGQõdG ±ô°üdG Ú°ù– QGôªà°SG
≈£¨ŸG ±ô°üdG áµÑ°T ∫ÓMEGh ójóŒ ∫ÓN øe á«LÉàfE’G IOÉjR

.IÉ£¨ŸGh áaƒ°ûµŸG ±QÉ°üŸG áfÉ«°Uh

-ò«ØæJ ∫ÓN øe áYÉæ°üdGh ¿Éµ°SEÓd á«YGQõdG ≈°VGQC’G ó≤a Úæ≤J
.¿ƒfÉ≤dG

-.É«Ä«H ¬eGóà°ùŸG áYGQõdG QÉWEG ‘ ≈YGQõdG OÉ°TQE’G èeGôH ™«é°ûJ

-á«FÉŸG ±QÉ°üŸGh äGƒæ≤dGh iQÉÛG ‘ äÉØ∏ıG AÉ≤dEG ™æe
.äÉeGôZ ¢Vôah ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£Jh ≈YƒdG IOÉjR ≥jôW øY

 % 20 ƒëæH (≈∏≤◊G  iôdG) √É«ŸG ΩGóîà°SGh IAÉØc Ú°ù–

-ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ùëàd Qõ«∏dÉH ájƒ°ùàdGh ¬HƒÑe Ö«HÉfCG ΩGóîà°SG
 IOÉjRh ≈∏≤◊G iôdG ‘ √É«ŸG.á«LÉàfE’G

-Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH) äÉHhÉæŸG º¶f ‘ áfhôŸG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ
 ≈∏Y ®ÉØë∏d (ôªà°ùŸG ¿Éjô°ùdG.QƒgóàdG øe áHÎdG

-√É«Ÿ øeC’G ΩGóîà°S’G IOÉYEG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«é«JGÎ°SG ™°Vh
 á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG.ICÉª◊Gh

-á«FÉŸG ¢ûFÉ°û◊G áëaÉµeh á«FÉŸG iQÉÛG áfÉ«°U èeGôH Ú°ù–
 äGƒæ≤dG øe í°TôdG ¬÷É©eh.á«°ù«FôdG

-.á¶aÉÙG ≈°VGQCG ≈bÉH ‘ ≈£¨ŸG ±ô°üdG èeGôH QGôªà°SG

-±ô°üdGh iô∏d á∏eÉµàŸG IQGOE’G ‘ ÚYQGõŸG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ
.á¶aÉÙÉH

ΩGóîà°SG Ú°ù–h á«YGQõdG äÉjhÉª«µdG ΩGóîà°SG ó«°TôJ
:á«YGQõdG äÉØ∏ıG

-Ió˘ª˘°SC’G á˘°UÉ˘N á˘jhÉ˘ª˘«˘µ˘dG Ió˘ª˘°SC’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ó˘˘«˘˘°Tô˘˘J ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
.ájƒ°†©dG Ióª°SC’ÉH É¡dGóÑà°SGh á«JhRB’G

-èeGÈ∏d á«æØdG äÉ«°UƒàdGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe ôªà°ùŸG ºYódG Ëó≤J
.á∏eÉµàŸG áëaÉµª∏d á«eƒ≤dG

-ø˘£˘≤˘dG  äÉ˘aB’ á˘∏˘eÉ˘˘µ˘˘àŸG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µŸG Üƒ˘˘∏˘˘°SCG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
.iôNC’G π«°UÉÙGh

-…ƒ«◊G RÉ¨dGh â°SƒÑªµdG πª©d á«YGQõdG äÉØ∏ıG ôjhóJ ™«é°ûJ
.êÓ«°ùdGh

-≈æÑJ ≈∏Y ÚYQGõŸG ™«é°ûàd ≈YGQõdG OÉ°TQE’G äÉeóN Ëó≤J
.áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh áÄ«ÑdG ¬≤jó°U á«YGQõdG äÉ«∏ª©dG

-≈FGò¨dG ™«æ°üàdG Ú°ùëàd áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ‘ QÉªãà°S’G IOÉjR
 ¿ÉÑdC’G ßØMh äÉYÉæ°Uh.∑Éª°SC’Gh

-ó˘©˘H É˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y Ú°ù– ∫Ó˘N ø˘e ó˘bÉ˘Ø˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘d è˘˘eGô˘˘H ™˘˘°Vh



çƒ∏àdG ¢†«Øîàd ádhÉfi ‘ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©Ÿ äÉ£fi
¤EG êÉà– IÒëÑdG ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°VGhh. á¶aÉÙG ¿óeh õcGôe ‘

.É¡∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y ÉXÉØM É¡JQGOE’ á∏≤à°ùe áÄ«g

´QGõŸG :QOÉ˘˘°üe çÓ˘˘K ø˘˘e •É˘˘«˘˘eO á˘˘¶˘˘aÉfi ‘ ∑É˘˘ª˘˘°SC’G è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘J
É˘¡˘à˘Ñ˘˘°ùf π˘˘ã“h äGÒë˘˘Ñ˘˘dGh %69^48 É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fEG π˘˘ãÁh á˘˘«˘˘µ˘˘ª˘˘°ùdG
êÉàfEG ≠∏H óbh .% 20^16 πãÁh iôëÑdG êÉàfE’Gh % 10^36
ô°üe êÉàfEG øe % 13 ƒëf 2000 ΩÉY  ∑Éª°SC’G øe •É«eO á¶aÉfi
êÈdG áHõY πãe  ≥WÉæŸG ¢†©H ∑Éægh  øW ∞dCG  724^3 ≠dÉÑdGh
∑Éª°SC’G êÉàfEG ‘ πª©jh .πNó∏d »°ù«FôdG Qó°üŸG ó«°üdG πãÁ å«M
á°UÉN á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG ¿EÉa  Gòd .¢üî°T ∞dCG 20 ‹GƒM á¶aÉÙÉH
á∏bh êÉ˘à˘fE’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ≈˘fó˘Jh á˘Mƒ˘∏ŸG ´É˘Ø˘JQGh √É˘«ŸG á˘«˘Yƒ˘f
´QGõŸG QÉ˘˘°ûà˘˘fGh …ƒ˘˘°†©˘˘dG ÒZh iƒ˘˘°†©˘˘dG çƒ˘˘∏˘˘à˘˘dGh á˘˘˘©˘˘˘jQõ˘˘˘dG
≈∏Y Öéj äÉYƒ°Vƒe Èà©J ôFÉ÷G ó«°üdGh á«fƒfÉ≤dG ÒZ á«µª°ùdG
á˘˘«˘˘µ˘˘ª˘˘°ùdG IhÌdG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘à÷É˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘¶˘˘˘aÉÙG

 .á¶aÉÙÉH

≈fGƒ«◊G êÉàfE’G ∫É› ‘ IóFGQ á¶aÉfi •É«eO á¶aÉfi ó©Jh
á©HÉàe ¿Éa ÚHôŸG ∫Ée ¢SCGQ ô¨°üd Gô¶f øµdh ¿ÉÑdC’G äÉéàæeh

 .á¶aÉÙG øe á°UÉN ájÉæY ¤EG êÉà– ´É£≤dG Gòg IQGOEGh

±GógC’G

-. ΩGóà°ùŸG ≈µª°ùdGh ≈YGQõdG êÉàfE’G ôjƒ£J

-á˘HÎdG çƒ˘∏˘Jh Qƒ˘gó˘˘J  ø˘˘e ó◊G ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùJ äGAGô˘˘LEG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
 .á«YGQõdG

- .á«µª°ùdG IhÌdGh á«fGƒ«◊G IhÌdG á«ªæJ

-ΩGóà°ùŸG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh ádõæŸG IÒëH áÄ«H á«ªæJh Ú°ù–
.IÒëÑdG OQGƒŸ

- .á«YGQõdG äÉØ∏îª∏d  øeB’Gh πeÉµdG ΩGóîà°S’G

äÉ°SÉ«°ùdG

øe óë∏d iôdG √É«e ΩGóîà°SG IAÉØc IOÉjRh ≈∏≤◊G iôdG Ú°ù– -
 .á«LÉàfE’G IOÉjRh áHÎdG QƒgóJ

-¢VQC’G çƒ˘∏˘J ø˘e ó˘ë˘∏˘˘d äGó˘˘«˘˘ÑŸGh Ió˘˘ª˘˘°SC’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ó˘˘«˘˘°Tô˘˘J
.√É«ŸGh

-ájƒ°†©dG Ióª°SC’G  êÉàfEG ‘ á«YGQõdG äÉØ∏ıG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ
áëaÉµŸG Ö«dÉ°SCG ΩGó˘î˘à˘°SGh êÓ˘«˘°ùdGh RÉ˘Zƒ˘«˘Ñ˘dGh â°Sƒ˘Ñ˘ª˘µ˘dGh

 .ájƒ«◊G

- .≈°VGQC’G áHƒ°üNh ¢UGƒN ≈∏Y  ®ÉØ◊G èeGôH ≈æÑJ

-≥aGƒààd ¿ÉÑdC’G äÉéàæe áYÉæ°Uh ≈fGƒ«◊G êÉàfE’G ´É£b ™«é°ûJ
 .á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸG ™e

- .á«°ù«FôdG  á«Ä«ÑdG äÉØdÉıG ≈∏Y áHƒ≤©dG ≥«Ñ£J ójó°ûJ

-≈˘˘fGƒ˘˘«◊G êÉ˘˘à˘˘fE’G IOÉ˘˘jRh á˘˘jô˘˘£˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘eóÿG è˘˘eGô˘˘H Ú°ù–
 .≈æLGódGh

-IOÉjRh  çƒ∏àdG øe óë∏d ádõæŸG IÒëÑd ≈Ä«H πªY á£N ™°Vh
 .∑Éª°SC’G  êÉàfEG

-´É£≤dG ‘  Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh IAÉØc ™aQh ≈°ù°SDƒŸG ΩÉ¶ædG º«YóJ
.á«µª°ùdG IhÌdG á«ªæJ ´É£bh ≈YGQõdG

  ádõæŸG IÒëH ‘  ≈µª°ùdG êÉàfE’G  õjõ©Jh IOÉjR

-á£°ûfC’G ÚH ≥«°ùæà∏d IóMGh áÄ«g ‘ ádõæŸG IÒëH IQGOEG ó«MƒJ
.êÉàfE’G Ú°ù–h áØ∏àıG á«Ä«ÑdG

-É«Ä«H ΩGóà°ùŸG ∫Ó¨à°S’G á«Ø«c øY IQƒ£e ájò«ØæJ á£N OGóYEG
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?...≈YÉæ°üdG çƒ∏àdG ¢†ØN ¤EG áLÉ◊G GPÉŸ

áÑ°ùæH •É«eO ‘ áYÉæ°üdG ≈∏Y ô¨°üdG ‘ á«gÉæàŸG äÉYÉæ°üdG ô£«°ùJ
¿ƒµààa %0^54 ÉeCG .á¶aÉÙÉH á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dG øe %99^45
äÉYÉæ°üdG øe §≤a %0^01h ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG øe
iôNC’G äÉeGóîà°S’G ™e á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G â£∏àNG óbh .IÒÑµdG
áeÉbEG äóYÉ°S å«M IÒNC’G áfhB’G ‘ ™°VƒdG Ò¨J øµdh ,»°VGQCÓd
500) Iójó÷G •É«eO áæjóe øe πc ‘ á°ü°üîàe á«YÉæ°U á≤£æe
≥˘jô˘£˘dG AÉ˘°ûfEG ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H (¿Gó˘a 190) •É˘«˘˘eO AÉ˘˘æ˘˘«˘˘eh (¿Gó˘˘a
á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘°SQ ÌcCGh Ió˘jó˘L ∫É˘µ˘°TCG Qƒ˘¡˘X ≈˘∏˘Y ‹hó˘dG »˘∏˘MÉ˘°ùdG
‘ äÉYÉæ°üdG ºgCG øY IQƒ°U ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢Vô©jh .á«YÉæ°üdG
‹ÉªLEG ¤EG É¡àÑ°ùfh •É«eO õcôe ‘ õµJôJ »àdGh •É«eO á¶aÉfi

.≈eƒ≤dG »eƒ≤dG ‹ÉªLE’Gh á¶aÉÙG äÉYÉæ°üdG

ø˘˘e %64^7 π˘˘ã“ »˘˘à˘˘dGh ÜÉ˘˘°ûNC’Gh çÉ˘˘KC’G äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°U Èà˘˘˘©˘˘˘J h
äÉYÉæ°üdG ÌcCG øe •É«eO á¶aÉfi ‘ á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dG ‹ÉªLEG
¬æY èàæj π≤j …òdG ¿ÉÑdC’G ´É£b É¡©Ñàj áÄ«Ñ∏d ÉKƒ∏J ÖÑ°ùJ »àdG

.çƒ∏àdG øe πbCG iƒà°ùe

‘ ô°ûàæJ »àdG IÒ¨°üdG ¢TQƒdG ‘ çÉKC’G äÉYÉæ°U º¶©e õcÎJh
õcôÃ AGô©°ûdG ájôb ‘ É¡àaÉãc OGOõJh ,•É«eO áæjóÃ á£«ÙG iô≤dG
πMGôŸG ÌcCG (¢TôdÉH çÉKC’G AÓW) Ö«£°ûàdG á∏Môe Èà©Jh .•É«eO
Î°SEG ‹ƒ˘Ñ˘dG OGƒ˘e É˘¡˘«˘a Ωó˘î˘à˘°ùJ å«˘M á˘YÉ˘æ˘°üdG ∂∏˘J ‘ á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘˘d É˘˘Kƒ˘˘∏˘˘J
É‡ …ƒ°†Y ¢SÉ°SCG äGP äÉÑjòe ≈∏Y óªà©J »àdG ¿ÉãjQƒj ‹ƒÑdGh
IójóY äGAGôLE’ áLÉM ∑Éæg Gòdh .Iô°†e äÉKÉ©ÑfG Qhó°U ¤EG …ODƒj
¢Tô˘dG ø˘FÉ˘Ñ˘c ΩGó˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ΩGõ˘˘dE’G ∂dP ‘ ÉÃ á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûŸG √ò˘˘g á˘˘¡˘˘LGƒŸ
äô¡XCG ,Oó°üdG Gòg ‘h .»FÉŸG ¢SÉ°SC’G äGP äÉjƒÑdG ¤EG ∫ƒëàdGh
¿CG AGô˘©˘°ûdG á˘jô˘b ‘ Gô˘NDƒ˘e º˘«˘°S è˘eÉ˘fô˘˘H É˘˘gGô˘˘LCG »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG
øe ’óH ¢†ØîæŸG §¨°†dGh ÒÑµdG ºé◊G äGP ¢TôdG äÉ°Só°ùe ΩGóîà°SG
IQÉ°†dG äÉÑjòŸG äÉKÉ©ÑfG Qhó°U øe ó◊G ¤EG …ODƒj ájó«∏≤àdG ´GƒfC’G
 .¢Vô¨dG ∂dP ‘ áeóîà°ùŸG OGƒŸG ∑Ó¡à°SG ¢†ØNh ,IÒÑc áLQóH

»YÉæ°üdG çƒ∏àdG ¢†ØN       9-6

»eƒ≤dG ‹ÉªLE’Gh á¶aÉÙG ‹ÉªLEG ¤EG É¡àÑ°ùfh •É«eO ‘ IóFÉ°ùdG äÉYÉæ°üdG ºgCG

áYÉæ°üdG ´É£bäÉYhô°ûŸG OóYájƒÄŸG áÑ°ùædG»eƒ≤dG ‹ÉªLE’GájƒÄŸG áÑ°ùædG
á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdGá¶aÉÙG ‹ÉªLEG øeá£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d»eƒ≤dG‹ÉªLE’G øe

çÉKC’G1850764^77087826^1
 á«Ñ°ûÿG äÉéàæŸG551819^31925128^7

ÜÉ°ûNC’G ô°ûf11474610018^8
áYƒæ°üŸG ¢ùHÓŸG GóY Éª«a) ¢ùHÓŸG9923^5551891^8

(AGôØdG øe
á«FGò¨dG äÉéàæŸG4601^6187442^4
á«fó©ŸG äÉéàæŸG4411^5325751^3

ájòMC’G3361^292853^6
(±ÓYC’G -É°ûædG -π«°UÉÙG) øMÉ£ŸG2350^8139861^7

¿ÉÑdC’G äÉéàæe1960^733195^9
á«fó©ŸG ÒZ á«æjó©àdG äÉéàæŸG1800^689342

Eissa Dairy



 ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dGh π˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ∫hGó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh OÉ˘˘˘˘°ü◊Gá«˘∏˘≤◊G π˘«˘°UÉ˘ë˘ª˘∏˘d
.∑Éª°SC’Gh ¿ÉÑdC’G ójÈJh ¬cGƒØdGh äGhô°†ÿGh

-¥ô£dG ±GƒM ≈∏Y ¢ûFÉ°ûë∏d á«µ«fÉµ«ŸG áëaÉµŸG äÉ«∏ªY Ú°ù–
¢ûFÉ˘˘°ûë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ehÉ˘˘˘≤ŸG ∑É˘˘˘ª˘˘˘°SC’G ∫É˘˘˘NOEGh ±QÉ˘˘˘°üŸGh ´ÎdGh

.ádõæŸG  IÒëH ∫ƒM á«FÉŸG

:≈æLGódGh ≈fGƒ«◊G êÉàfE’G Ú°ù–

-≈∏Y ÚYQGõŸGh øjô£«ÑdGh Ú°ü°üîàŸGh á«°TÉŸG ≈Hôe ™«é°ûJ
±QÉ©˘e º˘¡˘HÉ˘°ùcE’ á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQhó˘dG Qƒ˘°†Mh º˘¡˘JQÉ˘¡˘e ™˘aQ

.Oó°üdG Gòg ‘ ‘ô©ŸG ≈YƒdG ô°ûf á¶aÉëª∏d øµÁh IójóL

-¢Vhôb Ëó≤àH )ƒ∏àÑdG ´hô°ûe) ∫ƒé©dG Úª°ùJ ´hô°ûe ™«é°ûJ
.ÚHôª∏d √ô°ù«e

-á˘«˘HÎdG è˘eGô˘˘H ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘Hƒ˘˘°üÿG IOÉ˘˘jRh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G Ú°ù–
.ÜÉîàf’Gh

-.äGõcôŸGh áØ∏àıG ±ÓYC’G IOƒL Ú°ù–

-ó˘°V á˘¶˘aÉÙG π˘eÉ˘c ≈˘£˘¨˘à˘d º˘«˘©˘£˘à˘dGh í˘«˘≤˘∏˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J
.á«°TÉª∏d ájó©ŸG ¢VGôeC’G

-ÒjÉ˘©ŸG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d ¿É˘Ñ˘dC’G ¬˘YÉ˘æ˘°Uh á˘«˘FGò˘¨˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ™˘«˘é˘˘°ûJ
.á¶aÉÙGh ÚYQGõŸG äÉÑZQ ™e ≥aGƒàJh áeGóà°ùŸG á«Ä«ÑdG

:á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG AÉæH

-á©HÉàŸGh §«£îàdG ä’É› ‘ á«eƒµ◊G á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG ™aQ
.á«FÉŸG OQGƒª∏d IQGOE’Gh

-¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG É«éjQóJ á«FÉŸG OQGƒŸG IQGOEG á«dƒÄ°ùe π≤f
.øµeCG Éª∏c

-IQGOEG øY ádƒÄ°ùŸG äÉ¡÷Gh äGQGRƒdG ÚH É«Ä«H ≥«°ùæàdG ™«é°ûJ
.á¡L πµH áWƒæŸG äÉ«dƒÄ°ùŸG ójó– øe á«FÉŸG OQGƒŸG

-á«µª°ùdG IhÌdGh √É«ŸGh ≈°VGQC’G IQGOE’ á¶aÉÙG äGQób ºYO
OQGƒª∏d á∏eÉµàŸG IQGOEÓd èeÉfôH ∫ÓN øe á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh

.á«©«Ñ£dG
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âjôLCG óbh .á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG ‘ ¢TQƒdG º¶©e õcÎd ÒÑc óM
‘ äÉKÉ©Ñf’G √òg ≈∏Y Iô£«°ù∏d ä’hÉÙGh ÜQÉéàdG øe ójó©dG
Qó°üJ ,∂dP ÖfÉL ¤EGh .ÒÑc ìÉ‚ ¿hóH øµdh ¢TQƒdG øe OóY
IQÉ°V QÉKBG É¡d »àdG AÉ°Vƒ°†dG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ¢TQƒdG √òg øe

.É¡d øjQhÉÛG ¿Éµ°ùdGh Ú∏eÉ©dG ≈∏Y

ÊÉ©JπcÉ°ûe øe OóY øe •É«eO á¶aÉfi ‘ ¿Éà«YÉæ°üdG ¿Éà≤£æŸG
É‡ Éª¡H á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªàcG ΩóY ¤EG É°SÉ°SCG Gòg ™Lôjh .çƒ∏àdG
.á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ª∏d ∫Éãàe’G áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdG ≈∏Y Ö©°üdG øe π©L
’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Iójó÷G •É«eO áæjóÃ á«YÉæ°üdG á≤£æŸG »Øa
á÷É˘©˘e á˘˘£fi ¤EG π˘˘°üJ ¿CG π˘˘Ñ˘˘b á˘˘∏˘˘FÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘Ø˘˘∏ıG á÷É˘˘©˘˘e º˘˘à˘˘j
π– ¿CG ™bƒàŸG øeh .áæjóŸG ΩóîJ »àdG á›óŸG »ë°üdG ±ô°üdG
Iójó÷G »ë°üdG ±ô°üdG á£fi AÉ°ûfEG øe AÉ¡àf’G ó©H á∏µ°ûŸG √òg
Iô◊G á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG âeÉ˘˘b ,iô˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘eh .2005 á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ‘
±ô°üdG √É«e π≤æd »ë°U ±ô°U áµÑ°T AÉ°ûfEÉH •É«eO ‘ á«YÉæ°üdG

 .ÈdG ¢SCGQ áæjóÃ á÷É©ŸG á£fi ¤EG

øe …CG ‘ óLƒj ’ ,áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdÉH ≥∏©àj Éª«ah
πH ,äÉØ∏ıG √ò¡d º¶æeh »ª°SQ IQGOEG ΩÉ¶f Úà«YÉæ°üdG Úà≤£æŸG
ÉgOôØÃ á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG ≈∏Y äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG á«dƒÄ°ùe ™≤J

 .áæjóŸG Ö∏≤e ¤EG É¡∏≤fh

É¡æeh ,πM ¤EG êÉà– »àdG ÉjÉ°†≤dG øe OóY ∑Éæg ,∂dP ÖfÉL ¤EGh
,Úà«YÉæ°üdG Úà≤£æŸG Éà∏c ‘ á«YÉæ°üdG ¢VQC’G ∞«dÉµJ ´ÉØJQG
Iójó÷G •É«eóH á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ‘ ™HôŸG ÎŸG ô©°S π°üj å«M

‘ ÉeCG ,¬«æL 180 ‹GƒM ¤EG
¤EG π°ü«a Iójó÷G Iô◊G á≤£æŸG
É˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S ™˘˘˘˘HôŸG Îª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Q’hO 3^5
‘ ™HôŸG Îª∏d Q’hO 7h ,™fÉ°üª∏d
Gòg .øjõîàdG ≥WÉæŸ áÑ°ùædÉH áæ°ùdG
QÉ«àdG á«ªc ¢VÉØîfG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
»˘Ø˘a .É˘¡˘à˘Ø˘∏˘µ˘˘J ´É˘˘Ø˘˘JQGh AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘dG
äBÉ˘˘˘˘˘°ûæŸG ≈˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J ‹É◊G âbƒ˘˘˘˘˘˘dG
âdƒaƒ∏«c 1 ∫ó©Ã AÉHô¡c á«YÉæ°üdG
™˘˘˘˘aO ™˘˘˘˘e ,™˘˘˘˘Hô˘˘˘˘e Îe 500 /ÒÑ˘˘˘˘eCG
ó©H ‘É°VEG âdƒa ƒ∏«c πµd ¬«æL 360
øe Òãc ™aO ¤EG Gòg iOCG óbh .∂dP
ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ¤EG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG äBÉ˘˘˘°ûæŸG
,∫õ˘jó˘dÉ˘H π˘ª˘©˘J á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘˘c äGó˘˘dƒ˘˘e
AGƒ¡dG á«Yƒf ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdGh
ø˘eh AÉ˘°Vƒ˘°†dG iƒ˘à˘˘°ùe ø˘˘e ™˘˘aô˘˘Jh
œÉædG çƒ∏àdG IóM OGOõJ ¿CG ™bƒàŸG
á˘Ø˘∏˘˘µ˘˘J ´É˘˘Ø˘˘JQG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûŸ π˘˘M ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘j ⁄ GPEG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ‘ ∂dP ø˘˘Y
‘ AÉHô¡µdGh ¢VQC’G áØ∏µJ ´ÉØJQG øe πc ºgÉ°S óbh .AÉHô¡µdG
(5 ‹Gƒ˘M) Iô◊G á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ∫É˘˘¨˘˘°TEG ä’ó˘˘©˘˘e ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG
´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG iOCG ä’É◊G ø˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘c ‘h .(%28) Ió˘˘˘˘jó÷G •É˘˘˘˘«˘˘˘˘eOh
πª©dG hCG øjõîàdG ¤EG É¡à£°ûfCG Ò«¨J ¤EG äBÉ°ûæŸG Aƒ÷ ¤EG QÉ©°SC’G
¢†ØN ¿ÉµÃ º¡ŸG øe Gòdh .á«∏c ICÉ°ûæŸG ≥∏Z hCG äÉ«Ñ∏£dG ΩÉ¶æH
ø˘e ó˘jõ˘e ™˘«˘é˘°ûà˘d Úà˘≤˘£˘æŸG É˘à˘∏˘c ‘ AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dGh »˘°VGQC’G QÉ˘©˘˘°SCG
Úà≤£æŸG øe Ó˘c á˘¶˘aÉÙG âÑ˘dÉ˘W ó˘bh .É˘ª˘¡˘«˘a á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG

 .¿B’G ≈àM AGôLEG òîàj ⁄ øµdh ,»°VGQC’G QÉ©°SCG ¢†«ØîàH

»àdG πcÉ°ûŸG ¬LGƒj á«ª°SôdG á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ƒ‰ ¿CG øe ºZôdÉHh
á¶aÉÙÉH á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG ôªà°ùJ ,ÉØfBG É¡°VôY ≥Ñ°S
¤EG äÉYÉæ°üdG ∂∏J π≤f ádCÉ°ùe ‘ ô¶ædG É«dÉM …ôéjh .ƒªædG ‘
¢VQC’G øe ¿Góa 80 πjƒ– ∫ÓN øe á«æµ°ùdG á∏àµdG êQÉN ≥WÉæe
 .•É«eO /ÈdG ¢SCGQ ≥jôW ≈∏Y Iójó÷G á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæª∏d á≤£æe ¤EG

±Gó``gC’G

-øe ≈fOC’G ó◊G ¤EG á«YÉæ°üdG QOÉ°üŸG øe œÉædG çƒ∏àdG ¢†ØN
 åjóëàdG ∫ÓN.»LƒdƒæµàdG

-¤EG á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG πNGO á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G QÉ°ûàfG ∫ó©e ¢†ØN
.≈fOC’G ó◊G

-.Iô£ÿG äÉØ∏ıGh á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG øe øeB’G ¢ü∏îàdG ¿Éª°V

äÉ``°SÉ«°ùdG

-á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘jô˘˘˘°üŸG ÒjÉ˘˘˘©ŸGh ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG ΩGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
.á«YÉæ°üdG äÉKÉ©Ñf’ÉH

-äGó©ŸG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y É¡©«é°ûàd äÉYÉæ°ü∏d õaGƒ◊G ÒaƒJ
.çƒ∏àdG øe ó– »àdG áãjó◊G

-á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘ ™≤J »àdG äBÉ°ûæª∏d IójóL ¢ü«NGôJ QGó°UEG
.§≤a IOóÙG

-‘ á˘«˘aÉ˘c äÉ˘eó˘Nh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCG äGP »˘˘°VGQCG ™˘˘£˘˘b Òaƒ˘˘J
IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸ Ió˘˘˘jó÷G á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG

Industrial Zone, New Damietta City

•É«eO á¶aÉëÃ á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG
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»ë°üdG /»Ä«ÑdG ÒKCÉàdG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG á«FGƒ¡dG äÉKÉ©Ñf’G á∏FÉ°ùdG äÉØ∏ıG ´É£≤dG
çÉKC’G áYÉæ°U

IôjÉ£àŸG Iô£ÿG OGƒŸG äÉKÉ©ÑfG
ÒKCÉJ É¡d AÓ£dG OGƒe øe äÉª«°ù÷Gh

ÖÑ°ùàj É‡ IQÉ°V á«ë°U QÉKBGh ΩÉ°S
á«°ùØæàdG ¢VGôeC’G ä’ÉM IOÉjR ‘

äÉfƒµŸG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ÖÑ°ùH
) IôjÉ£àŸG ájƒ°†©dGVOCs(

Ö°ûÿG ™£b -
áŒÉædG IQÉ°ûædGh
ÜÉ°ûNC’G ô°ûf øe

áZQÉØdG Ö∏©dG -
áeóîà°ùŸG OGƒª∏d

áYÉæ°üdG ‘

IÒÑc äÉ«ªc çÉ©ÑfG
IôjÉ£àŸG OGƒŸG øe

IQÉ°†dG

äÉÑjòŸGh ¢TôdG äÉ°Só°ùe øe á∏FÉ°S äÉØ∏fl
¢TôdG øFÉÑc øe áŒÉædG äÉjƒÑdGh

ájòZC’G áYÉæ°U

äÉØ∏ıG ôªîJ áé«àf áÄ«°S íFGhQ
π∏ëàdG ≥jôW øY) á∏FÉ°ùdG

‘ ≈≤∏J ÉeóæYh .(»FGƒgÓdG
:É¡æY èàæj …QÉÛG

-»ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T ‘ πcBÉJ
-í£°ùŸG ‘ Úé°ùcC’G PÉØæà°SG

äÉØ∏ıG √ò¡d πÑ≤à°ùŸG »FÉŸG
-á«FÉŸG IÉ«◊G º«ª°ùJ

øe èàæJ áÑ∏°U äÉØ∏fl
hCG á©ŒôŸG OGƒŸG

∂«à°SÓÑdGh ,Ió°SÉØdG
äÉLÉLõdG ∂dòch

äÉØ∏ıGh IQƒ°ùµŸG
á«bQƒdG

äÉKÉ©ÑfG óLƒJ ’
IÒ£N á«FGƒg

-‘ Í∏dG ¢Tô°T øe áŒÉædG á∏FÉ°ùdG äÉØ∏ıG
á«YhC’G ∞«¶æJh π«°ùZh ,Í÷G áYÉæ°U

áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh
-Ió°SÉØdG äÉéàæŸGh ΩÉÿG OGƒŸG
-
-äÉ«°VQC’G π«°ùZ
-¢VQC’G ≈∏Y áÑµ°ùæŸG ΩÉÿG OGƒŸG

äÉéàæe -1
¿ÉÑdC’G

-AGƒ¡dG çƒ∏J
-ádÉ«°ùdG ±ô°üe çƒ∏J
-≈∏Y IQÉ°†dG á«ë°üdG äGÒKCÉàdG

QÉîÑdG Üô°ùJ áé«àf Ú∏eÉ©dG
-IÉ«◊G ≈∏Y á∏ªàÙG äGÒKCÉàdG

(IOƒLƒe âfÉc GPEG) ájôëÑdG

äÉØ∏ıG ºcGôJ
IQƒ°U ‘ áÑ∏°üdG

áÑFGP OGƒeh äÉjÉØf

Oƒ°SCG ¿ÉNO çÉ©ÑfG -
äÉjÓ¨dG øe

-Ω 480) á÷É©e ¿hóH á∏FÉ°S äÉØ∏fl3(Ωƒj
-√ÒZh Í∏dG ¢Tô°T øe äÉØ∏fl
-Í∏dG ¢Tô°ûd ¢üàªŸG …ƒ«◊G Úé°ùcC’G áÑ°ùf

(Îd/º› 3000-2500)
-äÉØ∏îª∏d ¢üàªŸG …ƒ«◊G Úé°ùcC’G áÑ°ùf

(Îd/º› 300)  iôNC’G
-2000-1500)  áÑFGòdG á«∏µdG áÑ∏°üdG OGƒŸG

(Îd/º›
-6^5-5.4 :»æ«LhQó«¡dG ¢SC’G

¿ÉÑdCÓd ô°üe

øe áÑ∏°U äÉØ∏fl
hCG Ió°SÉØdG äÉéàæŸG

hCG IQƒ°ùµŸG
πãe) á©ŒôŸG

(äGRƒÑıG

øe ájRÉZ äÉKÉ©ÑfG
‘ ähRÉŸG ¥GÎMG

¿GôaC’G

:øe áŒÉf á∏FÉ°S äÉØ∏fl
-äGó©ŸGh äGhOC’Gh á«YhC’G ∞«¶æJh π«°ùZ

áeóîà°ùŸG
-äÉ«°VQC’G π«°ùZ
-ΩÉÿG OGƒŸG ÜÉµ°ùfG

äÉYÉæ°U -2
iôNCG

-π«ædG √É«e çƒ∏J
-∑Éª°SC’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ

iôNC’G á«FÉŸG äÉæFÉµdGh
-AÉ°Vƒ°†dG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG

áHÉ°UE’G ‘ ÖÑ°ùàj ób É‡
πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ºª°üdÉH

äÉjÉØædG ºcGôJ
äÉØ∏ıGh

-∫hCGh ÊÉK çÉ©ÑfG
¿ƒHôµdG ó«°ùcCG

ó«°ùcCG ∫hCGh
áeÉY) ÚLhÎ«ædG

ìƒª°ùŸG OhóM ‘
(¬H

Ω 40303™æ°üŸG ∂ª°ùdG øe øW πµd √É«ŸG øe
-ájƒ°†©dG ∫ÉªMC’G ´ÉØJQG
-¿ƒgódGh äƒjõdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG
-ájhÉµdG GOƒ°üdG ∫ÉªMCG ´ÉØJQG
- π«ædG ‘ á÷É©ŸG ÒZ ±ô°üdG √É«e ±ô°U

äÉYÉæ°ü∏d Éæ«aOEG
á«FGò¨dG

è«°ùædG áYÉæ°U

‘ ÉgôKCGh á«FGƒ¡dG äÉKÉ©Ñf’G
RÉ¡÷G ‘ πcÉ°ûe ‘ ÖÑ°ùàdG

»°ùØæàdG

πª°ûJ áÑ∏°U äÉØ∏fl
á°ûªbC’G äÉjÉØf

∫õ¨dGh

áŒÉf áHôJCGh ±É«dCG
ø£≤dG ∫õZ á«∏ªY øe

É¡«a Ωóîà°ùJ »àdG äÉ«∏ª©dG øe áŒÉf ±ô°U √É«e
…ƒ«◊G Úé°ùcC’G øe πµd á«dÉY  º«≤H õ«ªàJ ,√É«ŸG

∂∏¡à°ùŸG »FÉ«ª«µdG Úé°ùcC’Gh ¢üàªŸG

∫õ¨dG -1
è«°ùædGh

Ö«£°ûàdGh
á«ë°U QÉ£NCG óLƒJ ’ πª°ûJ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG

±É«dC’Gh •ƒ«ÿG
»FGƒg çƒ∏J óLƒj ’ (áaÉL áYÉæ°U) á∏FÉ°S äÉØ∏fl óLƒJ ’ áYÉæ°U -2

ƒµjÎdG

á«ë°U ôWÉfl óLƒJ ’ πª°ûJ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG
è«°ùædG ™£bh •ƒ«ÿG

¥QƒdGh

»FGƒg çƒ∏J óLƒj ’ (áaÉL áYÉæ°U) á∏FÉ°S äÉØ∏fl óLƒJ ’ äÉYÉæ°U  -3
iôNCG á«é«°ùf

áÑ°ùf ´ÉØJQG øe ¿ƒ∏eÉ©dG ÊÉ©j
™æ°üŸG AGƒg ‘ áHôJC’G õ«côJ

πª°ûJ áÑ∏°U äÉØ∏fl
∫õ¨dG äÉjÉØf

-áHôJCG áÑ°ùf ´ÉØJQG
‘ ÉgõcôJh ø£≤dG

πª©dG áÄ«H
-IÒÑc á«ªc çÉ©ÑfG

É«eƒj ¿ÉNódG øe
ΩGóîà°SG ÖÑ°ùH

ähRÉŸG

∫õ¨∏d •É«eO
è«°ùædGh

´ÉØJQG áé«àf á«ë°üdG ôWÉıG
AÉ°Vƒ°†dG ä’ó©e

áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG πª°ûJ
á«fó©e IOôN áŒÉædG

»FGƒg çƒ∏J óLƒj ’ (áaÉL áYÉæ°U) á∏FÉ°S äÉØ∏fl óLƒJ ’  »°SÉ°SC’G ™«æ°üàdG
¿OÉ©ª∏d

•É«eO ‘ äÉYÉæ°üdÉH á≤∏©àŸG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG

»gh ,Í∏dG ¢Tô°T øe ¢ü∏îàdG á∏µ°ûe ¬LGƒj ¿ÉÑdC’G ´É£b ∫Gõj ’
á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG ºéM ô¨°üd Gô¶f É¡d πM ójó– Ö©°üj á∏µ°ûe
á÷É©ŸG ÒZ ±ô°üdG √É«e ¿EÉa É«dÉMh .∫ÉÛG Gòg ‘ á∏eÉ©dG
±ô˘°üdG á˘µ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘Y É˘¡˘aô˘°U º˘à˘j ’ ¿É˘Ñ˘˘dC’G ™˘˘fÉ˘˘°üe ø˘˘e á˘˘LQÉÿG
Ohó◊G ™e ≥Øàj ’ ‹ÉY …ƒ°†Y πªM øe ¬jƒà– ÉŸ Gô¶f á«eƒª©dG

93 ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùM »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T ‘ ±ô°ü∏d É¡H ìƒª°ùŸG
.1962 áæ°ùd

ΩÉNôdG ¢TQh á∏µ°ûe »gh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH iôNCG á∏µ°ûe ∑Éægh
áÑ∏°üdG äÉª«°ù÷ÉH AGƒ¡dG çƒ∏àd á«dÉY äGõ«côJ øe É¡æY èàæj Éeh
¤EG çÉKC’G ¢TQh á∏µ°ûe πKÉ“ »gh .á©ØJôŸG AÉ°Vƒ°†dG ä’ó©eh
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?áeRÓdG äGAGôLE’G ≈g Ée -6

äGAGôLE’G /á«æeõdG äÉaó¡à°ùŸG ±GógC’G á«°ù«FôdG  äÉYÉæ°üdG

:±ó¡à°ùŸG
á«fƒfÉb ÒZ á≤jô£H Í∏dG ¢Tô°T øe ¢ü∏îàdG ΩóY 1

.™ª÷G ΩÉ¶f äÉÑ∏£àeh äÉeõ∏à°ùe ÒaƒJ -

äGAGôLE’G
-¬eGóîà°SG IOÉYE’ ™ªÛG Í∏dG ¢Tô°T ™e É¡eGóîà°S’ á«aÉc á©°S äGP ¢TQ äGó©eh äÉfGõN áeÉbEG

.…ƒ°†©dG OÉª°ùdG áYÉæ°U ‘
-.™«ªŒ ∫hÉ≤e ∫ÓN øe Í∏dG ¢Tô°ûd ™«ªŒ ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ºYO
-.ΩÉ¶ædG πÑ≤J ¿Éª°†d ™«ªéàdG á«∏ª©d Ωƒ°SQ ¢Vôa ÖæŒ á«fÉµeEG ‘ ô¶ædG
-.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ¿ÉÑdC’G ™fÉ°üe ‘ Í∏dG ¢Tô°T ÜÉ©«à°S’ á«aÉc á©°S äGP äÉfGõN ÒaƒJ ºYO
-.êÉàfE’G á«∏ªY ‘ Í∏dG ¢Tô°T ∫ÉNOEG ≈∏Y …ƒ°†©dG OÉª°ùdG ™æ°üe ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ
-.Î°ùÑŸG Í∏dG ΩGóîà°SG IóFÉØH áeÉ©dG á«YƒàdG

±ó¡à°ùŸG
.áª«≤dG á«dÉY äÉéàæe êÉàfEG ‘ Í∏dG ¢Tô°T øe πbC’G ≈∏Y 75 ΩGóîà°SG 2

äGAGôLE’G
-äÉéàæŸG ‘ Ωóîà°ùŸG Í∏dG ¢Tô°ûd ∫hC’G :ÚgÉŒG ‘ á«éjQóJ á≤jô£H ™«ªéàdG ΩÉ¶f π°üa »¨Ñæj

:»∏j Ée ≈∏Y Gòg óªà©j.…ƒ°†©dG OÉª°ùdG áYÉæ°U ‘ ÊÉãdGh ,á«FGò¨dG
-.IOƒ÷Gh âbƒdG OhóM QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e Í∏dG ¢Tô°T π≤fh ™«ªŒ äÉjOÉ°üàbG
-.ájQGôªà°S’G ¿Éª°†d iôNCG á¡L øe ¬«eóîà°ùeh á¡L øe ¢Tô°ûdG »éàæe ™e áeÈŸG äÉbÉØJ’G

≈∏Y Iô£«°ùdG
.»Ä«ÑdG ÒKCÉàdG

óFÉ©dG º«¶©J
…OÉ°üàb’G
øe ‘É°üdG

.Í∏dG ¢Tô°T

IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG
¿ÉÑdCÓd á£°SƒàŸGh

±ó¡à°ùŸG
¢†Øÿ ∂dòd á°ü°üıG øFÉÑµdG ‘ ¢TôdG ójó–h IAÉØµdG á«dÉY ¢TôdG äÉ°Só°ùe ΩGóîà°SG ™«é°ûJ 1

.IQÉ°†dG äÉKÉ©Ñf’G ¤EG ¢Vô©àdG

äGAGôLE’G
-≈∏Y áÑJÎŸG IOÉØà°S’Gh áë°üdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ¿É«Ñd çÉKC’G ¢TQ ¢TQh ÜÉë°UC’ á«YƒJ èeGôH ò«ØæJ

.¢TôdG øFÉÑch IAÉØµdG á«dÉY ¢TôdG äÉ°Só°ùe ΩGóîà°SG
-.É¡æe ¢ü∏îàdGh ¢TôdG øFÉÑc øe áŒÉædG äÉjƒÑdG äÉØ∏fl ™«ªéàd ΩÉ¶f AÉ°ûfEG
-) áÑ°SÉæe ¢TôdG øFÉÑc  ôaGƒàH çÉKC’G ¢TQ •É°ûf ádGhõe §HQ ≈∏Y πª©dGspray booth operaa

tors.ÚØdÉıG ≈∏Y äÉeGôZ ¢Vôah ,(
-hCG ÉgôjhóJ IOÉYEG ≈∏Y πª©dG ™e ,iôNCG ¢VGôZCG ‘ áZQÉØdG äGƒÑ©dG ΩGóîà°SG IOÉYEG ΩóY ¿Éª°V

.øeBG πµ°ûH É¡æe ¢ü∏îàdG

±ó¡à°ùŸG
.á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG ‘ ¢TôdG ΩóY ¿Éª°V 2

äGAGôLE’G
-≥WÉæŸG ‘ É¡YÉ°VhCG ≥«aƒàH É¡d ìÉª°ùdG hCG ,á°üNôŸG ÒZ ¢TQƒdG ¥ÓZE’ ¢û«àØàdG äÉ«∏ªY ≥«°ùæJ

.áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸG AÉØ«à°SG á£jô°T Iójó÷G á«YÉæ°üdG
-¬«a ¿ƒµJ »àdG ó◊G ¤EG …ƒ°†©dG ¢SÉ°SC’G äGP äÉjƒÑdG ‘ äÉÑjòŸG õ«côJ ¢†ØN á«fÉµeEG ‘ åëÑdG

.¥ƒ°ùdG ‘ áHƒ∏£ŸG IOƒ÷G Ö«£°ûàdG iƒà°ùe »£©J âbƒdG ¢ùØf ‘h áÄ«ÑdG ≈∏Y GQô°V πbCG
-.á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ¤EG ¢TôdG ∫É› ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG π≤f

¢†ØN -
äÉKÉ©Ñf’G
øe IQÉ°†dG
¢TQ á«∏ªY

OGƒÃ çÉKC’G
.AÓ£dG

¢Vô©J π«∏≤J -
Ú∏eÉ©dG

á«∏ª©d
.¢TôdG

»æÑJ ¿Éª°V -
äÉYÉæ°üdG

äÉ«Lƒdƒæµàd
áÄ«Ñ∏d á≤jó°U

∫É≤àf’Gh
™bGƒe ¤EG
ÉfÉeCG ÌcCG

.É«Ä«H

çÉKC’G

±ó¡à°ùŸG
‘ óLGƒàdÉH §≤a IOhóÙG äÉKÉ©Ñf’G äGP á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ΩÉNôdG áYÉæ°U ¢TQƒd ìÉª°ùdG 1

.á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG

äGAGôLE’G
-Ωóîà°ùJ §≤a IóMGh ICÉ°ûæe ∑Éæg) IOƒLƒŸG ¢TQƒdG ‘ áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæµàdG åjó– ºYO

.(Iójó÷G •É«eóH á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ‘ áãjóM É«LƒdƒæµJ
-¢ùHÓŸGh áãjó◊G É«Lƒdƒæµà∏d í«ë°üdG ΩGóîà°S’G ≈∏Y ΩÉNôdG ¢TQh ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh á«YƒJ

.á«ë°üdG ÉgóFGƒah á«bGƒdG
-OGó©à°S’G hCG IQó≤dG É¡jód ¢ù«d »àdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ΩÉNôdG ¢TQƒd ‘ÉµdG âbƒdG AÉ£YEG

.Iójó÷G á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ¤EG ∫É≤àfÓd É¡à£°ûfCG åjóëàd

±ó¡à°ùŸG
 øY Gó«©H É«éjQóJ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG π≤f 2

á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG

äGAGôLE’G
-‘ IOƒLƒŸGh á°üNôŸG ÒZ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ΩÉNôdG ™fÉ°üe ¥ÓZE’ ¢û«àØàdG äÉ«∏ªY ≥«°ùæJ

.á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG
-∂∏J IóYÉ°ùŸ Iójó÷G á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘ áÑ°SÉæe QÉ©°SCG äGP äÉeóNh »°VGQCG ™£b ÒaƒJ

.IÒÑc ∞«dÉµJ πª– ¿hóH ∫É≤àf’G ≈∏Y äÉYÉæ°üdG
-åjóëàd  OGó©à°S’G hCG IQó≤dG É¡jód ¢ù«d »àdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°ü∏d ‘ÉµdG âbƒdG AÉ£YEG

.Iójó÷G á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ¤EG ∫É≤àfÓd É¡à£°ûfCG

‘ ºµëàdG -
çÉ©ÑfG
áHôJC’G

øe áŒÉædG
äÉYÉæ°U

ΩÉNôdG
á«gÉæàŸG

ô¨°üdG
IÒ¨°üdGh

á£°SƒàŸGh
≥WÉæŸG ‘

.á«æµ°ùdG

º¶©e π≤f -
á£°ûfC’G

á«YÉæ°üdG
á∏àµdG êQÉN

á«æµ°ùdG

ΩÉ```NôdG

•É«eO á¶aÉfi ‘ iôNC’G á«°ù«FôdG á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dÉH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh á«æeõdG äÉaó¡à°ùŸG



.á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ πª– É‰hO ∫É≤àf’G ‘ á£°SƒàŸGh

-äÉØ˘∏ıG ø˘e ¢ü∏˘î˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘°SQ º˘¶˘æ˘d á˘YÉ˘æ˘°U π˘c ∫É˘NOEG ¿É˘ª˘°V
 .á«aÉc IQƒ°üHh IAÉØµH Iô£ÿG äÉØ∏ıG ™e πeÉ©àJh

äÉØ∏ıG øe øeBG ¢ü∏îJh IQGOEG ΩÉ¶f OƒLh ¿Éª°V
.Iô£ÿG äÉØ∏ıGh á«YÉæ°üdG

-´GƒfCGh á«YÉæ°üdG /Iô£ÿG äÉØ∏îª∏d Ú«°ù«FôdG ÚéàæŸG ójó–
º¶f AÉ°ûfEG ºàj ∂dP ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,áŒÉædG äÉØ∏ıG äÉ«ªch
á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG ≈∏Y õ«cÎdGh ,äÉØ∏ıG ∂∏àd áª«∏°S IQGOEG
å«M ’hCG á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘ á∏eÉ©dG äBÉ°ûæŸGh ÈcC’G á«ª°SôdG

 .π°†aCG IQƒ°üH º¶ædG ∂∏J ≥«Ñ£J øµÁ

-ΩƒîJ ≈∏Y IOƒLƒŸG »ë°üdG øaGóŸG ‘ äÉØ∏ıG øaO á£°ûfCG ¢†ØN
.á≤∏©àŸG á«ë°üdG ôWÉıGh »Ä«ÑdG çƒ∏àdG øe óë∏d ádõæŸG IÒëH

-Iô£ÿGh á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG π°üa ¿Éª°†d áª¶àæe äÉ°û«àØJ AGôLEG
.™ÑæŸG óæY

-äÉØ∏ıG ≈∏Y Iô£«°ù∏d äÉØ∏îª∏d á£«°Sh π«MôJ äÉ£fi áeÉbEG
 .É¡JQGOEGh Iô£ÿGh á«YÉæ°üdG

-á˘£˘°Sƒ˘àŸGh IÒ¨˘°üdG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ‘ Ú∏˘eÉ˘©˘dG …ó˘˘d »˘˘Yƒ˘˘dG IOÉ˘˘jR
 .∂dòH ΩGõàd’G á©HÉàeh ,Iô£ÿGh á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG π°üa á«ªgCÉH

-…ƒ°†©dG OÉª°ùdG äÉ£fi ‘) Í∏dG ¢Tô°T ΩGóîà°SG IOÉYEG ™«é°ûJ
.(ïdG...,äGRƒÑıG áYÉæ°Uh

-IójGõàŸG äÉØ∏ıG ÜÉ©«à°S’ Égôjƒ£Jh áeÉª≤dG ÖdÉ≤e á©°S IOÉjR
 •É«eO ‘ á«YÉæ°üdG ≥WÉæª∏dIô◊G á≤£æŸG »gh) É¡æe ¢ü∏îàdGh

.(Iójó÷G •É«eO áæjóÃ á«YÉæ°üdG á≤£æŸGh ,•É«eO AÉæ«Ã

á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG ‘ »YÉæ°üdG çƒ∏àdG iƒà°ùe ¢†ØN

≥WÉæŸG ‘ »YÉæ°üdG çƒ∏àdG äÉjƒà°ùe ¢†Øÿ ájò«ØæJ á£N ™°Vh
:»∏j Ée ∂dP øª°†àj ¿CG ≈∏Y ,á«æµ°ùdG

-≥WÉæŸG ‘ IOƒLƒŸG áKƒ∏ŸG äÉYÉæ°ü∏d á«©bGh äGQÉ«àNG ÒaƒJ
.á«æµ°ùdG á∏àµdG êQÉN É¡∏≤f øµÁ »µd á«æµ°ùdG

-IÒ¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYÉæ°ü∏d á«YÉæ°U ≥WÉæe AÉ°ûfEG ‘ ô¶ædG
á˘˘°†Ø˘˘î˘˘æ˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCG π˘˘ã˘˘e) á˘˘ª˘˘FÓŸG õ˘˘˘aGƒ◊G Òaƒ˘˘˘Jh á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸGh
¢Vhôb ÒaƒJ á°SGQOh ,∫É≤àf’G ≈∏Y É¡©«é°ûàd (ábÉ£dGh »°VGQCÓd

 .á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ¤EG ∫É≤àf’G ∞«dÉµJ á«£¨àd á£«°ùH Iô°ù«e

-á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘ á«LPƒ‰ ¢TQhh áªFÓe äÉMÉ°ùe ÒaƒJ

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYÉæ°ü∏d

-¤EG •É«eO /ÈdG ¢SCGQ ≥jôW ≈∏Y ¿Góa 80 πjƒ– ∫Éªµà°SG
.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYÉæ°ü∏d á≤£æe

-á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæª∏d IójóL ¢ü«NGôJ QGó°UEG
.§≤a á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ‘ IOƒLƒŸG

-IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG ΩÉ«b ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe »àdG äGAGôLE’G ∫ÉNOEG
äÉjƒà°ùe ¢†Øÿ áeóîà°ùŸG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG åjó˘ë˘à˘H á˘£˘°Sƒ˘àŸGh
Éªc .Ö«£°ûàdGh á÷É©ŸG äÉ«∏ªY øe áŒÉædG AÉ°Vƒ°†dGh çƒ∏àdG
õ˘cô˘e ¤EG (Iô˘°ù«ŸG ¢Vhô˘≤˘dG π˘ã˘e) ‹ÉŸG º˘Yó˘dG ¬˘«˘Lƒ˘J »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j

 .çóMC’G äÉ«LƒdƒæµàdG ¤EG ∫ƒëàdG á«∏ªY ºYód áYÉæ°üdG åjó–

±ô°üdG á÷É©e äÉ£fi øe áÄ°TÉædG çƒ∏àdG ∫ÉªMCG ¢†ØN
IÒÑµdG äÉYÉæ°üdGh »ë°üdG

-»ë°üdG ±ô°üdG á÷É©Ÿ Iójó÷G •É«eO á£fi AÉ°ûfEG ∫Éªµà°SG
±ô°üdÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤∏d ´É«°üf’ÉH áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdG ΩGõdEGh

 .Iójó÷G •É«eO áæjóÃ ±ô°üdG áµÑ°T ≈∏Y

-óë∏d ájQhô°†dG äGó©ŸG ∫ÉNOEÉH IÒÑµdG äÉYÉæ°üdG ΩÉ«b ¿Éª°V
á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘jô˘°üŸG ÒjÉ˘©ŸGh ÚfGƒ˘≤˘dG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘à˘d çƒ˘∏˘à˘˘dG ø˘˘e

.çƒ∏àdG äÉjƒà°ùÃ

á«YÉæ°üdG •É°ShC’G ‘ »Ä«ÑdG »YƒdG ™aQ

-º˘Yó˘d ÖjQó˘à˘dG äÉ˘¡˘Lh á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
π˘cÉ˘°ûÃ á˘«˘Yƒ˘à˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘J OGƒ˘˘e OGó˘˘YEG ‘ á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G äÉ˘˘¡÷G
ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘ë˘°üdG ô˘WÉıG í˘«˘°Vƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘Ø˘˘∏ıG
(AÓ˘£˘dG OGƒÃ çÉ˘KC’G ¢TQ π˘ã˘e) á˘Ø˘∏˘àıG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

 .ôWÉıG ∂∏J øe óë∏d ÉgPÉîJG øµÁ »àdG äGAGôLE’Gh

-ÚfGƒ≤dÉH á«YƒJ äÓªM ò«ØæJ ‘ á«Ä«ÑdG IQGOE’G äGóMh ºYO
π«dO ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,É¡H ΩGõàd’ÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸGh á«Ä«ÑdG

 áÄ«ÑdG ‹ƒÄ°ùeEnvironmental Officers Manual.
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. á«dÉ◊G πeGƒ©dG øe …CG Ò¨J ádÉM ‘ á©bƒàŸG ´É°VhC’Gh

- .IÒëÑ∏d á«Ä«ÑdG ±hô¶dG Ú°ùëàd äÉYhô°ûe ™°Vh

 Qƒ«£dG ó«°U º«¶æJ

-±GôWC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ó«°üdG IQGOE’ •É«eO á¶aÉÙ á£N ™°Vh
á«∏ÙG äÉ«bÉØJ’ÉH á«ªÙG Qƒ«£dG ó«°U øe óë∏d á«°ù«FôdG á«æ©ŸG

h.á«dhódG

-ÚfGƒ≤dÉH ΩGõdE’G πª°ûj ,ó«°üdG IQGOE’ ΩGóà°ùe ΩÉ¶f ò«ØæJh ™°Vh
.iôNC’G ájOÉ°üàb’G πFÉ°SƒdGh áeÉ©dG á«YƒàdGh á©HÉàŸGh

-≈∏Y ®ÉØë∏d á∏gDƒŸG ádÉª©dG ÖjQóJh ΩÉ©dG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ
.ΩÉ¶ædG Gòg

OQh á°UÉNh á«MÉ«àLE’G ´GƒfCÓd IQÉ°†dG äGÒKCÉàdG øe ó◊G
π«ædG

-´GƒfC’ÉH á∏°üdG äGP πcÉ°ûŸG ºéMh ádÉM º««≤àd á°SGQO AGôLEG
á«Ä«ÑdG äGÒKCÉàdG á¡LGƒŸ áæµªŸG äGAGôLE’G ójó–h á«MÉ«àLE’G

.É¡JóM øe ∞«ØîàdGh É¡æY áŒÉædG á«Ñ∏°ùdG

-. É¡MÉàŒ »àdG ´GƒfC’G ™e πeÉ©à∏d á¶aÉëª∏d πªY á£N ™°Vh

-‘ á°UÉN π«ædG OQh ≈∏Y Iô£«°ù∏d ájOÉ°TQEG äÉYhô°ûe ™°Vh
ádõæŸG IÒëH

?áeRÓdG äGAGôLE’G ≈g Ée -6

Habitats in Damietta Governorate
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ôNõJQƒgóàdGh Òeóà∏d ¢Vô©àJ É¡æµdh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸÉH •É«eO
øe 20 ƒëf »£¨J »àdG ,ádõæŸG IÒëH ‘ á°UÉNh ,™jô°S ∫ó©Ã
Ó°†a ,º¡JÓFÉYh ∑Éª°SC’G …OÉ«°U É¡æe ¥õJôjh ,á¶aÉÙG áMÉ°ùe
¤EG πF’ódG πc Ò°ûJh .AÉà°ûdG π°üa ‘ á«FÉŸG Qƒ«£dG CÉé∏e É¡fƒc ¤EG
ájô°ûÑdG á£°ûfC’G øe ójó©dG AGôL øe á«≤«≤M áæÙ ¢Vô©àJ IÒëÑdG ¿CG
â°ûªµfG ºé◊G á«MÉf øªa .É¡ª««≤J Ö©°üjh á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG ºcGÎJ »àdG
¢Vô©àJ Éªc ,»°VGQC’G ìÓ°üà°SG äÉ«∏ªY ÖÑ°ùH %40 áÑ°ùæH IÒëÑdG
»YGQõdGh »YÉæ°üdGh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ±ô°U ÖÑ°ùH ójó°ûdG çƒ∏à∏d
ójó©dG äÉ«MÓ°U ¥É£f ‘ ™≤J IÒëÑdG ¿CG kAƒ°S ôeC’G ójõj É‡h .É¡«a
ÚH ¿hÉ©J hCG ≥«°ùæJ hCG ¥ÉØJG ∑Éæg óLƒj ’ Éªc ,äÉ¶aÉÙG øe

 .á«æ©ŸG ±GôWC’G

≈∏Y ádGódG ádÉ©ØdG äGô°TDƒŸG øe »Ä«ÑdG ´ƒæàdG ‘ äGÒ«¨àdG Èà©Jh
Qƒ«£dG ´GƒfCG OóY ‘ í°VGh QƒgóJ ßMƒd óbh .á«Ä«Ñ∏d á«ë°üdG ádÉ◊G
äÉ°SGQódG äô¡XCG å«M ,IÒëÑdG óæY AÉà°ûdG π°üa »°†≤J »àdG á«FÉŸG
kGôFÉW 1856 ≠∏H 2002 AÉà°T ‘ IÒëÑdG äQGR »àdG Qƒ«£dG OóY ¿CG

 á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh º««≤àdG ºYO ´hô°ûe í°ùe Ö°ùM)SEAM21 øª°†àJ (
233901 `H áfQÉ≤e ádõæŸÉH á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ ∂dPh Qƒ«£dG øe ´ƒf
í°ùe ∫ÓN øe É¡FÉ°üMEG ” »àdG Qƒ«£dG ´GƒfCG øe ´ƒf 60 øe kGôFÉW
AÉëfCG ™«ªL ‘ π«ædG OQh QÉ°ûàfG ßMƒd Éªc .1990 AÉà°T ‘ πeÉ°T

 .É¡«a »Lƒdƒ«ÑdG ΩÉ¶æ∏d kÉ«°ù«FQ kGójó¡J πãÁ íÑ°UCG å«ëH ,IÒëÑdG

≈∏˘©˘a .á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG OQGƒ˘ª˘∏˘d •ô˘ØŸG ∫Ó˘¨˘à˘°S’G •É˘«˘eO á˘¶˘aÉfi Oƒ˘°ùjh
IÒëHh ájôëÑdG áÄ«ÑdG ™«£à°ùJ ’CG πªàëj ,Óãe ∑Éª°SC’G ó«°U ó«©°U
áeGóà°S’ÉHh É«dÉM …ôéj …òdG ∫ó©ŸÉH êÉàfE’G ‘ QGôªà°S’G ádõæŸG
á˘≤˘jô˘£˘H ó˘«˘°üdG ¤EG Qƒ˘«˘£˘dG ø˘e IÒÑ˘c OGó˘YCG ¢Vô˘©˘à˘J É˘ª˘c .á˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG
ÜÉ«Z ™eh . …QÉéàdG ™«ÑdG hCG á°VÉjôdG hCG ΩÉ©£dG ¢VGôZC’ á«ª°Sƒe
ájÉª◊ ™°†îJ »àdG ≈àM -Qƒ«£dG ƒéæJ ’ ,ó«°ü∏d áª¶æe óYGƒbh íFGƒd

 .OÉ«£°U’G Ò°üe øe -á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh …ô°üŸG ¿ƒfÉ≤dG

á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG OQGƒ˘e ΩGó˘î˘à˘°SG ó˘«˘°TÎd á˘«˘˘dhO äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dG ô˘˘°üŸ ¿EG
,ájQGôªà°S’G É¡d øª°†J IQƒ°üH É¡æµ°ùJ »àdG ´GƒfC’G ≈∏Y á¶aÉÙGh
»Øa .»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y kÉÑFÉZ äÉeGõàd’G √ò¡H AÉaƒdG ∫Gõj ’ øµdh
IQGOEG ∑Éæg óLƒJ ’ -iôNC’G äÉ¶aÉÙG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc -•É«eO
≈∏Y á¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d á˘«˘aÉ˘c IQƒ˘°üH ÚfGƒ˘≤˘dGh í˘FGƒ˘∏˘dÉ˘H ΩGõ˘dEGh á˘°ü°üî˘à˘e
IÒÑc áLQóH œÉf Gògh .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IóYÉb ≈∏Yh …ƒ«◊G ´ƒæàdG
ÖÑ°ùH É°†jCGh ,»Ä«ÑdG ´ƒæàdG IQGOE’ áë°VGƒdG º¶ædGh πcÉ«¡dG ÜÉ«Z øY

 .á¶aÉÙG ‘ äGQó≤dG ∞©°Vh á«YƒàdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG

±Gó``gC’G

-áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh …ƒ«◊G ´ƒæàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G iƒà°ùe Ú°ù–
á«dhódG äÉ˘bÉ˘Ø˘JÓ˘d É˘≤˘Ñ˘W •É˘«˘eO á˘¶˘aÉfi ‘ á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG OQGƒ˘ª˘∏˘d

 .á«eƒ≤dG äÉ©jô°ûàdGh

äÉ°SÉ«°ùdG

-á˘≤˘∏˘©˘àŸG É˘jÉ˘°†≤˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG äGQó˘˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
.»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdÉH

-IOÉYEGh ádõæŸG IÒëH ≈∏Y á¶aÉëª∏d áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG

.É¡«∏gCÉJ

-≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y πª©dG ¿Éª°V ™e á«µª°ùdG ójÉ°üŸG êÉàfEG Ú°ù–
.OQGƒŸG ∂∏J áeGóà°SG

-ßaÉëj ÉÃ ájÈdG IÉ«◊G øe iôNC’G ´GƒfC’Gh Qƒ«£dG ó«°U º«¶æJ
.áª«∏°S IQƒ°üH áÄ«ÑdG áeGóà°SG ≈∏Y

-IOó¡ŸG ´GƒfC’G ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«MÉ«àLE’G ´GƒfC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG
. É¡∏FGƒeh

≈Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y á¶aÉÙG äGQób á«ªæJ
¬JGQGOEGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh

-ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸGh äÉ˘©˘eÉ÷Gh äÉ˘£˘∏˘°ù∏˘d á˘«˘°ù°SDƒŸG äGQó˘≤˘dG º˘˘YO
»˘Lƒ˘dƒ˘«˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊G iƒ˘˘à˘˘°ùe Ú°ùë˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G

.¬JQGOEGh

-‘ »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G èeO øª°†àj πeÉµàe è¡æe »æÑJ
.»Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J è¡æe πãe á«Ä«ÑdG IQGOE’G

-´ƒæàdG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aôd á«Ø«≤ãJ èeGôH ™°Vh
.»Lƒdƒ«ÑdG

-∫É› ‘ á¶aÉÙG äÉLÉ«àMG ó°ùd á∏gDƒŸG ádÉª©dG äGQób á«ªæJ
.á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEGh »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG

-äÉ˘JÉ˘Ñ˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘fGƒ˘˘«◊G ø˘˘WGƒŸ á˘˘©˘˘HÉ˘˘àŸGh åë˘˘Ñ˘˘dG è˘˘eGô˘˘H Aó˘˘H
.ájOÉ°üàb’G á«ªgC’G äGP á°UÉNh ,á«°ù«FôdG ´GƒfC’Gh

-´ƒ˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘jÉ˘°†≤˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d á˘jOÉ˘°TQEG è˘˘eGô˘˘H ™˘˘°Vh
.»Lƒdƒ«ÑdG

Ú°ù–ádõæŸG IÒëÑd á«Ä«ÑdG ±hô¶dG

-¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG Ú°ùëàd ádõæŸG IÒëH IQGOE’ áÄ«g AÉ°ûfEG ºYO
.á«æ©ŸG ±GôWC’Gh á«°ù«FôdG äÉ£∏°ùdG ÚH

-πeÉ©àdG äÉjƒdhCG ójóëàd ádõæŸG IÒëÑd ájò«ØæJ πªY á£N ™°Vh
.IÒëÑdG »°VGQCG IQGOEG Ú°ù–h áLô◊G á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG ™e

-á˘˘«˘˘dÉ◊G ±hô˘˘¶˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘dõ˘˘æŸG IÒë˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘°SGQO AGô˘˘˘LEG

?áeRÓdG äGAGôLE’G ≈g Ée -6

(…ƒ«◊G) ≈Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ≈∏Y á¶aÉÙG       10-6
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IOÉjRh ´GƒfCG ¢†©H ójó¡J ¤EG iOCG É‡ É¡«a Ö°üJ »àdG ±QÉ°üŸG
 .iôNCG ´GƒfCG

ádõæŸG IÒëHh á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG ‘ √É«ŸG á«Yƒf Ú°ùëàd π◊G ¿EG
á£fi AÉ°ûfEG ‘ AóÑdG ™e á°UÉN ,ó«dG ∫hÉæàe øY Gó«©H ¿ƒµj ’ ób
Ö©µe Îe 25000 á÷É©Ÿ  QÉàµg 100 áMÉ°ùe ≈∏Y ó«©°SQƒH ‘
¢†©H ÒãJ iôNCG á«°†b ∑Éægh .É«eƒj áKƒ∏ŸG ±ô°üdG √É«e øe
Qó°üªc ádõæŸG IÒëH ≈∏Y øjOÉ«°üdG OÉªàYG ádCÉ°ùe »gh ,≥∏≤dG
iòdG »ª£dG Ö°SôJh »°VGQC’G ìÓ°üà°SG ÖÑ°ùH IOó¡ŸGh ¥Rô∏d
.áæ°ùdG ‘ ™Hôe Îe ƒ∏«c 5^2 ƒëæH IÒëÑdG ºéM ¢TÉªµfG ¤EG iOCG
QOÉ°üe ájÉª◊ ìÓ°üà°S’G äÉ«∏ªY ∞bƒd Oƒ¡÷G ∫òH ºàëàj Gòdh

.IÒëÑdG ≈∏Y øjOÉ«°üdG äÉ©ªà› ¥RQ

‘ á«∏MÉ°ùdG á≤£æª∏d á∏eÉµàe IQGOE’ ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ä’hÉfi äCGóH óbh
á«eƒ≤dG áæé∏dG ™e ≥«°ùæàdÉH ™°Vhh .1996 ‘ •É«eO á¶aÉfi
ô˘°ûY IóŸ ´hô˘°ûe IOƒ˘°ùe á˘«˘∏˘MÉ˘°ùdG á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘àŸG IQGOEÓ˘˘d
√É˘«ŸÉ˘H É˘gQÉ˘ª˘¨˘fGh Å˘WGƒ˘°ûdG π˘cBÉ˘J ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y õ˘cô˘j äGƒ˘˘æ˘˘°S
á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG OQGƒŸG çƒ˘∏˘˘Jh , »˘˘°VGQCÓ˘˘d »˘˘YGƒ˘˘dG ÒZ ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°S’Gh
,âbƒdG ∂dP òæe π«∏≤dG iƒ°S çóëj ⁄ ß◊G Aƒ°ùd øµdh .ÉgQƒgóJh
á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG IQGOE’ á˘˘£˘˘N ¿hó˘˘H á˘˘¶˘˘˘aÉÙG âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCGh

 .ájƒªæàdGh

±ó`¡dG

-.á«∏MÉ°ùdG á≤£æª∏d áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¿Éª°V

äÉ```°SÉ«°ùdG

-á«ªæàdG øY ádƒÄ°ùŸG á¶aÉÙG Iõ¡LC’ á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG ºYO
.É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdG Ú°ù–h á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG ∫ƒW ≈∏Y

-.á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸGh íFGƒ∏dG ™e á«ªæàdG ≥aGƒJ ¿Éª°V

•É«eO á¶aÉëÃ á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG IQGOEGh §«£îJ õjõ©J

-.ÅWGƒ°ûdG ájÉªM áÄ«¡d …QGOE’G ºYódG ÒaƒJ

-AóÑdGh ,á«∏MÉ°ùdG á≤£æª∏d á∏eÉµàŸG IQGOEÓd á«eƒ≤dG áæé∏dG AÉ«MEG

.á≤∏©àŸG á£ÿG ò«ØæJ ‘

-.áªFÉ≤dG á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸGh §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G õjõ©J

-∞«Øîà∏d kÉeõM ÌcCG IQƒ°üH »°VGQC’G äÉeGóîà°SG IQGOEGh §«£îJ
.á«ªæà∏d á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG IóM øe

-ΩGõ˘dE’G ø˘Y á˘dƒ˘Ä˘°ùŸG á˘«˘eƒ˘µ◊G Iõ˘˘¡˘˘LC’G ÚH ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
Ú°ùëàd ∂dPh ,á«ªæàdG §˘£˘Nh AÉ˘æ˘Ñ˘dG §˘HGƒ˘°Vh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG í˘FGƒ˘∏˘dÉ˘H

 .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh ÅWGƒ°ûdG ájÉªM äGAGôLEG

-.»Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J óYGƒbh íFGƒ∏H øjôªãà°ùŸG ΩGõàdG ¿Éª°V

ôëædG áé«àf πMÉ°ùdG πcBÉJ ¢†ØN äGAGôLEG PÉîJG

-.øjôªãà°ùŸGh á¶aÉÙÉH Ú∏eÉ©dG ÚH »Ä«ÑdG »YƒdG IOÉjR

-á˘Ä˘«˘g ¬˘JQGOEG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘Jh Å˘WÉ˘°ûdG π˘cBÉ˘J ™˘æŸ π˘ª˘˘Y á˘˘£˘˘N ™˘˘°Vh
.ÅWGƒ°ûdG ájÉªM

-çhóM øe •É«eO ‘ πMÉ°ùdG §N ájÉªM äGAGôLEG ºYO QGôªà°SG
.πcBÉàdG øe ójõe

≈∏Y É«dÉM ôKDƒŸG çƒ∏àdG äÉjƒà°ùe ¢†Øÿ äGAGôLEG PÉîJG
•É«eO á¶aÉfi ‘ á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG

-AÉ˘˘æ˘˘«ŸGh á˘˘¶˘˘aÉÙG ‘ Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ÚH »˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR
.øjôªãà°ùŸGh øjOÉ«°üdGh

-±ô°U øY áªLÉædG Iô£ÿG äGÒKCÉàdG ¢†Øÿ äGAGôLEG PÉîJG
±ô°üdG á÷É©e äÉ£fih •É«eO á¶aÉëÃ á«°ù«FôdG ±QÉ°üŸG

 .ïdG...,AÉæ«ŸGh »ë°üdG

?áeRÓdG äGAGôLE’G ≈g Ée -6

(èeGÈdGh ±GógC’G) ájô°û©dG á£ÿG



áeÉY á«Ø∏N

ÖÑ°ùH á∏¨à°ùe ÒZ •É«eO á¶aÉfi ‘ á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG º¶©e ∫GõJ ’
AÉëfCG á«≤ÑH ∫É°üJ’G •ƒ£N ∞©°Vh »∏MÉ°ùdG §ÿG ôëf ójó¡J
≥˘˘jô˘˘£˘˘dG AÉ˘˘°ûfEG ó˘˘©˘˘H ø˘˘°ùë˘˘à˘˘˘dG ‘ ∞˘˘˘bƒŸG CGó˘˘˘H ,∂dP ™˘˘˘eh .ô˘˘˘°üe
∫É°üJ’G Ú°ù– ‘ ºgÉ°S É‡ ,íaQ ¤EG Ωƒ∏°ùdG øe ‹hódG »∏MÉ°ùdG
á≤£æŸG äó¡°T ∂dòc . iôNC’G ≥WÉæŸG øe ójó©dGh á≤£æŸG √òg ÚH
,•É«eO AÉæ«e áeÉbEG É¡æeh Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN áeÉg äGQƒ£J
πMGƒ°S á˘dÉ˘Ñ˘b »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG RÉ˘¨˘dGh ∫hÎÑ˘dG ø˘Y Ö«˘≤˘æ˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûeh
ó˘«˘°U á˘£˘°ûfCGh á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘£˘˘°ûfC’G ø˘˘e É˘˘gÒZh ,Ió˘˘jó÷G •É˘˘«˘˘eO
á˘˘«˘˘µ˘˘ª˘˘°ùdG á˘˘∏˘˘«˘˘°ü◊G ø˘˘e %20^1 ¿CG ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘jó˘˘˘Lh .∑É˘˘˘ª˘˘˘°SC’G

.§°SƒàŸG ôëÑdG øe »JCÉJ á¶aÉëª∏d

OóY ÚH É¡àjÉªMh É¡JQGOEGh á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG §«£îJ áª¡e ´RƒàJh
óLƒj ’h .á«eƒ≤dG íFGƒ∏dG É¡ªµ– »àdG Iõ¡LC’Gh äGQGRƒdG øe
¤EG …ODƒ˘˘˘j É‡ ,±Gô˘˘˘WC’G ∂∏˘˘˘J ÚH ±É˘˘˘c QGƒ˘˘˘Mh ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g
ÜÉ«Z ¿CG Éªc .≥WÉæŸG ∂∏àd á«ªæàdGh IQGOE’Gh §«£îàdG ÜQÉ°†J
íæ“ »àdG äÉÄ«¡dG …ód »Ä«ÑdG »YƒdGh á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸGh §HGƒ°†dG
á˘˘«˘˘eƒ˘˘b á˘˘£˘˘N Oƒ˘˘Lh Ωó˘˘Y ¿CG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,AÉ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘NGô˘˘˘J
.ájô°†◊G ≥WÉæª∏d »FGƒ°ûY ƒ‰ ¤EG iOCG ób »°VGQC’G ΩGóîà°S’
∂∏˘˘J ‘ á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘K AÖY ™˘˘˘°Vh ¤EG √Qhó˘˘˘H ∂dP iOCG ó˘˘˘bh
iOCG ∂dòc .á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG IOÉjRh QhôŸG ΩÉMORGh ,≥WÉæŸG
¤EG •É«eO πMÉ°S ∫ƒW ≈∏Y óYÉ°üàŸGh ôªà°ùŸG …ô°ûÑdG •É°ûædG
å«M ,»∏MÉ°ùdG §î∏d áeÉ©dG IQƒ°üdG ≈∏Y IÒÑc áLQóH ÒKCÉàdG
Îe 500 øe ÌcCG ¤EG •É«eO Aƒàf ¥ô°T OƒLƒŸG §ÿG ∂dP ™LGôJ
:‹ÉàdG πµ°ûdG í°Vƒjh .1995 ΩÉY ¤EG1983 ΩÉY øe IÎØdG ‘

.•É«eO ¿É°ùd ¥ô°T »∏MÉ°ùdG §ÿG ájÉª◊ ádhòÑŸG ∫ÉªYC’G

•ƒ£N AÉæH ” ,πMÉ°ùdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ∂∏àd áHÉéà°SG ‘h
º¡d ó¡°T øjAGôLEG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .¿É°ù∏dG Gòg ÜôZ ´ÉaO
‘ …ôëÑdG §FÉ◊Gh ,ÈdG ¢SCGQ ‘ êGƒeC’G õLGƒM Éªgh ìÉéædÉH
á˘˘¶˘˘aÉÙÉ˘˘H Å˘˘WGƒ˘˘°ûdG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M á˘˘Ä˘˘«˘˘g âeÉ˘˘b »˘˘à˘˘dGh ,êÈdG á˘˘Hõ˘˘˘Y

 .Éªgò«ØæàH

äÉjƒà°ùeh á«Lƒdƒ«ÑdG IÉ«◊G º¶f ≈∏Y á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ âKóM óbh
çƒ˘∏˘à˘dG QOÉ˘°üeh Ió˘jGõ˘àŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG AGô˘L ø˘e »˘Lƒ˘dƒ˘«˘Ñ˘dG ´ƒ˘æ˘à˘˘dG
π˘˘«˘˘æ˘˘dG ô˘˘¡˘˘f ‘ Ö°üJ »˘˘à˘˘dG ™˘˘fÉ˘˘˘°üŸGh ±QÉ˘˘˘°üŸG ø˘˘˘e Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùŸG
±ô˘°üdG ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,•É˘«˘eO AÉ˘æ˘«˘e ∫ƒ˘M á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’Gh
.∫hÎÑdGh »©«Ñ£dGRÉ¨dÉH á≤∏©àŸG äÉYÉæ°üdGh »YGQõdGh »ë°üdG
∂ª°S OóY ‘ IOÉjR ¤EG çƒ∏àdG äÉjƒà°ùe äOCG ,πMÉ°ùdG ∫ƒW ≈∏Yh

) π˘µ˘°ûdG á˘«˘Ñ˘∏˘b ™˘bGƒ˘˘≤˘˘dGh …OÉ˘˘eô˘˘dG …Qƒ˘˘Ñ˘˘dGcardium snails(
) ∂ª°ùdG ÚHÉ©K OóY ¿É°ü≤fhalliugnA slee∂ª°ùdGh ÉjQƒHÉµdGh (

 `H ≈ª°ùŸGfish sparidackÉ°†jCG ádõæŸG IÒëH ó¡°ûJh .ïdG...,
√É˘˘«Ã çƒ˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe OGOõ˘˘˘J å«˘˘˘M √ÉŒ’G ¢ùØ˘˘˘f ‘ Qƒ˘˘˘gó˘˘˘J
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•É«eO Aƒàf ¥ô°T OƒLƒŸG »∏MÉ°ùdG §ÿG ájÉªM ∫ÉªYCG



3-7¢UÉÿG ´É£≤∏d ΩÉg QhO

‘ á¶aÉÙG IóYÉ°ùŸ ÉeÉg GQhO ¢UÉÿG ´É£≤∏d ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡
QhódG Gòg ôjƒ£Jh á«ªæJ ¿ÉµÃ º¡ŸG øeh .»Ä«ÑdG πª©dG á£N ò«ØæJ
»àdG á¶aÉÙG á°UÉNh iôNC’G á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e ∑GÎ°T’ÉH
∂dPh ,§˘°ûf QhO Ö©˘d ≈˘∏˘Y á˘°UÉÿG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d êÉ˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘°S
≈∏Y Gòg øª°†àj óbh .á£ÿG ∂∏J ‘ á∏eÉc IQƒ°üH É¡›O ¢Vô¨H
™e ¿hÉ©àdGh ,»ë°üdG ±ô°üdG á÷É©e äÉ£fi åjó– ∫ÉãŸG π«Ñ°S
ΩGõàdE’ÉH á∏°üdG äGP πFÉ°ùŸG ‘ á¶aÉÙÉH á«Ä«ÑdG IQGOE’G äGóMh
áfhÉ©eh ,™fÉ°üŸG ≈˘∏˘Y ¢û«˘à˘Ø˘à˘dGh ,»˘Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘KC’G º˘«˘«˘≤˘J §˘HGƒ˘°†H
IOÉ˘jõ˘d »˘JGP ó˘°UQh á˘©˘HÉ˘à˘e º˘¶˘f »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°UÉÿG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

 .áª«∏°ùdG á«Ä«ÑdG IQGOE’G ≥«Ñ£Jh á«Ä«ÑdG á«dƒÄ°ùŸGh ΩGõàd’G

:»∏j Éª«a ¢UÉÿG ´É£≤∏d »°ù«FôdG QhódG πãªàjh

-≈∏Y ∫ÉªYC’G IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a »Ä«ÑdG πª©dG á£N ÇOÉÑe »æÑJ
Ú°ù–h OQGƒª∏d ΩGóà°ùŸG ΩGóîà°S’G á°UÉNh äÉjƒà°ùŸG ™«ªL

.çƒ∏àdG  øe ó◊Gh πª©dG ±hôX

-á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ∫É˘ª˘YC’G ‘ á˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äGAGô˘˘LE’G ´É˘˘Ñ˘˘JG ó˘˘FGƒ˘˘a ¿É˘˘«˘˘H
ájQÉéàdG äÉª¶æŸG  Ωƒ≤J ¿CG óH ’ Oó°üdG Gòg ‘h .øjôNBÓd

 .kÉ£°ûf GQhO Ö©∏H ájQÉéàdG ±ô¨dGh ∫ÉªYC’G äÉ«©ªLh

-™˘°Vhh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ø˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG ™˘˘e QGƒ˘˘M ‘ Aó˘˘Ñ˘˘dG
.Ió«ØŸG äÉcGô°ûdG

-äÉeóÿÉH ÒaƒJ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°T’ ¥ôW øY åëÑdG
√É˘«Ã OGó˘eE’G -É˘¡˘æ˘e ¢ü∏˘î˘à˘dGh äÉ˘Ø˘∏ıG ™˘ª˘L π˘ã˘e) á˘«˘°ù«˘˘Fô˘˘dG
√òg ‘ á¶aÉÙG áfhÉ©Ÿ (»ë°üdG ±ô°üdG á÷É©e -Üô°ûdG

.ΩÉ¡ŸG

-QÉWEG ‘ ∂dPh áØ∏àıG äBÉ°ûæŸG ‘ á«JGòdG á©HÉàŸG Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J
.§«ÙG ™ªàÛG ƒëf á«Ä«ÑdG á«dƒÄ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G

´É£b ‘ ÚàdÉM É¡æe ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûŸ iôNCG á∏ãeCG ∑Éægh
‘ iôNC’Gh ádRÉæŸG ôØµH ≈°ù«Y O’hCG ™æ°üe ‘ ÉªgóMCG ,¿ÉÑdC’G
QÉWEG ‘ - Ú©æ°üŸG øe πc ΩÉb å«M ,¿Éª«∏°S ôØµH áfÉÑ°T ™æ°üe
ø˘e …Qò˘L ∫ƒ–h åjó– á˘«˘∏˘ª˘©˘H -∞˘¶˘fC’G êÉ˘à˘fE’G Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e º˘˘YO
¤EG É˘¡˘ª˘¶˘©˘e ‘ á˘jhó˘«˘dG º˘¶˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG êÉ˘à˘˘fE’G Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG
¿B’G ¿É©æ°üŸG íÑ°UCGh .áãjó◊G á«µ«JÉeƒJhC’G Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG
»àdG ´GƒfC’G IOÉjRh É¡JÉéàæe á«ªch á«Yƒf Ú°ù– ≈∏Y øjQOÉb
øe Éª¡æ«µ“ ¤EG áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG äOCG ∂dòc .É¡LÉàfEG øµÁ
¢†ØN âbƒdG ¢ùØf ‘h Í∏dG ¢Tô°T øe á«Yôa äÉéàæe ¢UÓîà°SG
 .áYÉæ°üdG øY áŒÉædG √É«ŸG ‘ ¢üàªŸG …ƒ«◊G Úé°ùcC’G ∫ÉªMCG

É«LƒdƒæµàdG øe AGô©°ûdG ájôb ‘ çÉKC’G ™«æ°üJ ¢TQh äOÉØà°SG ∂dòc
∫É˘˘NOEÉ˘˘H ¢ùª˘˘«˘˘°SR è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H âeÉ˘˘b å«˘˘˘M ,IQƒ˘˘˘£ŸG

) ºé◊G ÒÑch §¨°†dG ¢†Øîæe AGƒ¡dG äGP ¢TôdG äÉ°Só°ùeHVLP(
Ú°ù–h á˘eó˘î˘à˘˘°ùŸG äÉ˘˘jƒ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘ª˘˘c ¢†Ø˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh
 .¢TôdG ∫É› ‘ á°UÉNh äÉjƒÑdG ¢TQƒH Ú∏eÉ©∏d á«ë°üdG ±hô¶dG

™˘ª˘˘à› ¤EG äGQOÉ˘˘ÑŸG √ò˘˘g ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘µŸG IÈÿG ó˘˘à“ ¿CG π˘˘eDƒ˘˘jh
óFGƒa ∑GQOEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏dh •É«eO á¶aÉfi ‘ ™°ShC’G ∫ÉªYC’G
≈∏Y §≤a ¢ù«d πª©à°S »àdG ∞«dÉµàdG á°†ØîæŸG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG
∑Éæg ¿ƒµ«°Sh .kÉ°†jCG »Ä«ÑdG AGOC’Gh πH ‹ÉŸG ∞bƒŸG Ú°ù–
áÄ«ÑdG §«£îJh IQGOEG ΩÉ¶f øe Aõéc ¢UÉÿG ´É£≤dG øY Ú∏ã‡
 .∂dP ≈∏Y º¡«©é°ûJh á«Ä«ÑdG äÉæ«°ùëàdG ‘ º¡àcQÉ°ûe IOÉjR ¿Éª°†d

4-7™ªàÛG ≈∏Y óªà©J äGAGôLEG

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG  ™e IójóY äÉ°ûbÉæe AGôLEÉH zº«°S{ èeÉfôH ΩÉb
.É¡ªYóJ »àdG ™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªLh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh
•É«eO á¶aÉfi ‘ äÉª«¶æàdGh äÉfÉ«µdG ∂∏J ¿CG ßMÓŸG øe ¿Éch
” »àdG iôNC’G äÉ¶aÉÙG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc á«aÉµdG Iƒ≤dÉH â°ù«d
≈∏ÙG ºµ◊G äGóMh âeÉb Gòdh .É¡H »Ä«ÑdG πªY á£N  OGóYEG
™e ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ IòØæŸG á«Ä«ÑdG äÉYhô°ûŸG πc IQGOEÉH
äÉ˘©˘ª˘àÛGh ™˘ª˘àÛG á˘«˘ª˘æ˘J äÉ˘«˘©˘ª˘L ™˘e Öã˘c ø˘Y ¿hÉ˘˘©˘˘J Oƒ˘˘Lh
á˘«˘ª˘æ˘J äÉ˘«˘©˘ª˘L ∞˘©˘°V •É˘≤˘f ¢†©˘H á÷É˘©˘e ø˘µÁ »˘µ˘dh .á˘˘«˘˘∏ÙG
‘ ácQÉ°ûŸG äÉ«©ªé∏d á«Ä«ÑdG á«YƒàdG øY á°TQh ó≤Y ” ,™ªàÛG
.•É«eO á¶aÉfi ‘ zº«°S{ èeÉfôH ÉgòØJ »àdG á«Ä«ÑdG äÉYhô°ûŸG
12 äGQób ºYód πªY ¢TQh ÊÉªK øe »ÑjQóJ èeÉfôH ó≤Y ” Éªc
ò«ØæJh §˘«˘£˘î˘J ≈˘∏˘Y -á˘¶˘aÉÙG AÉ˘ë˘fCG ∞˘∏˘àfl ø˘e- á˘«˘∏˘gCG á˘«˘©˘ª˘L
õjõ©J ≥jôW øY ∂dPh .™ªàÛÉH á£ÑJôŸG ájƒªæàdG äÉYhô°ûŸG
äÉ˘˘¡÷G π˘˘jƒ“ Üò˘˘Lh äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG äÉ˘˘˘MÎ≤˘˘˘e OGó˘˘˘YEG äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e

 .áªFÉ≤dG äÉYhô°ûŸG º««≤Jh á©HÉàeh IQGOEGh áëfÉŸG

á«Ä«ÑdG äÉYhô°ûŸG QÉWEG ‘ ò«Øæà∏d äÉYhô°ûe á°ùªN QÉ«àNG ” óbh
:πª°ûJ »gh ≈∏ÙG ™ªàÛG ácQÉ°ûÃ IÒ¨°üdG

-õcôe, áæeÉMôdG ájô≤H áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG  ™ªL ΩÉ¶f ºYO ´hô°ûe
.Qƒµ°SQÉa

-áYÎdG øe AõL π«ªŒh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ªL ΩÉ¶f ºYO ´hô°ûe
.Qƒµ°SQÉa õcôe, ájô°UÉædG ájô≤H IÉ£¨ŸG
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1-7äÉcGô°T ≈a ∫ƒNódG

¢SÉ°ùMEG ≥∏Nh πª©dG ƒëf ™aódG ‘ »Ä«ÑdG πª©dG á£N QhO πãªàj
,á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e äGQhÉ°ûŸG äôL ∂dP ≥«≤ëàdh .á«µ∏ŸÉH
‘ Oôa πc É¡à«µ∏Ã ô©°ûj »Ä«H πªY á£N ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øeh
äÉ©ªàÛG ‘ hCG  ¢UÉÿGh »eƒµ◊G ÚYÉ£≤dG ‘ AGƒ°S á¶aÉÙG
Úµªàd á«≤«≤M ádhÉfi ∑Éæg âfÉch .ájô°†◊Gh á«ØjôdG á«∏ÙG
∂dPh ,º¡dƒM øe çóëj Éª«a ºgƒdóH ƒdój ¿CG á£ÿG øe øjó«Øà°ùŸG
º¡àªgÉ°ùe ¿CG ∞«c º¡a øe ¢SÉædG øe ¢†jôY ´É£b Úµ“ ¢Vô¨H
¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ »Ä«ÑdG πª©dG á£N äGƒ£N á∏°ù∏°S ‘ º¡àcQÉ°ûeh
øe ô©°ûj ¿CG è¡æŸG Gòg ±ó¡à°ùjh .É¡«a ¿ƒ°û«©j »àdG áÄ«ÑdG ø°ù–
Gògh .™bGƒdG ‘ QÉµaC’G ≥«Ñ£J ƒëf ÈcCG á«dƒÄ°ùÃ ¬JQhÉ°ûe â“
¿hóH É¡∏M øµÁ ’ á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG øe Òãc ¿CG å«M …Qhô°V ôeC’G
á«°ù«FôdG ÖfGƒ÷G øeh .äÉ©ªàÛG hCG OGôaCÓd Iô°TÉÑŸG ácQÉ°ûŸG
,á«µ∏ŸGh ácGô°ûdG ádCÉ°ùe ‘ åëÑdG ƒg »Ä«ÑdG πª©dG §«£îJ á«∏ª©d
ó˘jó– á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘«˘æ˘˘©ŸG äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG π˘˘c âcQÉ˘˘°T å«˘˘M
∫Ó˘N ø˘e É˘eEG (ÊÉ˘ã˘dG Aõ÷G ô˘¶˘fCG) á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘jƒ˘dhC’Gh É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG
á£îH á°UÉÿG í°ùŸG ∫ÉªYCG ∫ÓN øe hCG ,πªY äÉYƒª› äÉ°ûbÉæe
á«YÉª÷G äÉ°ûbÉæŸG hCG iô≤∏d ΩÉ©dG ∞«°UƒàdG hCG ,»Ä«ÑdG πª©dG
äGAGôLE’G ójó– ≈∏Y ±GôWC’G ∂∏àd ™«é°ûJ ∑Éæg ¿Éch .IõcôŸG
á«Ø«c ∫ƒM ºgô¶f á¡Lh ¢ùµ©J »àdG äÉYhô°ûŸG ìGÎbGh áeRÓdG
¢ùµ©J ’ ób AGQB’G √òg ¿CG øe ºZôdÉHh .πÑ°ùdG π°†aCÉH áÄ«ÑdG Ú°ù–
É¡fCG ’EG ,ádÉM πc ‘ á¶aÉëª∏d á«°ù«FôdG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG IQhô°†dÉH
Iô°TÉÑŸG π˘cÉ˘°ûª˘∏˘d ∫ƒ˘∏˘M ø˘Y åë˘Ñ˘dG π˘ã˘eh .ó˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H á˘«˘ª˘gCG äGP
‘ ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ¬˘˘æ˘˘Y ÈY …ò˘˘dG ∫hC’G ΩÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’Gh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Ö∏˘˘˘£ŸG
√ò˘˘˘g AÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘a ,∂dP ™˘˘˘˘eh .äGQhÉ˘˘˘˘°ûŸG
ÉjÉ°†≤˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d »˘eÉ˘æ˘à˘e º˘YO ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘j ¿CG ,äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G
hCG º¡JÉ©ªà› ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ó©HC’G ióŸG äGPh πª°TC’G á«Ä«ÑdG
¬fCG iôNC’G »Ä«ÑdG πª©dG §£N øe áÑ°ùàµŸG IÈÿG ó«ØJh .º¡dÉªYCG
á£N OGóYEG âbh øe äÉ¡LƒàdG ‘ äGÒ«¨J çóëj ¿CG πªàÙG øe
í˘Ñ˘°üJ ¿CG ø˘µÁ Ó˘ã˘ª˘a .¬˘«˘a ò˘Ø˘æ˘˘J …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG ¤EG »˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG
IQOÉÑŸG ΩÉeR òNCÉJh É¡°ùØf ≈∏Y GOÉªàYG ÌcCG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

 .á¶aÉÙG ≈∏Y OÉªàY’G øe ’óH ÈcCG áLQóH

äGP äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸGh É˘jÉ˘°†≤˘dG è˘eO »˘Ä˘«˘Ñ˘dG π˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘£˘˘N âdhÉ˘˘M ó˘˘bh
ô˘˘FGhO ‘ AGƒ˘˘°S á˘˘¶˘˘aÉÙG ‘ á˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG ±Gô˘˘˘WC’G π˘˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G
á˘«˘Ø˘jô˘dG äÉ˘©˘ª˘àÛGh á˘«ÁOÉ˘cC’G ô˘FGhó˘˘dG hCG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G
äGAGô˘˘˘LE’G ø˘˘˘e É˘˘˘°†©˘˘˘H ¢SOÉ˘˘˘°ùdG Aõ÷G ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘jh . á˘˘˘jô˘˘˘°†◊Gh
´É£≤dGh »eƒµ◊G hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e Égò«ØæJ §£ıG hCG áMÎ≤ŸG
á˘MÎ≤˘˘e äÉ˘˘Yhô˘˘°ûÃ á˘˘«˘˘∏ÙG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG âeó˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘c ,¢UÉÿG

ÉgóMh äÉYhô°ûŸG √òg π– ¿CG ™bƒàj ’ ¬fCG øe ºZôdÉHh .IójóY
±ó¡dG ≥«≤– ‘ ÒÑc óM ¤EG ºgÉ°ùà°S É¡fCG ’EG ,á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG
ÓNóe ¥É£ædG IOhófi ∫ÉªYC’G ‘ AóÑdG á«∏ªY Èà©J å«M ,»FÉ¡ædG
¿CG øµÁ Ée ∑GQOEGh º¡ØJ ≈∏Y á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL IóYÉ°ùe ƒëf
≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S ∫ÉªYC’G √òg ìÉ‚h .»Ä«ÑdG πª©dG á£N ¬≤≤–
ø˘jƒ˘µ˘J ™˘«˘é˘°ûJ ¤EG ≥˘jô˘£˘dG í˘à˘a ™˘e ,á˘£˘î˘∏˘d ó˘«˘jCÉ˘à˘dGh º˘Yó˘dG Ö°ùc

 .áØ∏àıG á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH äÉcGô°T

2-7áeƒµ◊G QhO

áeÉg »Ä«ÑdG πª©dG á£N á«∏ªY ‘ áeƒµë∏d á£°ûædG ácQÉ°ûŸG Èà©J
Gò¡dh .§«£îàdG á«∏ª©d »≤«≤◊G ∂∏ªàdÉH ¢SÉ°ùME’G ±óg ≥«≤ëàd
»˘à˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘Yƒ˘ª› ‘ á˘eƒ˘µ◊G ø˘Y ¿ƒ˘˘∏˘˘ã‡ ∑QÉ˘˘°T ¢Vô˘˘¨˘˘dG
•É«eO á¶aÉÙ »Ä«ÑdG ∞«°UƒàdG º°SQ ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM â©°Vh
âeÉb ,»é«JGÎ°S’G iƒà°ùŸG ≈∏Yh .»Ä«ÑdG πª©dG á£N äÉ«dhCGh
ÉÑjôb ’ƒÄ°ùe ¿ƒµ«°S …òdG áÄ«Ñ∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG AÉ°ûfEÉH á¶aÉÙG
äGP É¡JÉeGõàdG á©˘LGô˘eh »˘Ä˘«˘Ñ˘dG π˘ª˘©˘dG §˘«˘£˘î˘J á˘«˘∏˘ª˘Y Ò°ù«˘J ø˘Y
‘ GÒÑc ÉeÉªàgG É°†jCG á¶aÉÙG äóHCG óbh .º¶àæe ƒëf ≈∏Y á∏°üdG
¢Vô˘¨˘H ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dGh á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘àÛG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
IQGOEG á˘°üî˘°üÿ §˘«˘£˘˘î˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘«˘˘dÉ˘˘M Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘gh .á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Ú°ù–
•É«eO áæjóe ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .IÒÑµdG ¿óŸG ‘ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG
ƒ˘«˘∏˘gR) á˘°UÉ˘N á˘cô˘°T ™˘e ó˘bÉ˘©˘˘à˘˘J á˘˘¶˘˘aÉÙG ‘ á˘˘æ˘˘jó˘˘e ∫hCG »˘˘g
™˘˘°Vh É˘˘«˘˘dÉ˘˘M …ô˘˘é˘˘˘j ∂dò˘˘˘c .á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏ıG IQGOE’ (¢SÒc
á¶aÉÙG ¥É£f ≈∏Y ájó∏ÑdG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOE’ á«é«JGÎ°SG

 .á«∏ª©dG √òg ºYód
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8äGQó≤dG AÉæHh »°ù°SDƒŸG ºYódG

™aQ ‘ »Ä«ÑdG πª©dG á£N ‘ IOQGƒdG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ìÉ‚ ôªã«°S
äGQÉªãà°SG ï°V Gòg Ö∏£à«°S øµdh ,á«dÉ◊G OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG IAÉØc
IQhô°V ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J ‘ á°UÉNh IójóL
õaGƒ◊G º¶fh äGAGôLE’Gh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dÉH ÈcCG ΩÉªàgG OƒLh

 .á£°ûfC’G √òg ájQGôªà°SG ¿Éª°†d ∂dPh ,Gòg ≥«≤ëàd áeRÓdG

,•É«eO á¶aÉfi ‘ á«Ä«ÑdG IQGOE’G AÉæH äÉæÑd ôaGƒJ øe ºZôdÉHh
âeÉb óbh .á«ªæàdG ≥jôW ≈∏Y ¤hC’G É¡∏MGôe ‘ ∫GõJ ’ É¡fCG ’EG
¿ƒ˘µ˘j á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d ≈˘∏˘YCG ¢ù∏› AÉ˘°ûfEÉ˘H ó˘«˘©˘Ñ˘H ¢ù«˘d âbh ò˘æ˘˘e á˘˘¶˘˘aÉÙG
π˘ª˘©˘dG §˘«˘£˘î˘J á˘«˘∏˘ª˘Y Ò°ù«˘J ø˘Y -iô˘NCG AÉ˘˘«˘˘°TCG ÚH ø˘˘e -’ƒ˘˘Ä˘˘°ùe
Éªc ,á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°ûd IQGOEG óLƒJ ∂dòc .»Ä«ÑdG
,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .áæjóeh õcôe πc ‘ á«Ä«H äGQGOEG π«µ°ûJ ”
´ôØdG óLƒjh .ájôb πc ‘ »Ä«H ∫É°üJG ∫ƒÄ°ùe áØ«Xh äCÉ°ûfCG
áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡÷ πãªªc IQƒ°üæŸG ‘ áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡÷ »ª«∏bE’G
äGQGRƒdG ™∏˘£˘°†J É˘µ˘e á˘eÉ˘¡˘dG á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ¢†©˘Ñ˘H Ωƒ˘≤˘jh
á˘˘ë˘˘°üdG IQGRhh …ô˘˘dG IQGRhh ¿É˘˘µ˘˘°SE’G IQGRh π˘˘ã˘˘e) á˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
øe ºZôdÉHh . á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤∏d É≤ÑW á«Ä«H äÉ«dƒÄ°ùÃ (ÉgÒZh
º¡ŸG øe Gòdh .Égó°S øe óH ’ äGô¨K ∑Éæg óLƒJ ∫GõJ ’ ,Gòg
≥«°ùæJh á«Ä«ÑdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ£∏°ùdG äGQób õjõ©J ¿ÉµÃ
™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO á«ªgCÉH ∑GQOE’G ™e ,É¡æ«H ¿hÉ©àdG

 .É¡«a ¿ƒ°û«©j »àdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ‘ »∏ÙG

1-8á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh §«£îàdG ΩÉ¶f

πª©dG á£N á≤«Kh ‘ IOóÙG á«Ä«ÑdG äGAGôLE’G ò«ØæJ øµÁ »µd
™°†jh á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh §«£îà∏d ∫É©a ΩÉ¶f áeÉbEG øe óH ’ ,»Ä«ÑdG
á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG IQGOE’G IAÉ˘Ø˘ch á˘«˘dÉ˘©˘a Ú°ù– QÉ˘WEGh π˘µ˘«˘˘g ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g
ò«ØæJ ‘ áÄ«Ñ∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG QhO á«ªgCG »JCÉJ Éægh .ájõcôeÓdG
∞FÉXƒdG ò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸG ΩÉ¶ædG Gò¡d øµÁh .á«∏ª©dG √òg ºYOh

:á«dÉàdG áeÉ©dG

¯.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á«∏ªY Ò°ù«àd »é«JGÎ°S’G »Ä«ÑdG §«£îàdG

¯∫ÓN øe á«Ä«ÑdG äGQÉÑàY’G IÉYGôe ™e »°VGQC’G ΩGóîà°SG §«£îJ
 .»Ä«ÑdG ÒKCÉàdG º««≤J äÉÑ∏£àŸ ÉeõM ÌcCG ΩGõdG

¯á«Ä«ÑdG äÉeóÿG Ú°ùëàd á«°SÉ°SC’G á«æ©ŸG ±GôWC’G á£°ûfCG ≥«°ùæJ
äGAGô˘˘LE’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh É˘˘¡˘˘à˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh OQGƒŸG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SG ó˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘Jh

.á«LÓ©dG

¯ .á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH Qƒ¡ª÷G ™e QhÉ°ûàdGh ΩÉ©dG »YƒdG IOÉjR

¯äÉ˘eó˘N π˘«˘©˘˘Ø˘˘Jh Ú«˘˘©˘˘à˘˘dGh ÖjQó˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e äGQó˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H
 .OÉ°TQE’G

¯è˘˘eGô˘˘H ò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸGh á˘˘˘fRGƒŸG ÒHó˘˘˘J
.»Ä«ÑdG πª©dG á£N äÉYhô°ûeh

¯OGóYEGh á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dÉH ΩGõdE’Gh ∫É©ØdG ó°UôdGh á©HÉàŸG π«©ØJ
 õaGƒ◊Gh »Ä«ÑdG AGOC’G äÉ°SÉ«b .∂dòH á≤∏©àŸG

¯ .»Ä«ÑdG πª©dG á£N áeGóà°SGh ºYO ¿Éª°V

:¤EG áLÉ◊G øe »°ù°SDƒŸG ºYódÉH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG ™ÑæJ

¯á¡LGƒe ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh §«£îà∏d ΩÉ¶f ™°Vh
 QÉ°ûŸG ájƒdhC’G äGP ÉjÉ°†≤dG√òg øe ™HGôdG π°üØdG ‘ É¡«dEG

™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G øe πc ÚH ¿hÉ©àdÉH á£ÿG
.»∏ÙG

¯»˘æ˘Ñ˘à˘d á˘¶˘aÉÙG π˘NGO ΩGõ˘à˘d’G äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘YCG Oƒ˘˘Lh ¿É˘˘ª˘˘°V
 »Ä«ÑdG πª©dG á£N ò«ØæJh

¯ΩÉªàg’G ‘ á«æ©ŸG ±GôWCÓd IójGõàŸG ácQÉ°ûŸG Ò°ù«Jh ™«é°ûJ
.á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ó«°TôJh á«Ä«ÑdG äÉeóÿG Ú°ùëàH

¯π˘ª˘©˘dG á˘£˘N á˘jQGô˘ª˘à˘°SG Ò°ù«˘à˘d á˘«˘˘æ˘˘©ŸG ±Gô˘˘WC’G ÚH ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG
 .»Ä«ÑdG

,IójóL á«WGôbhÒH …CG á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh §«£îàdG ΩÉ¶f ¢VôØj ’
á¶aÉëª∏d ‹É◊G …õcôeÓdG ΩÉ¶ædG á«°VQCG øe áWÉ°ùÑH ≥∏£æj ¬æµdh

:»∏j É‡ ¿ƒµàJ »àdGh á«∏ÙG á«Ä«ÑdG IQGOE’ÉH ¢UÉÿGh

¯á£°ûfCGh »Ä«ÑdG §«£îàdG ≥«°ùæJ øY ∫ƒÄ°ùe áÄ«Ñ∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG
¿ƒµàjh ,ßaÉÙG ¬°SCGôjh .á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y á«Ä«ÑdG IQGOE’G
ájOÉ«°ùdG äGQGRƒdGh á«∏ÙG IQGOE’G øe »°ù«FQ ƒ°†Y 21 øe
™ªàÛGh •É«eO ´ôa IQƒ°üæŸG á©eÉLh ≥aGôŸGh áYÉæ°üdGh
√QhO ójóëàd ÉÑjôb ¢ù∏ÛG ™ªàé«°Sh .ICGôŸG ¢ù∏›h »∏ÙG

:»∏j Éª«a πãªàj ¿CG øµÁ …òdG

-ájõcôŸG äGQGRƒdG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh ≥«°ùæàdG IOÉjR
.á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y É¡Jõ¡LCGh

-.á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ßaÉëª∏d IQƒ°ûŸG Ëó≤J

-RÉ˘¡˘L π˘ã˘e) á˘jõ˘côŸG Iõ˘¡˘LCÓ˘d è˘FÉ˘à˘æ˘dÉ˘H IOÉ˘aE’Gô˘jQÉ˘≤˘J Ëó˘≤˘J
äÉ°SÉ«°ùdÉH ¢üàîj Éª«a á«∏ÙG äÓNóŸG º«¶©Jh ,(áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T

.á«eƒ≤dG á«Ä«ÑdG §£ÿGh
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-.•É«eO õcôe, ÜôZ áWÉ«ÿG ájô≤H »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T óe ´hô°ûe

-.•É«eO õcôe, AGô©°ûdG ájô≤H »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T óe ´hô°ûe

-ôØc õcôe, ÊÉ£°SƒdG ôØc ájô≤H »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T óe ´hô°ûe
.ó©°S

‘ ô¶æ∏d á«ªæà∏d »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG ¤EG ÚMÎ≤e Ëó≤J ” Éªc
.ºgò«ØæJ

-á∏eÉµàŸG IQGOE’ÉH ¢UÉÿG »YGQõdG OÉ°TQE’G äÉeóN ´hô°ûe
.ÉbQõdGh ó©°S ôØc …õcôe ‘ äÉaB’G áehÉ≤Ÿ

-Qƒµ°SQÉa …õcôe ‘ áYQõŸG ‘ √É«ŸG OQGƒe IQGOEG ´hô°ûe
. ó©°S ôØch

á˘jƒ˘«◊G äÉ˘eÉ˘ª˘à˘g’G á˘≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘Yhô˘°ûŸG ¢†©˘H ¢ùµ˘©˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘Hh
.ÈcCG á«Ä«H á«ªgCG πã“ É¡fCÉH É¡∏c º°ùàJ ,IOófi ájhôb äÉ©ªàÛ
…ó˘˘Ñ˘˘J á˘˘«˘˘∏ÙG äÉ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ¿CG äGQOÉ˘˘˘ÑŸG π˘˘˘c ‘ ß˘˘˘MÓŸG ø˘˘˘eh
á°UÉNh ,´hô°ûª∏d ájôjó≤àdG ∞«dÉµàdG øe %50 πªëàd ÉgOGó©à°SG
áªKh .OGƒŸGh á«Yƒ£àdG ádÉª©dG hCG ¢VQC’G πãe á«æ«©dG äÉªgÉ°ùŸG

∂∏˘J ‘ §˘≤˘a ¢ù«˘d ¬˘à˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh º˘˘Yó˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ¤EG á˘˘LÉ˘˘M
É˘˘¡˘˘∏˘˘gCG …ó˘˘Ñ˘˘j »˘˘à˘˘dG iô˘˘NC’G iô˘˘≤˘˘dG ‘ É˘˘°†jCG ø˘˘µ˘˘dh äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG

 .IóYÉ°ùª∏d ºgOGó©à°SG

™ªàéª∏d øµÁ »àdG á«Ä«ÑdG äGAGôLE’G ¥É£f äÉYhô°ûŸG √òg ÚÑoJh
äGóMh Ωƒ≤Jh .»Ä«ÑdG πª©dG §«£îJ á«∏ªY øe Aõéc É¡H ∑QÉ°ûj ¿CG
øY ádƒÄ°ùe ¿ƒµà°Sh ,äÉYhô°ûŸG √òg IQGOEÉH É«dÉM »∏ÙG ºµ◊G
øcÉeCG ‘ äÉYhô°ûŸG √òg øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ô°ûf ¿Éª°V
á£«°ùÑdG èeGÈdÉH ô°üàfl ¢VôY »∏j Éª«ah .á¶aÉÙG ‘ iôNCG

:»∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y òØæJ ¿CG øµÁ »àdGh

-™ªàÛG á˘«˘ª˘æ˘J äÉ˘«˘©˘ª˘Lh á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸG äGQó˘b AÉ˘æ˘H
äGP á«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûŸG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘«˘Yƒ˘à˘dG è˘eGô˘H IQGOE’

 .OhóÙG ¥É£ædG

-™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªLh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™«é°ûJh ºYO
äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG RÉ‚E’ ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dGh á˘¶˘aÉÙG ™˘e π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y

.á«Ä«ÑdG

-AÉ≤dEG ÖæŒ ≥jôW øY á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ RGõàY’G ìhQ ô°ûf
ÚØdÉıG §«ÑãJh ∞«¶æàdG äÓªM º«¶æJh ,≥jô£dG ‘ äÉØ∏ıG

 .º¡JÉØdÉfl ≈∏Y ¿hô°üj øjòdG

-¤EG É¡∏≤fh ∫RÉæŸG ‘ á«YƒàdG äÓªM ‘ áæª°†àŸG πFÉ°SôdG ô°ûf
.øjôNB’G

-.É¡Áó≤J ” »àdG äÉeóÿG π«¨°ûJ ájQGôªà°SG ºYO

-≈˘∏˘Y á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùe ÌcCG Gƒ˘fƒ˘µ˘j ¿CG ≈˘∏˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
Ú∏eÉ©dG ºYO ÜÉ°ùàcGh ,»Ä«ÑdG iƒà°ùŸGøY Óãe ¬LƒàdG Gò¡d

øe ó◊Gh ΩGóîà°S’G ó©H áMƒàØe ÒHÉæ°üdG ∑ôJ ÖæŒ ≥jôW
 .ïdG ,óbÉØdG

-çOGƒ˘ë˘H »˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘°üJ’G ∫ƒ˘˘Ä˘˘°ùe hCG á˘˘«˘˘∏ÙG Ió˘˘Mƒ˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NEG
 .çƒ∏àdG
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´hô°ûŸG º°SG™ªàÛG á«ªæJ á«©ªLá«dÉªLE’G áØ∏µàdG
•É«eO õcôÃ AGô©°ûdG ájôb ‘ »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T óe AGô©°ûdG119825

ó©°S ôØc õcôÃ ÊÉ£°SƒdG ôØc ájôb ‘ »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T óeÊÉ£°SƒdG ôØc127200
•É«eO õcôÃ ÜôZ áWÉ«ÿG ájôb ‘ »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T óeáWÉ«ÿG117810

Qƒµ°SQÉa õcôe ,ájô°UÉædG ájôb ‘π«ªéàdGh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ªL ΩÉ¶f ºYO ájô°UÉædG172500
Qƒµ°SQÉa õcôe - áæeÉMôdG ájôb ‘ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ªL ΩÉ¶f ºYO áæeÉMôdG226600

•É«eO ‘ ≈∏ÙG ™ªàÛG ácQÉ°ûÃ á«Ä«ÑdG äÉYhô°ûª∏d ájôjó≤àdG áØ∏µàdG



¯.iÈµdGh á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG ‘  áÄ«ÑdG øY ÚdƒÄ°ùe Ú«©J

¯ .áÄ«ÑdÉH á∏°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG ‘ »YGQõdG OÉ°TQE’ÉH Ú∏eÉ©dG ºYO

¯ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG øe É¡æµÁ ÉÃ áë°üdG IQGRh äGQób ôjƒ£J
.π°†aCG IQƒ°üH á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉØ∏fl

¯iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y äCGó˘H »˘à˘dGh á˘˘jQÉ÷G iô˘˘NC’G äGQOÉ˘˘ÑŸG π˘˘ª˘˘°ûJ
:»∏j Ée á«Ä«ÑdG IQGOE’G ájõcôe’ á«∏ªY ºYód …õcôŸG

¯áeÉY IQGOEG ¤EG áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG πjƒëàd QGôb ´hô°ûe QGó°UEG
.ájõcôeÓdG á«Ä«ÑdG IQGOE’G á«∏ªY ºYód á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y
èeÉfôH π˘jƒ˘ª˘à˘H á˘«˘dhó˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘µ˘jô˘eC’G á˘dÉ˘cƒ˘dG âeÉ˘b ó˘bh
,áÄ«ÑdG ¿ƒ˘Ä˘°T RÉ˘¡˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘jô˘°üŸG á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG
…ôéjh .¬«∏Y ≥jó°üà∏d AGQRƒdG ¢ù«FQ ¤EG QGô≤dG ´hô°ûe ™aQh
ó©Hh .äÉ¶aÉÙG øe OóY ‘ QGô≤dG Gòg ≥«Ñ£J áHôŒ É«dÉM
IQGOE’G äGQó˘b AÉ˘æ˘Ñ˘d Oƒ˘¡÷G π˘c ∫ò˘˘H »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘aGƒŸG

 .Iójó÷G É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ å«ëH Iójó÷G

¯¿ƒµJ ¿CG á«Ä«ÑdG ¿ƒÄ°û∏d áeÉ©dG IQGOEÓd á«°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG ÚH øeh
äGQGOE’G ÚH á˘«˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCÓ˘˘d π˘˘eÉ˘˘°ûdG ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG ø˘˘Y á˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùe
∂dP ‘ ÉÃ ájOÉ«°ùdG äGQGRƒdGh á¶aÉÙÉH á«æ©ŸG õcGôŸGh
∂dòc .á∏°üdG äGP èeGÈdGh á«Ä«ÑdG á«é«JGÎ°S’G §£ÿG OGóYEG
á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘à˘˘°SÓ˘˘d Öà˘˘µ˘˘e á˘˘HÉ˘˘ãÃ IQGOE’G ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘µÁ
á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ ó˘YÉ˘°ùj É‡ á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG π˘FÉ˘°ùŸÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a ihÉ˘µ˘°ûdGh
ΩÉ˘©˘dG »˘Yƒ˘˘dG ™˘˘aQh »˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dG Òaƒ˘˘Jh »˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘°Uô˘˘dG

 .áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH

¯¿ƒÄ°T RÉ¡L ‘ ájõcôeÓdG á«Ä«ÑdG IQGOEÓd πªY »àYƒª› AÉ°ûfEG
á«Ä«ÑdG IQGOEÓd á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG OGóYEG ≈∏Y õcôJ ¤hC’G ,áÄ«ÑdG
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘ã˘dGh .…õ˘côŸG iƒ˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jõ˘˘cô˘˘eÓ˘˘dG
§HGhQ áeÉbEG ™e á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ á«Ø«c ≈∏Y õcôJ á¶aÉÙG

áØ∏àıG äÉjôjóŸGh äGQGOE’Gh áÄ«ÑdG äGQGOEG ÚH ácÎ°ûe πªY
iôNC’G ÖJÉµŸGh »Ä«ÑdG ∫É°üJ’G ‹ƒÄ°ùe ÚHh , á«MÉf øe

 .iôNCG á«MÉf øe á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y á«æ©ŸG

2-8 áÄ«ÑdÉH á«æ©ŸG á«°ù«FôdG äÉjôjóŸG

á«°VQCG øe á«dÉŸG IQGOE’Gh §«£îàdG ΩÉ¶f ≥∏£æj ¿CG Öéj Éª∏ãe
óYÉ°ùj ¿CG »¨Ñæj ,á¶aÉëª∏d ‹É◊G  ájõcôeÓdG á«Ä«ÑdG IQGOE’G ΩÉ¶f
á¶aÉëÃ áÄ«ÑdG øY ádƒÄ°ùŸG á«°ù«FôdG äÉjôjóª∏d ÚH ≥«°ùæàdG ≈∏Y
.á«Ä«ÑdG äÉ«dƒÄ°ùŸG RÉ‚EÉH ≥∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a É˘¡˘à˘«˘dÉ˘©˘a õ˘jõ˘©˘Jh •É˘«˘eO
≥«°ùæàdG •ƒ£Nh äÉjôjóŸG ∂∏J äÉ«dƒÄ°ùe ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑjh

 .ΩÉªàgGh á°SGQO ¤EG êÉà– »àdG ÉjÉ°†≤dG Oóëjh É¡æ«H

41
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á«Ä«H äÉ«dƒÄ°ùÃ ™∏£°†J »àdG á«°ù«FôdG äÉjôjóŸG

áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG øjôNB’G ™e ≥«°ùæàdG á«Ä«ÑdG á«dƒÄ°ùŸG ¥É£f ájôjóŸG

á«MÓ°U ióe QÉÑàNG ºàj ’ -
Ωƒ≤J ’) .…ô∏d ´ÎdG √É«e

™«ªéH áYGQõdG ájôjóe
¢üëØd √É«ŸG äÉæ«Y

.(É¡JOƒL
ióe ±hô©ŸG ÒZ øe-
 .…ôdG √É«e ‘ çƒ∏àdG

¢üNôe á«µª°ùdG ´QGõŸG -
ójÉ°üŸG IQGOEG øe É¡d

¤EG êÉà– øµdh á«µª°ùdG
 .…ôdG ájôjóe øe á≤aGƒe

áÄ«ÑdG áWô°T óéj -
áHƒ©°U á«FÉŸG äÉë£°ùŸGh

äGAGôLE’G PÉîJG ‘
øjOÉ«°üdG ó°V á«fƒfÉ≤dG

 .º¡d ìô°üŸG ÒZ
¿ƒfÉ≤dG ‘ ÒjÉ©e óLƒJ ’ -

±QÉ°üe ±ô°U ¿CÉ°ûH 48
øµdh ´ÎdG ‘ …ôdG √É«e

) ÒjÉ©e ∑Éægambient
standards.´ÎdG √É«Ÿ (

áë°üdG ájôjóe òNCÉJ -
¢SÉ«≤d √É«ŸG äÉæ«Y

™e É¡≤HÉ£J ióe
áë°üdG ÒjÉ©e

 .áeÉ©dG
…CG OƒLh ádÉM ‘h -
á«YƒæH ≥∏©àJ πcÉ°ûe

∫Éëj …ôdG √É«e
¤EG ´ƒ°VƒŸG

 .ájõcôŸG IQGRƒdG
πcÉ°ûŸG πjƒ– -

√É«e IOƒéH á≤∏©àŸG
IQGRh ¤EG …ôdG

 .…ôdG

…ôdG ,¿CÉ°ûH 1984-12 ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J -
.á∏°üdG äGP äGQGô≤dGh ±ô°üdGh

¬©aQh …ôdG √É«e ≈∏Y ™bƒàŸG Ö∏£dG ôjó≤J  -
.IQGRƒdG ¤EG

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™jRƒJh π«¨°ûJh IQGOEG -
É≤ÑW ±ô°üdGh …ôdG √É«e ÒaƒàH á°UÉÿG

.IQGRƒdG øe IQô≤ŸG á°üë∏d
á«YGQõdG ∫ƒ≤ë∏d …ôdG √É«e ájÉØc ¿Éª°V -

.á«LÉàfE’G IOÉjõd ‘ÉµdG ±ô°üdGh
.∫ƒ≤◊G ¤EG √É«ŸG π≤f IAÉØc IOÉjR -
áÁó≤dG ±ô°üdG º¶f ójóŒh ∫ÓMEG -

ájÉªM ¿CÉ°ûH 1982-48 ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõdE’G -
øe çƒ∏àdG øe á«FÉŸG …QÉÛGh π«ædG ô¡f

áÄ«ÑdG áWô°T ™e ∑Î°ûŸG ¢û«àØàdG ∫ÓN
á«Ä«ÑdG äÉë£°ùŸGh

OQGƒŸG IQGRh
…ôdGh á«FÉŸG
OQGƒŸG ájôjóe

ºà¡J) …ôdGh á«FÉŸG
™jRƒàH á°UÉN áØ°üH
´ÎdG Ò¡£Jh √É«ŸG

(äÉØ∏ıG øe



-§«˘£˘î˘à˘dG ‘ »˘Ä˘«˘Ñ˘dG π˘ª˘©˘dG á˘£ÿ á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G äÉ˘jƒ˘dhC’G è˘eO
äÉ˘°ü°üıG OÉ˘ª˘à˘YGh É˘¡˘à˘fRGƒ˘eh É˘¡›Gô˘Hh á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG

 .∂dòd áeRÓdG

-èeO ¿Éª°Vh ,»Ä«ÑdG πª©dG á£N äÉjƒdhCG åjó–h ò«ØæJ á©HÉàe
 .á«ªæàdG §£N ‘ á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG

¯è˘eGô˘H ∫Ó˘N ø˘e Gô˘ª˘˘à˘˘°ùe É˘˘ª˘˘YO Ö∏˘˘£˘˘à˘˘à˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ¿ƒ˘˘Ä˘˘°T IQGOEG
¤EG •É°ûædG Ö°ùM º°ù≤æJh ∞Xƒe 14 ¿B’G É¡H πª©jh .áaó¡à°ùe
≈∏Y ¢û«àØàdG øY ∫ƒÄ°ùe ƒgh »Ä«ÑdG ¢û«àØàdG :»g ΩÉ°ùbCG áKÓK
ÒKCÉàdG º««˘≤˘Jh ,á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG ÒjÉ˘©ŸÉ˘H É˘¡˘eGõ˘à˘dG ¿É˘ª˘°†d äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG
º««≤J êPÉªæd äÉYÉæ°üdG ∫Éªµà°SG ¿Éª°V øY ∫ƒÄ°ùe ƒgh »Ä«ÑdG
,ô¶ædGh á°SGQó∏d áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L ¤EG É¡©aQ πÑb »Ä«ÑdG ÒKCÉàdG
»˘à˘dG á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG É˘jÉ˘°†≤˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘Y ∫ƒ˘Ä˘°ùe ƒ˘gh ihÉ˘µ˘°ûdGh

.ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ÉgÒãj

¯¿óŸGh õcGôŸG iƒà°ùe ≈∏Y ô°û©dG á«Ä«ÑdG äGóMƒdG äGQób ºYO
•É«eO áæjóe ‘ IOƒLƒŸG á«Ä«ÑdG IQGOE’G IóMh ∂dP ‘ ÉÃ

.(ájõcôe IQGOEG IóMh 11 ‹ÉªLE’G íÑ°ü«d) Iójó÷G

¯á£°ûfC’ÉH Iô°TÉÑe §ÑJôJ ájOÉ«°S IQGRh πc ‘ á«Ä«H äGóMh AÉ°ûfEG
…ôdGh áYÉæ°üdGh áYGQõdGh áë°üdGh ¿Éµ°SE’G IQGRh πãe á«Ä«ÑdG

.áMÉ«°ùdGh

¯.ájOÉ«°ùdG äGQGRƒdG øe πc ‘ »Ä«ÑdG ∫É°üJ’G ‹ƒÄ°ùe Ú«©J

¯iƒà°ùe ≈∏Y 44 ºgOóYh »Ä«ÑdG ∫É°üJ’G ‹ƒÄ°ùe äGQób ºYO
.ΩC’G iô≤dG

¯√É˘«Ã OGó˘eE’G ‘ •É˘«˘eO √É˘«˘e á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘°ù°SDƒŸG äGQó˘˘≤˘˘dG º˘˘YO
á˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘°üdGh §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ä’É› ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh IQGOE’Gh Üô˘˘˘°ûdG

 .áØjô©àdG π«°ü–h

¯á¶aÉëÃ »ë°üdG ±ô°üdG ´É£≤d IQGOE’Gh §«£îàdG äGQób ºYO
á°†HÉb ácô°T π«µ°ûàd •É«eO √É«e ácô°T ‘ ¬›O á°SGQOh •É«eO

 .ÚYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæàdG øe ójõe ≥«≤ëàd

¯πª©jh π©ØdÉH ÉgDhÉ°ûfEG ”) áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d ájõcôe IóMh AÉ°ûfEG
ø˘˘e Aõ˘˘é˘˘c (Æô˘˘Ø˘˘à˘˘e ÒZ ∞˘˘Xƒ˘˘˘eh ÚZô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘e ÚØ˘˘˘Xƒ˘˘˘e 5 É˘˘˘¡˘˘˘H
§«°ûæàH Ωƒ≤à°Sh .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOE’ á¶aÉÙG á«é«JGÎ°SG
äÉeóÿG á°üî°üN ºYOh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG á£°ûfCG ≥«°ùæJh
ºàjh .É¡eGõàdGh IóbÉ©àŸG äÉcô°ûdG AGOCG á©HÉàe ∂dP ‘ ÉÃ
§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏ıG IQGOEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘J É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M

 .‹ÉŸGh »é«JGÎ°S’G

¯¿ƒ˘Ä˘°ûdG á˘jô˘jó˘e ‘ á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘Ä˘˘°ùe Ú«˘˘©˘˘J
äÉª¶æª∏d á«Ä«ÑdG QGhOC’G Ú°ù–h ôjƒ£J øµÁ å«ëH á«YÉªàL’G

.™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªLh á«eƒµ◊G ÒZ

¯äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG á˘˘fhÉ˘˘©Ÿ º˘˘FÓŸG âbƒ˘˘dG ‘ OÉ˘˘°TQEG á˘˘˘eó˘˘˘N AÉ˘˘˘°ûfEG
É«Ä«H áæeB’G äÉ«LƒdƒæµàdG ≥«Ñ£J ‘ IOó©àŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

.á∏°üdG äGP ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸGh
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á«Ä«ÑdG IQGOE’G ΩÉ¶f

áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L

Égò«ØæJ á©HÉàeh áÄ«ÑdG ájÉª◊ áHƒ∏£ŸG ájò«ØæàdG §£ÿG ™°Vhh äÉ°SÉ«°ùdG QÉWEG áZÉ«°U ‘ …õcôŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬à«dƒÄ°ùe õcÎJ
 á«æ©ŸG ájQGOE’G á¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH

áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡÷ »ª«∏bE’G ´ôØdG

¢û«àØàdG ∫ÉªYCG ¬àª¡e πª°ûJh .…Qƒa πM ¤EG êÉà– »àdG áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àj ƒgh ,á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L πãÁ
 .RÉ¡÷G äÉ¡«LƒJ ò«ØæJh »Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J á©LGôeh

•É«eóH áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG

1994 áæ°ùd 4 ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ øY ádƒÄ°ùeh ,Iô°TÉÑe ßaÉÙG ™ÑàJ »gh .á¶aÉÙG OhóM πNGO çƒ∏àdG øe áÄ«ÑdG ájÉªM ≈∏Y πª©dÉH Ωƒ≤J
 .4 ¿ƒfÉ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a á«FÉ°†≤dG á«£Ñ°†dG ≥ëH IóMƒdG ¢ù«FQ ™àªàjh .»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y iôNC’G á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dGh

¿óŸGh õcGôŸÉH á«Ä«ÑdG äGQGOE’G

ΩÉ¡ŸÉH ´Ó£°VE’ÉH äGóMƒdG ∂∏J Ωƒ≤J ,∂dòd É©ÑJh .É¡à£°ûfCG ‘ áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG áfhÉ©Ÿ áæjóŸGh õcôŸG iƒà°ùe ≈∏Y óLGƒàJ
 .4 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d á«FÉ°†≤dG á«£Ñ°†dG á«MÓ°üH õcôŸG ¢ù«FQ ™àªàjh .áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG øe É¡«dEG á°VƒØŸG

áæjóe ‘ á«Ä«ÑdG á£°ûfC’G á©HÉàe øY ádƒÄ°ùe »gh ,Iójó÷G •É«eO AÉæ«eh áæjóe Òª©Jh á«ªæàd …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‘ á«Ä«H IQGOEG óLƒJ
Iô◊G á≤£æŸÉH Ú∏eÉ©dG πªëàj øµdh ,á«Ä«H IóMh •É«eóH á«YÉæ°üdG Iô◊G á≤£æŸÉH óLƒJ ’h .É¡H á«YÉæ°üdG á≤£æŸGh Iójó÷G •É«eO

.IôgÉ≤dG ‘ áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L Öàµe ¤EG É¡dÉ°SQEG ºK ,á≤£æŸG ∂∏J ‘ á©bGƒdG äÉcô°ûdG øe »Ä«ÑdG ÒKCÉàdG º««≤J êPÉ‰ ™ªL á«dƒÄ°ùe

iô≤dÉH »Ä«ÑdG ∫É°üJ’G ∫ƒÄ°ùe

áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG á£°ûfCG á©HÉàe ≈∏Y πª©jh »Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J äGQÉªà°SG ≈≤∏àjh ,ájô≤dG iƒà°ùe ≈∏Y »Ä«ÑdG ∫É°üJ’G ∫ƒÄ°ùe óLƒj
.á£«°ùÑdG ihÉµ°ûdG ‘ åëÑdGh
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3-8iôNC’G äÉ¡é∏d »°ù°SDƒŸG ºYódG

πH ,§≤a á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ≈∏Y »°ù°SDƒŸG ºYódG ô°üà≤j ’CG »¨Ñæj
á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘àÛGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG ¤EG ó˘˘àÁ ¿CG Öé˘˘j
≈˘∏˘Y º˘¡˘JGQó˘b õ˘jõ˘©˘à˘d ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dGh á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh
πª°ûj ¿CG øµÁh .á«Ä«ÑdG äÉYhô°ûŸGh èeGÈ∏d IQGOE’Gh §«£îàdG
ájQÉéàdG ±ô¨dGh äÉ«©ª÷G ‘ Ú«Ä«H ÚdƒÄ°ùe Ú«©J ™«é°ûJ Gòg

.»Ä«ÑdG AGOC’G Ú°ù– ÉjGõeh »JGòdG ó°UôdG è¡æe ô°ûæd

IQGOE’Gh §«£îàdG ΩÉ¶æd ójó÷G »ª«¶æàdG πµ«¡dG ï«°SôJ øµªŸG øeh
Ú«©J ™e ,áªFÉ≤dG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ™jRƒJ IOÉYEG ∫ÓN øe á«Ä«ÑdG
. ôeC’G Ωõd GPEG á«°ù«FôdG ∞FÉXƒdG ‘ πµ«¡dG êQÉN øe ÚØXƒe
ìÉ‚ ¿Éª°†d á«aÉ°VEG á«dÉe OQGƒe ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµà°S Gòdh

 .πeÉ°T ΩÉ¶f á«dÉ©ah

4-8 ΩÉ©dG ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG

™˘aQ ¿CG á˘«˘æ˘©ŸG ±Gô˘WC’G ™˘˘e äó˘˘≤˘˘Y »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æŸG ø˘˘e í˘˘°†à˘˘j
 .É«∏Y ájƒdhCG πà– »∏ÙG ™ªàÛG ‘ á«Ä«ÑdG á«YƒàdG

™«ªL ±ó¡˘à˘°ùJ á˘«˘Yƒ˘J äÓ˘ª˘M §˘«˘£˘î˘à˘d á˘LÉ˘M ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘à˘°S Gò˘dh
á˘˘˘HQÉ˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘gÉŒ’Gh äÉ˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ¿CG å«˘˘˘M ,™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ΩÉ˘˘˘°ùbCG
¤EG êÉàëà°S »Ä«ÑdG QƒgóàdG ¤EG …ODƒJ »àdGh ™ªàÛG ‘ ÉgQhòéH
‘h .ò˘«˘Ø˘æ˘à˘∏˘d IÒÑ˘c OQGƒ˘e ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘°†≤˘˘∏˘˘d âbh
äGP ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y äÓª◊G õ«côJ »¨Ñæj ¤hC’G á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

:»∏j Ée èeGÈdG ∂∏J ±ó¡à°ùJ ¿CG ≈∏Y ,ájƒdhC’G

á«°ù«FôdG á«æ©ŸG ±GôWC’G

¯ ÉgÒKCÉJh äÉØ∏ıG AÉ≤dEG

¯ájOôØdG á«ë°üdG äGOÉ©dGh »ë°üdG ±ô°üdG

¯√É«ŸG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ ¥ôW

ájƒfÉãdG á«æ©ŸG ±GôWC’G

¯ äÉeóNh äÉØ∏ıG IQGOEG Ú°ùëàd áLÉ◊G±ô°üdGh Üô°ûdG √É«e
 »ë°üdG

¯äÉ˘Ø˘∏ıG äGÒKCÉ˘à˘d »˘JGò˘dG ó˘°Uô˘dÉ˘H á˘YÉ˘æ˘°üdG ΩÉ˘«˘b ¤EG á˘˘LÉ◊G
§«ÙG ™ªàÛG ≈∏Y á«YÉæ°üdG

¯ πª©dG áÄ«H ±hôX Ú°ù–

¯á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ájÉªM

õ«cÎdG ™e É¡∏c á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y äÓª◊G √òg òØæJ ¿CG »¨Ñæj
.É¡H áeóÿG Ú°ù– hCG É¡àeóN ” »àdG ≥WÉæŸG ≈∏Y

¤EG áaÉ°VE’É˘H ,äÉ˘¡˘Ñ÷G ø˘e ó˘jó˘©˘dG ≈˘∏˘Y á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘Yƒ˘à˘dG π˘ª˘©˘Jh
º«∏©àdG õcGôeh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬Ñ©∏J …òdG …ƒ«◊G ΩÉ¡dG QhódG
»˘∏˘˘ã‡h ™˘˘ª˘˘àÛG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘Lh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸGh
ºYóJ á°UÉN á«ë«°VƒJ OGƒe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ìÎ≤ŸG øeh .áYÉæ°üdG
™«°VGƒe øY ƒjó«a §FGô°Th äÉ≤°ü∏e πª°ûJh ,»Ä«ÑdG πª©dG á£N
‘ êQóJ πFÉ°SQh ,á«fƒjõØ«∏Jh á«YGPEG èeGôHh ,á°UÉNh áeÉY
øe Aõéc É¡«dEG ô¶æj ¿CG »¨Ñæjh .øjódG ∫ÉLQh óLÉ°ùŸG áªFCG Ö£N
á¡L ájÉYQ â– ¿ƒµJh ,ájÉæ©H ádƒ‡h Iôªà°ùe áeÉY äÓªM
√òg πª°ûJ ¿CG »¨Ñæj Éªc .ôeC’G Ö∏£J GPEG áØ∏àfl äÉ¡L hCG á°ü°üîàe
ó«°ùdG ájÉYQ â– ájƒæ°ùdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á«Ä«ÑdG çGóMC’G äÓª◊G

 .Òé°ûàdGh á«Ä«ÑdG áaÉ¶æ∏d á°UÉN èeGôH ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ßaÉÙG

ÜÓ£dG ÚH á«YƒàdG ™aôd ¢SQGóŸGh äÉ©eÉ÷G ±Gó¡à°SG »¨Ñæjh
‘ •É«eO á¶aÉfi ‘ áÄ«ÑdG π«µ°ûJ øY ÚdƒÄ°ùe ¿ƒfƒµ«°S øjòdG
π˘«˘°Uƒ˘J ‘ ¢SQGóŸG ò˘«˘eÓ˘J ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ø˘µÁ É˘ª˘c .π˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùŸG
OGô˘aCG á˘«˘≤˘H ¤EG á˘°SQóŸG ‘ É˘¡˘fƒ˘ª˘∏˘©˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘Ø˘«˘≤˘ã˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sô˘˘dG
¬jód …òdG áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L ™e á£°ûfC’G ≥«°ùæJ øµÁ ∂dòc .Iô°SC’G
äÉ˘≤˘°ü∏˘eh äÉ˘Ñ˘«˘à˘c ø˘e ó˘jó˘©˘dG êÉ˘à˘fEÉ˘˘H ΩÉ˘˘bh äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘à˘˘°SG Öà˘˘µ˘˘e

 .áeÉ©dG á«YƒàdG äGô°ûfh

ø˘˘e IóŸ Öã˘˘c ø˘˘Y äÓ˘˘ª◊G √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e äGÒKCÉ˘˘J ó˘˘˘°UQ º˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘eh
äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S ∫ƒ˘˘M çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG AGô˘˘˘LEG Gò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘°ûj ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,ø˘˘˘eõ˘˘˘dG
√ò˘g è˘FÉ˘à˘fh .Ú∏˘ p̆Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùoŸGh äÓ˘˘ª◊G …ò˘˘Ø˘˘æ˘˘e ø˘˘e π˘˘c äÉ˘˘gÉŒGh
º˘«˘ª˘°üà˘dG á˘«˘MÉ˘f ø˘e äÓ˘ª◊G ìÉ‚ ø˘e ó˘cCÉ˘à˘∏˘d á˘jQhô˘°V çƒ˘ë˘Ñ˘dG
OƒLƒa .á≤MÓdG πª©dG èeGôHh äÓª◊G ìÉ‚ ¿Éª°Vh ,IQGOE’Gh
§¨°†dG ≈∏Y á¶aÉÙG óYÉ°ù«°S á«YƒàdG øe ≈∏YCG áLQO ≈∏Y Qƒ¡ªL
Ò«˘¨˘J ƒ˘ë˘f º˘¡˘H ™˘aó˘dGh á˘˘Ø˘˘dÉıG ‘ ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ÚØ˘˘dÉıG ≈˘˘∏˘˘Y

.áÄ«ÑdÉH IQÉ°†dG º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JGOÉY

áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG øjôNB’G ™e ≥«°ùæàdG á«Ä«ÑdG á«dƒÄ°ùŸG ¥É£f ájôjóŸG

á«LƒdƒæµJ äGó©e OƒLh ΩóY
√É«ŸG á«Yƒf ó°Uôd  ádƒªfi

  .πª©dG áÄ«H ó°UQ hCG

á∏µ°ûe OƒLh ádÉM ‘ -
,Üô°ûdG √É«e á«YƒæH

øe áæ÷ π«µ°ûJ ºàj
á«Ä«ÑdG IQGOE’G IóMh
ócCÉà∏d √É«ŸG ácô°Th

á∏µ°ûŸG øe
 .É¡à°SGQOh

ô¡f øe äÉæ«©dG ™ªL -
É¡dÉ°SQEGh π«ædG

,ájõcôŸG IQGRƒ∏d
QÉ£NEÉH Ωƒ≤J »àdG
ádÉM ‘ á¶aÉÙG

á∏µ°ûe OƒLh

á«≤æJ äÉ£fih Üô°ûdG √É«e QOÉ°üe øe äÉæ«Y ™ªL -
»YÉæ°üdG ±ô°üdGh »ë°üdG ±ô°üdG äÉ£fih √É«ŸG

 .´ÎdG √É«eh á«∏ÙG …QÉÛG äÉµÑ°T ‘
áeRÓdG äÉÑ«JÎdG πªY hCG) äÉæ«©dG √òg π«∏– -

(ájõcôŸG áë°üdG IQGRh á£°SGƒH É¡∏«∏ëàd
ÉgÒZh »YÉæ°üdG çƒ∏àdG QOÉ°üe øe äÉæ«Y òNCG -

iôNC’G ó°UôdG Iõ¡LCG Ö∏W ≈∏Y AÉæH É¡∏«∏–h
Úà£fi ≥jôW øY »LQÉÿG AGƒ¡dG á«Yƒf ó°UQ -

.ádƒªfi äGó©Ã Iõ¡› ó°Uô∏d ÚàªFGO
 .ájó©ŸG ¢VGôeC’G ™æeh í«≤∏àdG èeGôH ò«ØæJ -

ΩGõàdE’G ¢Vôa ‘ Iô°TÉÑe áë°üdG ájôjóe ∑Î°ûJ ’ -
 .á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dÉH

áë°üdG IQGRh
¿Éµ°ùdGh

áë°üdG ájôjóe
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áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG øjôNB’G ™e ≥«°ùæàdG á«Ä«ÑdG á«dƒÄ°ùŸG ¥É£f ájôjóŸG

ióŸG ó«©ÑdG ±ó¡dG πãªàj
ΩÉ¶f π«¨°ûJ ‘ á¶aÉëª∏d

»ë°üdG ±ô°üdG á÷É©e
¢ù«d kÉ«dÉM øµdh ,¬∏eÉµH
.∂dP πª©d IQó≤dG É¡jód

Iójó÷G äBÉ°ûæŸG ΩGõàdG Öéj
»ë°üdG ±ô°üdG ÒjÉ©Ã

πÑb 93 ¿ƒfÉ≤dG) »YÉæ°üdG
ºàj ⁄ øµdh ,É¡d ¢ü«NÎdG

 ≈àM AGôLEG …CG PÉîJG
 .¿B’G

áë°üdG ájôjóÃ óLƒj -
á©HÉàŸ º¶àæe èeÉfôH

»YÉæ°üdG ±ô°üdG
‘ ±ô°üdG ¤EG ¬LƒŸG

 .…QÉÛG áµÑ°T
ájôjóe Ωƒ≤à°Sh -

-Ö∏£dG Ö°ùM -áë°üdG
±ô°üdG QÉÑàNÉH

øY áHÉ«ædÉH êQÉÿG
á«Ä«ÑdG IQGOE’G IóMh

±ô°üdG IQGOEG hCG
.»ë°üdG

äÉØdÉıG ∫É–h -
√É«ŸG çƒ∏àH á≤∏©àŸG

áÄ«ÑdG áWô°T ¤EG
 .á«FÉŸG äÉë£°ùŸGh

øe ¢ü∏îàdG ¿CÉ°ûH 1962 93 ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J -
 .á∏°üdG äGP äGQGô≤dGh »ë°üdG ±ô°üdG

±ô°üdG á÷É©eh ™«ªŒ á«∏ªY ≥aGƒJ ¿Éª°V -
 .ájô°üŸG ÒjÉ©ŸG ™e »ë°üdG

»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEG ™«é°ûJ -
 áŒÉædG ICÉª◊Gh èdÉ©ŸG

√É«e á÷É©eh ™«ªéàd á«aÉc äGóMh ÒaƒJ -
 .á«ØjôdG ≥WÉæŸGh IÒ¨°üdG iô≤dG ‘ ±ô°üdG

.»YÉæ°üdG ±ô°ü∏d á«aÉc á÷É©e äBÉ°ûæe OƒLh ¿Éª°V -
‘ »YÉæ°üdGh »ë°üdG ±ô°üdG ≥aGƒJ ¿Éª°V -

ájô°üŸG ÒjÉ©ŸG ™e …QÉÛG áµÑ°T
‘ ÉÃ) IÒ¨°U »ë°U ±ô°U äÉYhô°ûe ™°Vh -

¿CG å«M ,(äÉÑª∏£dGh º¶ædGh Ò°SGƒŸG ∂dP
äGQGRƒdG ÉgôaƒJ »àdG IÒÑµdG äÉYhô°ûŸG

 .á¶aÉÙG ÉgôjóJ ájõcôŸG
õcôŸÉH Ú∏eÉ©dG á©HÉàe ≈∏Y ±Gô°TE’G -

 ¿ƒdhÉ≤ŸG ÉgòØæj »àdG äÉYhô°ûŸG
‘ åëÑdG á«dƒÄ°ùe õcôŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG πªëàj -

íFGhôdGh IQƒ°ùµŸG Ò°SGƒŸGh Üô°ùàdG ä’ÉM
øe œÉædG çƒ∏àdGh á÷É©ŸG äÉ£fi øe áã©ÑæŸG

èdÉ©ŸG ÒZ »ë°üdG ±ô°üdG

¿Éµ°SE’G IQGRh
±ô°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

»ë°üdG

áé«àf á«LÉàfE’G ¢VÉØîfG -
‘ ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG

.…ôdG
á¶aÉÙG ‘ óLƒJ ’ -

…ôdG √É«e IOƒ÷ á©HÉàe
.»YGQõdG

á©HÉàª∏d ÒjÉ©e óLƒJ ’ -
¢VGQC’G çƒ∏àd áª¶àæŸG

äGó«ÑŸÉH á«YGQõdG
 .á«YGQõdG

áë°üdG IQGRh Ωƒ≤J
äGQOÉ°üdG á«ªæJ RÉ¡Lh

êÉàfE’G IOƒL á©HÉàÃ
.≈YGQõdG

ôjQÉ≤àdG ájôjóŸG ™aôJ
á«Ä«ÑdG äÉØdÉıG øY

‘ á«Ä«ÑdG äGóMƒdG ¤EG
 .õcôe πc

 .á∏°üdG äGP äGQGô≤dGh 1966-53 ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J -
…hÉ≤àdGh á«dÉŸG äÉeóÿGh ≥jƒ°ùàdG äÉeóN ÒaƒJ -

 .á«YGQõdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ∫ÓN øe
¢VGôeC’Gh äÉaB’G áëaÉµe ‘ áfhÉ©ŸG  -

øY) áHÎdG IOƒL ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ áfhÉ©ŸG -
(áMƒ∏ŸG ≈∏Y çƒëÑdG AGôLEG ≥jôW

 .áHÎdG ájƒ°ùJh »°VGQC’G ìÓ°üà°SG äÉYhô°ûe ™«é°ûJ -
Ωƒ≤J) ±ô°üdGh …ôdG √É«e ´ôJ Ò¡£Jh IQGOEG -
Ωƒ≤J Éªæ«H á«°ù«FôdG ´ÎdG IQGOEÉH …ôdG IQGRh

(IÒ¨°üdG ´ÎdG IQGOEÉH áYGQõdG IQGRh
∫É› ‘ OÉ°TQE’Gh ÖjQóàdGh äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ -

-äÉaB’G áehÉ≤e πãe) á«YGQõdG äÉ°SQÉªŸG
(ÊGƒ«◊G êÉàfE’G ,Ióª°SC’G ΩGóîà°SG

áØ«ãµdG ÊGƒ«◊G êÉàfE’G äÉYÉæ°U ¢ü«NôJ -
 .á«fGƒ«◊Gh á«YGQõdG äÉØ∏ıG ádGREG ‘ áfhÉ©ŸG -

áYGQõdG IQGRh
 ≈°VGQC’G ìÓ°üà°SGh

áYGQõdG ájôjóe

äÉæ«Y äGQÉÑàNG íª°ùJ ’ -
Qó°üe ójóëàH ¥ƒ°ùdG

 .çƒ∏àdG
™e ≥«°ùæàdG ºYO ¤EG áLÉ◊G -

äÉë£°ùŸGh áÄ«ÑdG áWô°T
 .á«FÉŸG

áë°üdG ájôjóe ™ªŒ -
øe ájQhO äÉæ«Y

 .ÉgQÉÑàN’ ∑Éª°SC’G
ójÉ°üŸG IQGOEG Ωƒ≤J -

äGQÉÑàNG ò«ØæàH
äÉæ«Y ≈∏Y IOhófi

π«–h  ,ïdG ,√É«ŸG
á«∏«°üØàdG äGQÉÑàN’G
 .áë°üdG ájôjóe ¤EG
Öàµe IQGOE’ÉH óLƒJ -
…hÉµ°ûdG ™e πeÉ©à∏d

.É¡∏ªY ¥É£f ‘
ádÉMEÉH Ωƒ≤jh

¤EG iôNC’G ihÉµ°ûdG
‘ á∏ãªŸG Iõ¡LC’G

á¶aÉÙG áæ÷
¢û«àØà∏d

π«°ü–h ,∑Éª°SC’G áYÉæ°U á«ªæàH É°SÉ°SCG ºà¡J -
 .¢ü«NGÎdG Ωƒ°SQ

≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿Éc GPEG ’EG √É«ŸG á«YƒæH ºà¡J ’ -
 .∑Éª°SC’G çƒ∏J

´ÎdG ‘ ó«°üdG á£°ûfCG ¢ü«NÎH Ωƒ≤J -
 .§°SƒàŸG ôëÑdGh äGÒëÑdGh

∫ÓN øe 1983/124 ¿ƒfÉ≤H ΩGõdE’G -
äÉë£°ùŸGh áÄ«ÑdG áWô°T ™e ∑Î°ûŸG ¢û«àØàdG

 .á«FÉŸG
óæY Éjƒæ°S áªFÉ≤dG ó«°üdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ¢û«àØàdG -

 .¢ü«NÎdG ójóŒ
∑Éª°SC’G øe ó«°üdG á∏«°üM IOƒL ≈∏Y ¢û«àØàdG -

 .ó«°üdG ≥WÉæe ‘ ÖdÉë£dG áehÉ≤e -
IQGOE’ÉH á«aÉc ádÉªY óLƒJ

-áYGQõdG ájôjóe
áYGQõdG IQGRh
ójÉ°üŸG IQGOEG

á«µª°ùdG
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5-8Ö```jQóàdG

πª©dG á£N ¥Ó£fG ó©H Úàæ°S hCG áæ°S ∫hCG ‘ áeÉ¡dG äÉjƒdhC’G øe
¬ª«ª°üJ ºà˘j ,π˘eÉ˘°T »˘Ñ˘jQó˘J è˘eÉ˘fô˘H ò˘«˘Ø˘æ˘Jh OGó˘YEG á˘dCÉ˘°ùe »˘Ä˘«˘Ñ˘dG
É≤ÑW á«æ©ŸG äÉYƒªÛG πµd »°ù°SDƒŸG ºYódG ÒaƒJ ‘ áfhÉ©ª∏d

 .IOóÙG É¡JÉLÉ«àM’

πª©∏d áë°TôŸG ádÉª©dG ÖjQóJ ¤EG iÈc ájƒdhCG ≈£©J ¿CG »¨Ñæjh
 .¬à«dÉ©ah ¬MÉ‚ ¿Éª°†d á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh §«£îàdG ΩÉ¶f äÉfƒµÃ

ÖjQóJ IóMh AÉ°ûfEG á«ªgCG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’ Oó°üdG Gòg ‘h

™e πeÉ©à∏d ÚØXƒŸG øe ÚæKEG øe É«FóÑe ¿ƒµàJ á¶aÉëª∏d »Ä«H
áaô©e º¡jód ôaGƒàjh OQGƒŸG ΩGóîà°SG ó«°TôJh á«Ä«ÑdG äÉeóÿG
RÉ¡éH IóMƒdG √òg Ú©à°ùJ ¿CG øµÁh .áeÉ©dG ∫É°üJ’G äGQÉ¡Ã
ÒZ äÉª¶æŸGh á«∏ÙG äÉ«∏µdGh IQƒ°üæŸG á©eÉLh áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T

.ÖjQóàdG ºYód áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ¢UÉÿG ´É£≤dGh á«eƒµ◊G

á«æ©ŸG ±GôWC’G ¬JOóM »àdG ÖjQóàdG ´ƒf ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj
á£N ¥É«°S ‘ äôL »àdG äGQÉ°ûà°S’G AÉæKCG ájƒfÉãdGh á«°ù«FôdG

.»Ä«ÑdG πª©dG

á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ájôjóe

 .á«YGQõdG äÉ°SQÉªŸÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG á«Ä«ÑdG ÖfGƒ÷G
º¶fh ájô°û◊G äGó«ÑŸGh ájƒ°†©dGh ájhÉª«µdG Ióª°SC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y »YGQõdG OÉ°TQE’ÉH Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

.ïdG ,¿Gƒ«◊G á«HôJh …ôdG º¶fh äÉaBÓd á«Lƒdƒ«ÑdG áëaÉµŸG
 .º¶ædG √ò¡d º¡à«µ∏Ã º¡°SÉ°ùMEG á«ªæàd ±ô°üdGh …ôdG º¶f áfÉ«°Uh π«¨°ûJ ≈∏Y ÚYQGõŸG ÖjQóJ -

áYGQõdG

.ójÉ°üŸÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG á«Ä«ÑdG ÖfGƒ÷G
É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh á«µª°ùdG ´QGõŸG AÉ°ûfEG -
É¡JOƒL QÉÑàN’ √É«ŸG äÉæ«Y ™ªL ¥ôW -

ïdG ,¢UÉØbC’Gh á«µª°ùdG ´QGõª∏d ihó÷G äÉ°SGQO OGóYEG -
äÉfÉ«ÑdG IQGOEG -

ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG ™e á≤aGƒàŸG ó«°üdG ¥ôW -

∑Éª°SC’G ójÉ°üe

»ë°üdG ±ô°üdG á÷É©e ¥ôW -
áYGQõdG ‘ èdÉ©ŸG ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG -

»ë°üdG ±ô°üdG äÉ«∏ªY IQGOEG ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ácQÉ°ûe -
á÷É©ŸG äÉ£fi ‘ áeóîà°ùŸG º¶ædGh »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T áfÉ«°Uh π«¨°ûJ -

√É«ŸG äÉµÑ°T ‘ óbÉØdGh Üô°ùàdG ¢SÉ«b Ö«dÉ°SCG -

»ë°üdG ±ô°üdG

 ≈∏Y •É«eO ‘ Üô°ûdG √É«e ácô°T ÖjQóJ
Égó°UQh Üô°ûdG √É«e IOƒL ‘ ºµëàdG -

Üô°ûdG √É«e øe óbÉØdG áÑ°ùf ¢†«ØîJ Ö«dÉ°SCG -
√É«ŸG á÷É©e äÉ£fih √É«ŸG äÉµÑ°T áfÉ«°Uh π«¨°ûJ -

√É«ŸG äÉµÑ°T ‘ óbÉØdGh Üô°ùàdG ¢SÉ«b Ö«dÉ°SCG -
ïdG ,√É«ŸG ó«°TôJ ∫ƒM áeÉY á«YƒJ èeGôH AGôLEG -

√É«ŸG IOƒL QÉÑàNG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«FÉ«ª«µdG ÖjQóJ -

 √É«ŸG

ó°UôdGh á©HÉàŸG ≈∏Y áë°üdG äÉjôjóe äGQób Ú°ù– áë°üdG

 )áæjóŸGh õcôŸG iƒà°ùe ≈∏Y) áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG ∫É› ‘ øjôjóŸGh Ú∏eÉ©∏d áeÉ©dG äGQó≤dG AÉæH
áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG ∫ƒM áeÉ©dG á«YƒàdG èeGôH ò«ØæJ á«Ø«c -

 äÉLÉ«àMÓd »©bGh º««≤J AGôLEG á«Ø«c -
ÉgôjhóJ IOÉYEGh äÉØ∏ıG øe øeB’G ¢ü∏îàdG -

áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjõd õaGƒ◊G IOÉjR á«Ø«c -

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏ıG IQGOEG
áÑ∏°üdG

 á«eƒ«dG ∫ÉªYC’ÉH á£ÑJôŸG áeÉ©dG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG
á«Ä«H ihóL äÉ°SGQO OGóYEG á«Ø«c

 äGóMhh áYÉæ°üdG
 á«Ä«ÑdG IQGOE’G

 .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEG ™e πeÉ©à∏d πeÉµàe è¡æe OGóYEG á«Ø«c
 »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸGh ¢VQC’G IQGOEG ‘ ÚcÎ°ûŸG øjôjóŸG QÉÑc ÖjQóJ -

.á«µª°ùdG ójÉ°üŸGh
 »°ûàØeh »ë°üdG »°ûàØeh á«Ä«ÑdG äGóMƒdGh á«Ä«ÑdG IQGOE’G äGóMh øY Ú∏ã‡ ÖjQóJ -

 á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J á«Ø«c ≈∏Y á«æ©ŸG á«∏ÙG äGóMƒdGh »YÉæ°üdG øeC’G

πeÉµàŸG ÖjQóàdG

•É«eO á¶aÉëÃ áÄ«ÑdÉH á«æ©ŸG äÉjôjóŸG AGQB’ É≤ÑW »Ä«ÑdG ÖjQóàdG äÉLÉ«àMG
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á«Yôa ¿É÷ çÓK AÉ°ûfEG ìÎ≤e
ájƒdhC’G äGP çÓãdG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG πã“

ßaÉÙG

á¶aÉëª∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏ÛG

áÄ«Ñ∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG
(ƒ°†Y 21 øe ¿ƒµàj)

áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG
ájõcôe IóMh AÉ°ûfEG -

äÉØ∏ıG  IQGOE’
ΩÉ«≤∏d É¡∏jƒ“h

ÉgQhóH
∫É°üJEÓd ΩÉ¶f ™°Vh -

äÉjƒà°ùŸG ™«ªL  ÚH
¢ù«°SCÉJ ‘ IóYÉ°ùª∏d

ájõcôŸG IóMƒdG
äÉØ∏ıG IQGOE’

¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ -

áYÉæ°üdG
øY Ú«dƒÄ°ùe Ú«©J -
äÉcô°ûdG ‘ áÄ«ÑdG
IÒÑµdGh á£°SƒàŸG

äÉeóÿG ∫ÉNOEG -
‘ ájQÉ°ûà°SE’G

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG
á£°SƒàŸGh

áÄ«ÑdG äGóMh ºYO -
äBÉ°ûæŸG ≈a

á«YÉæ°üdG

»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG
√É«ŸG »YÉ£b êGQOEG -
‘ »ë°üdG ±ô°üdGh

ácÎ°ûe á°†HÉb ácô°T
áeÉY ájOÉ°üàbG  áÄ«g hCG

á£°ûfCG ≥«°ùæJ Ú°ùëàd
 ´É£≤dG

 ´É£≤dG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ -
¢UÉÿG

ájÉª◊ áæ÷ AÉ°ûfEG -
√É«ŸG  IOƒL

áYGQõdG
Ëó≤J -
ºYódG

»ØXƒŸ
äÉeóÿG
á«YGQõdG

‘
ÉjÉ°†≤dG
á≤∏©àŸG

áÄ«ÑdÉH

äÉeóÿG
á«∏ª©ŸG

º°†J áµÑ°T AÉ°ûfEG -
áë°üdG   Iõ¡LCG

äÉ©eÉ÷Gh
∫ÉªYC’Gh

´ôØdGh áeÉ©dG
RÉ¡÷ »ª«∏bE’G

áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T
Iõ¡LC’Gh

iôNC’G

»YƒdG ºYO
á£°ûfCGh »Ä«ÑdG

™ªàÛG
ΩÓYE’G -

äÉª¶æŸG -
á«eƒµM Ò¨dG
á«ªæJ äÉ«©ªL -

™ªàÛG
ájôjóe -
º«∏©àdG

á©eÉ÷G -

™ªàÛG

IQÉéàdGh äÉYÉæ°üdG
IÒ¨°üdGh ,á£°SƒàŸGh ,IÒÑµdG

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG äÉeóÿG »eó≤e Ú«YQGõŸG
äÉ«fhÉ©àdGh

¿Éµ°ùdG

áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L
»àYƒª› π«¨°ûJh AÉ°ûfEG ”

IQGOE’G ájõcôeÓd πªY
á«Ä«ÑdG

RÉ¡÷ »ª«∏bE’G ´ôØdG
áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T
IQƒ°üæŸÉH

äGQGOE’G ,äÉjôjóŸG ,á«°ù«FôdG äGQGRƒdG
á«°ù«FôdG äÉjôjóŸG ‘ á«Ä«H äGóMh AÉ°ûfEG -

iôNC’G äÉjôjóŸG ‘ »Ä«H ∫É°üJEG ‹ƒÄ°ùe Ú«©J -

§Ø≤H á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ‘ áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°ûd Öàµe AÉ°ûfEG ” -

á«FÉŸG äÉë£°ùŸGh áÄ«ÑdG áWô°T ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ºYO -

á∏°üdG äGP á«Ä«ÑdG äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£J -

äGQGRƒ∏d á©HÉàdG äGQGOE’G ÚH …QGOE’G ≥«°ùæàdG á«∏ªY Ú°ù– -

áÄ«ÑdG ájÉªëH á«æ©ŸG

á«ª«∏bE’G IQGOE’G
õcôe πc ‘ á«Ä«H äGóMh AÉ°ûfEG ” -

IóMh πc ‘ »Ä«H ∫É°üJEG ∫ƒÄ°ùe 51 Ú«©J ” -

á«∏fi

√É«ŸÉH OGóeE’G áfÉ«°Uh π«¨°ûJ äGQób ºYO -

»ë°üdG ±ô°üdGh

É¡æe ¢ü∏îàdGh äÉØ∏ıGG ™ªL º¶f ºYO -

´ôa,IQƒ°üæŸG á©eÉL
äÉeóîH Ωƒ≤J •É«eO
IQÉ°ûà°SE’Gh OÉ°TQE’G

 ôKC’G º««≤J IQGOEG»Ä«ÑdG
äÉÑ∏£àÃ ™fÉ°üŸG ΩGõàdEG øe ócCÉàdG -

»Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J
ôjQÉ≤f Ëó≤J ‘ ™fÉ°üŸG IóYÉ°ùe -
á∏eÉc IQƒ°U ‘ »Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J

π°†aC’G äÉ°SQÉªŸG ™«é°ûJ -

ihÉµ°ûdG IQGOEG
™e πeÉ©àdGh »≤∏J -

á«Ä«ÑdG ihÉµ°ûdG
øe áeó≤ŸG
Ú«æWGƒŸG

¢û«àØàdG IQGOEG
á©HÉàŸG -
ΩGõdE’G -

™e πeÉ©àdGh »≤∏J -
ihÉµ°ûdG

ΩÓYE’Gh ÖjQóàdG IQGOEG
»Ä«ÑdG »YƒdG ™aQ -

É≤ÑW ÖjQóàdG Ëó≤J -
Ú©ØàæŸG äÉLÉ«àME’

äÉMGÎbE’G »≤∏J Ú«°ù«FôdG

(∞Xƒe 14) á¶aÉÙÉH áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T Öàµe
(áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°ûd áeÉY IQGOEG ¤EG ¬©aQ ìÎ≤ŸG øe)
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Ëó≤J »Ä«ÑdG πª©dG á£N á£°ûfCG OGóYEG AÉæKCG QÉÑàY’G ÚY ‘ òNCG
≥«≤ëàd IOhófi OQGƒe OƒLƒd Gô¶f ájOÉ°üàb’Gh á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G
äGP ¢ùªÿG É˘jÉ˘°†≤˘∏˘d ¢Vô˘Y »˘∏˘j É˘ª˘«˘ah .á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘dG

:iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G

¯»ë°üdG ±ô°üdG Ú°ù–

¯áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG Ú°ù–

¯É¡à«Yƒfh Üô°ûdG √É«Ã OGóeE’G Ú°ù–

¯»YÉæ°üdG çƒ∏àdG ¢†ØN

¯•É«eO á¶aÉfi ¿Éµ°Sh Ú∏eÉ©dG ÚH »Ä«ÑdG »YƒdG Ú°ù–

ΩÉ«b ¤hC’G çÓ˘ã˘dG äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘Hƒ˘∏˘£ŸG ∫É˘ª˘YC’G Ö∏˘£˘à˘J
,á©HGôdG á«°†≤dG π◊ áÑ°ùædÉH ÉeCG .≥aGôŸG äÉeóN Ëó≤àH á¶aÉÙG
ΩÉ≤ŸG ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T ≥JÉY ≈∏Y ™≤J »¡a
á«Yƒà∏d •É«eO á¶aÉfi IQGOEG á«dƒÄ°ùe »g IÒNC’G á«°†≤dGh .∫hC’G
∫hCG ‘ ájƒdhC’G AÉ£YEG Öéj ,äÉjƒdhC’G √òg á¡LGƒŸh .áeÉ©dG

:»∏j ÉŸ á£ÿG ¥Ó£fG øe äGƒæ°S çÓK

áÄ«ÑdG IQGOEGh §«£îJ ΩÉ¶f ºYOh AÉ°ûfEG ( CG

π˘cÉ˘«˘¡˘dG ™˘°Vh ≈˘∏˘Y á˘jQGô˘ª˘à˘°S’G É˘¡˘d Öà˘µ˘j »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J
á˘eRÓ˘dG OQGƒŸG ¢ü«˘˘°üî˘˘Jh É˘˘¡˘˘©˘˘°Vƒ˘˘e ‘ á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG
Aõ÷G ‘ ìÎ≤ŸG πµ«¡dG ò«ØæJ »¨Ñæj ,∂dP π«Ñ°S ‘h .É¡≤«≤ëàd
πª©dG á£N ¥Ó£fEG øe ô¡°TCG áà°S ∫hCG ∫ÓN á°SGQódG Gòg øe øeÉãdG
Ö©∏«d á¶aÉÙG ‘ áÄ«Ñ∏d ΩÉ©dG ÖàµŸG AÉ°ûfEG »¨Ñæj ∂dòc .»Ä«ÑdG
É°†jCG Ú©àj πH ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«d .á£ÿG ò«ØæJ ‘ ÉjQƒfi GQhO

.Úàæ°S ∫hCG ∫ÓN Úæ«©ŸG πc ÖjQóàd áeRÓdG OQGƒŸG ÒHóJ

¿ƒÄ°T RÉ¡Lh á¶aÉÙG É¡«a ∑Î°ûJ á«YƒJ á∏ªM OGóYEG »¨Ñæjh
¢SQGóŸGh ™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªLh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh áÄ«ÑdG
πFÉ°Shh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÉYƒª›h ájQÉéàdG äÉHÉ≤ædGh á©eÉ÷Gh
π˘«˘°Uƒ˘à˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG äÉ˘ª˘«˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘°Sh .ΩÓ˘˘YE’G
‘ »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ìÉéædG ô°ûf ¿Éª°Vh ,áÑ°SÉæŸG πFÉ°SôdG
OQGƒŸG ó˘°ûM á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘¶˘˘aÉÙG AÉ˘˘ë˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

 .ò«Øæà∏d áeRÓdG

 äGƒæ°S 5-3 IóŸ ò«ØæJ áfRGƒeh á£N º°SQ (Ü

∫É˘°üJ’É˘H á˘¶˘aÉÙG Ωƒ˘≤˘à˘˘°S ,»˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘£˘˘N ¥Ó˘˘£˘˘fG ó˘˘©˘˘H
äGP ™HQC’G ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdG øY ádƒÄ°ùŸG äÉ¡÷Gh äÉjôjóŸÉH

á£ÿG √òg ‘ á∏°üdG äGP AGõLC’G èeO ‘ º¡àfhÉ©eh ,ájƒdhC’G
.Égò«Øæàd á«∏«°üØàdG ∞«dÉµàdG ójó–h π«¨°ûàdÉH á°UÉÿG É¡££N ‘

 .AGƒ°ùdG ≈∏Y á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh

¤EG áªFÉ≤dG äÉ˘fRGƒŸG Ú°ù– á˘«˘∏˘«˘°üØ˘à˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG §˘£˘N ±ó˘¡˘à˘°ùà˘°S
 .á«aÉ°VEG OQGƒe ¤EG áLÉ◊G º««≤Jh ‹ÉãŸG ™°VƒdG

ÒaƒJ πãe ,¿ƒµe πc äÉjƒdhCG ójó– …Qhô°†dG øe ¿ƒµj óbh
»àdG IófÉ°ùŸG á£°ûfC’G ºYOh ,ÉLÉ«àMG ÌcC’G äÉYƒªéª∏d äÉeóÿG

.á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ¤EG É«Ä«H áØ«¶ædG äGQÉªãà°S’G Üòàéà°S

á©HÉàŸGh ó°UôdG äGQób ºYO ( ê

øe øµÁ ÉÃ ájGóÑdG øe á«æeõdG äÉaó¡à°ùŸGh ÒjÉ©ŸG ójó– »¨Ñæj
äÉ˘jô˘jóŸG ™˘«˘é˘°ûJ »˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘ª˘c .É˘¡˘°SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘b
äÉjôjóŸGh OGôaC’ÉH á°UÉÿG äÉaó¡à°ùŸG ójó– ≈∏Y äÉcô°ûdGh
AGOCGh ÌcCG á«dÉ©a ≥«≤– ‘ ∂dP óYÉ°ù«°Sh .((11) π°üØdG ô¶fCG)

 .π°†aCG »Ä«H

OQGƒŸG øe ójõe Üò÷ »Ä«ÑdG πª©dGG á£N èjhôJh ô°ûf ( O

™aôd á¶aÉÙG ∫ÓN á©°SGh IQƒ°üH »Ä«ÑdG πª©dG á£N ô°ûf »¨Ñæj
¿ƒµ«°Sh .ájƒfÉãdGh á«dhC’G á«æ©ŸG ±GôWC’G ºYO Üò÷h »YƒdG
òæe »∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y OQGƒŸGh ºYódG ó°ûM º¡ŸG øe

 .¤hC’G IôµÑŸG á∏MôŸG

á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y Iô°TÉÑe »Ä«ÑdG πª©dG á£ÿ èjhÎdG »¨Ñæjh
á˘˘˘ë˘˘˘fÉŸG äÉ˘˘˘¡÷G Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCGh á˘˘˘jõ˘˘˘côŸG á˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG äGQGRƒ˘˘˘˘dG ‘
á«Ä«ÑdG äÉæ«°ùëà∏d áë°VGh á£N OƒLh ¿CG å«M ,á«eƒ≤dG äÉª¶æŸGh
≈∏Y äÉ¡÷G ∂∏J ™é°ûj ¿CG øµÁ É¡≤«≤ëàd á¶aÉÙG É¡H Ωõà∏J »àdG
èjhÎdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h .É¡aGógCG ≥«≤– ‘ á¶aÉÙG ºYO
GóL ÉeÉg äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y É¡d ó«jCÉàdG Ö°ùc ä’hÉfih á£î∏d

 .OQGƒŸG øe ójõŸG ÜòL ‘

∫É©a …OÉ°üàbGh ÊƒfÉb QÉWEG ™°Vh ( `g

.á«dÉ◊G á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dÉH ΩGõdE’ÉH ∫É©ØdG ≈fƒfÉ≤dG QÉWE’G Ωƒ≤«°S

.á«aÉ°VEG áÑbGôe äGAGôLEG hCG Ωƒ°SQ ¢Vôa ‘ ô¶ædG Ú©àj Éªc
ÚfGƒ≤dÉH ΩGõdE’Gh á©HÉàª∏d á¶aÉÙÉH IQGOEG AÉ°ûfEG »¨Ñæj ∂dòdh
´ÉÑJEG ∫ÓN øe çƒ∏àdG äÉjƒà°ùe ¢†Øî«°S ΩGõdE’G ¿CG å«M ,GQƒa
¿CG á«ªgCG á¶MÓe QóŒh .äÉKƒ∏ŸGh äÉØ∏îª∏d áª«∏°ùdG äGAGôLE’G
äÉeGô¨dG π«°ü– ∫ÓN øe »JGP πjƒ“ äGP áYƒªÛG √òg ¿ƒµJ

 .ÚØdÉıG øe

™aQ ‘ ô¶ædG »¨Ñæj ,∫É©ØdG iOÉ°üàb’G QÉWE’G á«dÉ©a ¿Éª°†dh
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•É«eO ‘ â“ ≈àdG ájƒfÉãdGh á«°ù«FôdG á«æ©ŸG ±GôWC’G á°UÉÿG ÖjQóàdG èeGôH áªFÉb

ÖjQóàdG / á«YƒàdGáaó¡à°ùŸG äÉYƒªÛG

ó°UôdG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdGáÄ«ÑdG äGQGOEG / áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG
≈Ä«ÑdG ôKC’G º««≤JáÄ«ÑdG äGQGOEG / áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG

 íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGáÄ«ÑdG äGQGOEG / áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG
ihÉµ°ûdGh ¢û«àØàdG äGAGôLEGáÄ«ÑdG äGQGOEG / áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG

¢û«àØà∏d á«fGó«ŸG äGQÉjõdGáÄ«ÑdG äGQGOEG / áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG
Iô£ÿG äÉØ∏ıG IQGOEGáÄ«ÑdG äGQGOEG / áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG

≈Ä«ÑdG ∫É°üJ’G ¤ƒÄ°ùe π«dO≈Ä«ÑdG ∫É°üJ’G ¤ƒÄ°ùe
ó«÷G »∏NGódG ºµ◊G øY áeó≤e™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL

äÉYhô°ûŸG IQGOEG™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL
á«∏jƒªàdG áeGóà°S’G™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL

á©HÉàŸGh º««≤àdG™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL
ájƒªæàdG äÉYhô°ûŸG äÉMÎ≤e áHÉàc™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL

áëfÉŸG á¡÷G ™e πeÉ©àdG á«Ø«c™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL
ó«jCÉàdG Ö°ùch iƒYódG™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL

ácGô°ûdGh ∂«Ñ°ûàdG™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL
á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶f ≈∏Y ÖjQóJá¶aÉÙÉH äÉeƒ∏©ŸG õcôe

∞¶fC’G êÉàfE’G¿ÉÑdC’G ™fÉ°üeh ¢SÉ°SC’G ¢TQh ÜÉë°UCG
áYÉæ°ü∏d á«Ä«ÑdG IQGOE’GihP á¶aÉÙG äGQGOEG …ôjóeh á«YÉæ°üdG á≤£æŸG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

(≈YÉæ°üdG øeC’G -AÉHô¡µdG -±ô°üdG -√É«ŸG) á∏°üdG

NGO TrainingAwareness Raising Workshop, Khayata Village
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á£ÿG ò«ØæJ -9

≈°ù«FôdG QhódG äGP ±GôWC’G á«°ù«FQ äÉª¶æe á«æeõdG äÉaó¡à°ùŸGh ÉjÉ°†≤dG

á«FÉŸG OQGƒŸGh …ôdG IQGRh IQGRh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG OQGƒŸGh …ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh
áYGQõdG IQGRh ,¿Éµ°SE’G

≈fOC’G ó◊G ¤EG á«dÉŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG π«∏≤J
á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG Ú°ù–h ,(Ö∏£dG IQGOEG)

iƒà°ùe π°†aCG ¤EG

∑Éª°SC’G ójÉ°üeh áYGQõdG
áYGQõdG IQGRh IQGRh ,áYGQõdG IQGRh ,áÄ«ÑdG IQGOEG IóMh

•ÉÑeO á¶aÉfi ,…ôdG
ádõæŸG IÒëH ‘ ójÉ°üŸG êÉàfEG IOÉjR

áYGQõdG IQGRh áYGQõdG IQGRh »°VGQC’G ≈∏Y á¶aÉÙG Ú°ù–
á«FÉŸG OQGƒŸGh …ôdG IQGRh IQGRh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG OQGƒŸGh …ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh

áYGQõdG
%20 áÑ°ùæH √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù–

áYGQõdG IQGRh áYGQõdG IQGRh á˘˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG Ú°ù–
äÉ«≤ÑàŸGh

áYGQõdG IQGRh áYGQõdG IQGRh øLGhódG êÉàfEGh ÊGƒ«◊G êÉàfE’G Ú°ù–
áYGQõdG IQGRh ,•É«eO á¶aÉfi IQGRh ,•É«eO á¶aÉfi ,áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L

áYGQõdG
IQGOEG ‘ á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d á˘«˘°ù°SDƒŸG IQó˘≤˘dG º˘˘«˘˘Yó˘˘J
øª°†j ÉÃ ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh á«YGQõdG OQGƒŸG

áeGóà°S’G É¡d

»Ä«ÑdG ´ƒæàdG
- ájô≤dG äGóMh -áæjóŸG õcGôe

áë°üdG ájôjóe
,•É«eóH áeÉ©dG á«YƒàdG IQGOEG ,•É«eO á¶aÉfi

º«∏©àdG ájôjóe ,áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L
´ƒæàdG ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y á¶aÉÙG IQób á«ªæJ

á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh »Ä«ÑdG
- ájô≤dG äGóMh - áæjóŸG õcGôe

áë°üdG ájôjóe
RÉ¡L ,áeÉ©dG á«YƒàdG IQGOEG ,•É«eO á¶aÉfi

º«∏©àdG ájôjóe ,áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T
ádõæŸG IÒëH ‘ á«Ä«ÑdG ±hô¶dG Ú°ù–

- ájô≤dG äGóMh - áæjóŸG õcGôe
áë°üdG ájôjóe

,•É«eóH áeÉ©dG á«YƒàdG IQGOEG ,•É«eO á¶aÉfi
º«∏©àdG ájôjóe ,áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L

Qƒ«£dG ó«°U º«¶æJ

- ájô≤dG äGóMh - áæjóŸG õcGôe
áë°üdG ájôjóe

RÉ¡L ,áeÉ©dG á«YƒàdG IQGOEG ,•É«eO á¶aÉfi
º«∏©àdG ájôjóe ,áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T

IQÉ°†dG á«MÉ«àLE’G ´GƒfCÓd QÉ°†dG ÒKCÉàdG ¢†ØN
É¡JóM øe ∞«ØîàdGh π«ædG OQh á°UÉNh

áYÉæ°üdG
iƒ˘≤˘˘dG á˘˘jô˘˘jó˘˘e ,á˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jô˘˘jó˘˘e

á∏eÉ©dG
á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQGOEG ,á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°T RÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ,™˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°üŸG

)Environment Management Department(
äÉ˘Ø˘∏ıGh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘Ø˘∏ıG IQGOEG ¿É˘˘ª˘˘°V

áæeBG á≤jô£H É¡æe ¢ü∏îàdGh Iô£ÿG
IóMh ,áë°üdG ájôjóe ,áÄ«ÑdG IQGOEG

áÄ«ÑdG IQGOEG
™fÉ°üŸG ≥˘WÉ˘æŸG ‘ »˘YÉ˘æ˘°üdG çƒ˘∏˘à˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ¢†Ø˘˘N

á«æµ°ùdG
áë°üdG ájôjóe ,áÄ«ÑdG IQGOEG IóMh ™fÉ°üŸG äÉ˘˘£fi ø˘˘e œÉ˘˘æ˘˘dG çƒ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG ¤É˘˘˘ª˘˘˘LEG ¢†Ø˘˘˘N

IÒÑµdG äÉYÉæ°üdGh ±ô°üdG á÷É©e
•É«eO á¶aÉfi ,áÄ«ÑdG IQGOEG IóMh ™fÉ°üŸG áYÉæ°üdG ‘ »Ä«ÑdG »YƒdG ™aQ



,π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ OGOÎ°SG πØµj ÉÃ ≥aGôŸG äÉeóN ≈∏Y áØjô©àdG
ô°TÉ©dG π°üØdG ∫hÉæàjh .∫É©a π«°ü– ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH
IóYÉ°ùŸ á«©bGh äÉeGôZ ¢Vôa É¡æe iôNCG äÉ«dBG á°SGQódG √òg øe

 .∫GƒeC’G ™ªL ‘ á¶aÉÙG

≥aGôŸG äÉeóN ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ÜòL (h

π˘ª˘ë˘à˘J ’ å«˘ë˘H á˘eOÉ˘≤˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG äGƒ˘æ˘˘°ùdG ‘ É˘˘eÉ˘˘g Gò˘˘g ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°S
OƒLh øe óH ’ ,∂dP ™eh .ΩRÓdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ™ªL AÖY á¶aÉÙG
‘ ∫ƒNó∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûàd ∫É©a …OÉ°üàbGh ÊƒfÉb QÉWEG
QÉWE’G Gòg ¢ù°SDƒJ ¿CG á¶aÉÙG ≈∏Yh .≥aGôŸG äÉeóN ∫É›

 .ìƒ°VƒH ¬ŸÉ©e Oó–h

 2-9äÉ«dƒÄ°ùŸG

±GôWC’G πc É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ≥jôW øY á£ÿG ò«ØæJ ºà«°S
Ωƒ≤J ±GôWC’G øe OóY ∑Éægh ,‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ IOóÙG á«æ©ŸG
è˘eGÈdG QÉ˘WEG ‘ π˘©˘Ø˘dÉ˘H á˘MÎ≤ŸG ∫É˘ª˘YC’G ¢†©˘H ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘H É˘˘«˘˘dÉ˘˘M

 .‹É◊G πjƒªàdGh

»°ù«FQ QhO É¡jód »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G »æ©J zá«°ù«FôdG äÉª¶æŸG{
á˘©˘HÉ˘à˘eh ,äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG OGó˘YEG ≥˘«˘°ùæ˘Jh ΩÉ˘¡ŸGh ∫É˘ª˘˘YC’G ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ‘
Ëó˘≤˘Jh ,π˘ª˘©˘dG Ò°S ‘ Ωó˘≤˘à˘dG ø˘Y ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘HÉ˘˘à˘˘ch ,è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG
¢ù«FôdG QhódG äGP ±GôWC’G .AGOC’G Ú°ù– á«Ø«c ∫ƒM IQƒ°ûŸG
äÉ˘ª˘¶˘˘æŸG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe ‘ QhO É˘˘¡˘˘jó˘˘d »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG ±Gô˘˘WC’G »˘˘¡˘˘a
á˘°UÉÿG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Ëó˘≤˘Jh ±Gó˘gC’G ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG
áª¶æª∏d ∫É©aC’G OhOQ ∫ƒM IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ,á©HÉàŸGh ó°UôdÉH
‘ á«æ©ŸG ±GôWC’ÉH á°UÉÿG á£°ûfC’G πc ≥«°ùæJ ºà«°Sh .á«°ù«FôdG

.á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh §«£îàdG ΩÉ¶f QÉWEG
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≈°ù«FôdG QhódG äGP ±GôWC’G á«°ù«FQ äÉª¶æe á«æeõdG äÉaó¡à°ùŸGh ÉjÉ°†≤dG

»ë°üdG ±ô°üdG

•É«eO á¶aÉfi Üô°ûdG √É«Ÿ á«˘eƒ˘≤˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ,•É˘«˘eO á˘¶˘aÉfi
»ë°üdG ±ô°üdGh

»ë°üdG ±ô°üdG ´É£b äGQób ºYO

•É«eO á¶aÉfi Üô°ûdG √É«Ÿ á«˘eƒ˘≤˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ,•É˘«˘eO á˘¶˘aÉfi
»ë°üdG ±ô°üdGh

‘ ≥WÉæŸG πµd »ë°üdG ±ô°üdG äÉeóN óe
á¶aÉÙG

á÷É©ŸG äÉ£fi ,™fÉ°üŸG •É«eO á¶aÉfi è˘dÉ˘©ŸG ±ô˘°üdG √É˘«˘e ΩGó˘î˘à˘°SG IOÉ˘YG º˘«˘¶˘˘©˘˘J
 ICÉª◊Gh

•É«eO á¶aÉfi Üô°ûdG √É«Ÿ á«eƒ≤dG áÄ«¡dG  ,•É«eO á¶aÉfi
»ë°üdG ±ô°üdGh

»ë°üdG ±ô°üdG ´É£b IQGOEG Ú°ù–

É¡JOƒLh Üô°ûdG √É«e
á˘«˘eƒ˘≤˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG  ,•É˘˘«˘˘eO á˘˘¶˘˘aÉfi
,»˘˘ë˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘°üdGh Üô˘˘˘°ûdG √É˘˘˘«Ÿ

•É«eO √É«e ácô°T

•É«eO á¶aÉfi á¡LGƒŸ %30 áÑ°ùæH Üô°ûdG √É«e êÉàfEG IOÉjR
 ¿Éµ°ùdG πµd áeóÿG ÒaƒJh ójGõàŸG Ö∏£dG

•É«eO √É«e ácô°T •É«eO á¶aÉfi OGó˘eE’ äGOGô˘jE’Gh ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG ÚH Iƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG ó˘˘°S
2006 ∫ƒ∏ëH √É«ŸG

•É«eO √É«e ácô°T Üô°ûdG √É«Ÿ á«eƒ≤dG áÄ«¡dG  ,•É«eO á¶aÉfi
»ë°üdG ±ô°üdGh

äÉµÑ°ûdG ‘ §¨°Vh √É«ŸG IOƒL Ú°ù–

•É«eO √É«e ácô°T äGóMh - áæjóŸG õcôe - •É«eO √É«e ácô°T
ájô≤dG

√É«ŸÉH OGóeE’G IQGOE’ á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG AÉæH
π°†aCG IQƒ°üH äÉµÑ°ûdG áeóNh

,áæjóŸG õcGôe ,•É«eO √É«e ácô°T
ájô≤dG äGóMh

áeÉ©dG á«Yƒà∏d •É«eO IQGOEG ,•É«eO á¶aÉfi √É«ŸG ó«°TôJ á«ªgCÉH á«YƒàdG äÉjƒà°ùe ™aQ

á«FÉŸG OQGƒŸG IQGOEG
IQGRh ,¿É˘˘µ˘˘°ùdGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh

 á«FÉŸG OQGƒŸGh …ôdG
¿Éµ°SE’G IQGRh ,á«FÉŸG OQGƒŸGh …ôdG IQGRh
,¿Éµ°ùdGh áë°üdG IQGRh ,Iójó÷G äÉ©ªàÛGh

≈°VGQC’G ìÓ°üà°SGh áYGQõdG IQGRh

•É«eO ´ôa √É«e á«Yƒf ájÉbh

•É˘«˘eO á˘¶˘aÉfi ,á˘«˘∏˘NGó˘˘dG IQGRh
IQGRh ,¿É˘˘µ˘˘°ùdGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh

á«FÉŸG OQGƒŸGh …ôdG

IQGRh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG OQGƒŸGh …ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh
IQGRh ,¿É˘˘µ˘˘°ùdGh á˘˘ë˘˘°üdG IQGRh ,¿É˘˘µ˘˘˘°SE’G

 ,áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L ,áYGQõdG

Ohó◊G ™e ≥Øààd ±QÉ°üŸG √É«e á«Yƒf Ú°ù–
É≤ÑW ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYE’ ádƒÑ≤ŸG

48 ¿ƒfÉ≤∏d

IQGRh ,¿É˘˘µ˘˘°ùdGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh
á«FÉŸG OQGƒŸGh …ôdG

IQGRh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG OQGƒŸGh …ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh
¿Éµ°SE’G

´ÎdG √É«e á«Yƒf Ú°ù–

áYGQõdG IQGRh IQGRh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG OQGƒŸGh …ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh
áYGQõdG

á«µª°ùdG ójÉ°üª∏d ádƒÑ≤e á«Yƒf äGP √É«e ÒHóJ

»Ä«ÑdG πª©dG á£N ò«ØæJ äÉ«dƒÄ°ùe
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á£ÿG πjƒ“ -10

ájQhô°†dG äÉeóÿG áØ∏µJ IOÉjR ( ê

á˘é˘«˘˘à˘˘f á˘˘«˘˘aƒ÷G √É˘˘«ŸGh á˘˘«˘˘ë˘˘£˘˘°ùdG OQGƒŸG çƒ˘˘∏˘˘J IOÉ˘˘jR …ODƒ˘˘J ±ƒ˘˘°S
™e ≥Øààd √É«ŸG á÷É©e ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ¤EG ájó∏ÑdGh á«YÉæ°üdG QOÉ°üŸG

 .Üô°ûdG √É«e ÒjÉ©e

¥ƒ°ùdG á°üM ´É«°V ( O

‘ á«dÉ©ØH ¢ùaÉæàdG •É«eO ‘ á©æ°üŸG äÉcô°ûdGh áYÉæ°ü∏d ¿Éc GPEG
.áª«∏°ùdG á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªŸG ôaGƒàJ ¿CG …Qhô°†dG øe ,»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG
¥Gƒ˘°SC’G ∂°ù“ QGô˘ª˘à˘˘°SG ™˘˘e á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KC’G ÈcCG Gò˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°Sh
á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸÉH ¿ƒeõà∏j øjOQƒe øe äÉéàæŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á«ŸÉ©dG
ô£N ¤EG ¢Vô©àdG ,∂dP ≈∏Y ájOÉ©dG á∏ãeC’G øeh .É«dhO É¡«∏Y ≥ØàŸG
äÉ˘¨˘Ñ˘°üdG ΩGó˘î˘à˘°S’ á˘é˘˘«˘˘à˘˘f IÒNC’G á˘˘fhB’G ‘ ¥Gƒ˘˘°SC’G á˘˘°üM IQÉ˘˘°ùN

 .ájòZC’G ‘ ájô°û◊G äGó«ÑŸG OƒLhh äÉLƒ°ùæŸG ‘ áeÉ°ùdG

π˘bÓ˘≤˘dG ô˘ª˘à˘°ùŸG »˘Ä˘«˘Ñ˘dG Qƒ˘gó˘˘à˘˘dG ø˘˘e áŒÉ˘˘æ˘˘dG iô˘˘NC’G ô˘˘WÉıG ø˘˘eh
á«YGQõdG á«LÉàf’G ¢VÉØîfG ,á°û«©ŸG ±hôX QƒgóJ áé«àf á«YÉªàL’G
ΩGóîà°SG øY áªLÉædG äGÒKCÉàdGh ájƒ∏≤dG hCG ¢VQC’G áMƒ∏e ójGõJ ÖÑ°ùH
,AGƒ¡dG çƒ∏J áé«àf ÊÉÑŸG áfÉ«°U äÉ«∏ªY IOÉjRh ,áKƒ∏ŸG …ôdG √É«e
ÖÑ˘°ùH á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG IAÉ˘Ø˘µ˘dG Qƒ˘gó˘Jh ,‘ƒ÷G √É˘«ŸG äÉ˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ´É˘˘Ø˘˘JQGh
AÉ≤dEGh √É«ŸG çƒ∏J ÖÑ°ùH áMÉ«°ùdG äGOGôjEG ¿Gó≤ah ,çƒ∏àdGh äÉØ∏ıG
¢ü≤˘f ÖÑ˘°ùH á˘¶˘aÉÙG ø˘Y äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G OÉ˘©˘à˘˘HGh ,É˘˘«˘˘FGƒ˘˘°ûY äÉ˘˘Ø˘˘∏ıG

 .ºYódG äÉeóN

áØ∏µJ ¿CG ¤EG Ò°ûJ iôNC’G ∫hódG ‘ áÑ°ùàµŸG IÈÿG ¿CG á¶MÓe QóŒ
 .çƒ∏àdG ™æe áØ∏µJ Iôe 10010 ihÉ°ùJ IQƒgóàŸG ´É°VhC’G ìÓ°UEG

2-10ò«``ØæàdG á``Ø∏µJ

ò«Øæàd áeRÓdG ájôjó≤àdG á«dÉª°SCGôdG ∞«dÉµàdG ≈∏Y Aƒ°†dG Aõ÷G Gòg »≤∏j
.áeOÉ≤dG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN •É«eO á¶aÉfi ‘ »Ä«ÑdG πª©dG á£N èeGôH
‘ áÄ«Ñ∏d IÒÑc á«ªgCG äGP á«°ù«FQ äÉYÉ£b á©HQCG ≈∏Y õ«cÎdG ” ó≤dh
äÉØ∏ıGh »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«e äÉYÉ£b »gh •É«eO á¶aÉfi
≈˘∏˘Y á˘«˘°ù«˘FQ IQƒ˘°üH ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG √ò˘g ô˘jó˘≤˘J ó˘ª˘à˘YGh .á˘YGQõ˘dGh á˘Ñ˘˘∏˘˘°üdG
áfÉ©à°S’G â“ äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘) áeƒµë∏d á«°ùªÿG §£ÿG äGôjó≤J
ò«ØæàdG ∞«dÉµàH IÈÿG ¤EG áaÉ°VE’ÉH 2017 ΩÉY ≈àM á«°ùªÿG §£ÿÉH
IÈN ™˘˘˘bGh ø˘˘˘e hCG º˘˘˘«˘˘˘°S è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈd á˘˘˘jOÉ˘˘˘°TQE’G äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG ‘ AGƒ˘˘˘°S
.(Égò«ØæJ ≥Ñ°S á∏KÉ‡ äÉYhô°ûe ‘ á«eƒµ◊G Iõ¡LC’Gh øjQÉ°ûà°ùŸG
èeGôH ò«Øæàd áeRÓdG á«dÉªLE’G á«dÉª°SCGôdG áØ∏µàdG ¿EÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
¬«æL 2^137^615^000 Ü Qó≤J á©HQC’G äÉYÉ£≤∏d ô°û©dG äGƒæ°ùdG
äGAGô˘LEÓ˘d É˘≤˘Ñ˘W ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG π˘˘«˘˘°üØ˘˘J ‹É˘˘à˘˘dG ∫hó÷G í˘˘°Vƒ˘˘jh .…ô˘˘°üe
∫hó÷G Gò¡H  IQƒcòŸG ΩÉbQC’G ¿CG á¶MÓe ¿ÉµÃ º¡ŸG øeh .áHƒ∏£ŸG

.2004 ΩÉY QÉ©°SCG Ö°ùM áØ∏µàdG ¢ùµ©J

äGAGôLE’Gáaó¡à°ùŸG(Ω.ê) áØ∏µàdG

Üô°ûdG √É«e OGóeEG Ú°ù–
%30 áÑ°ùæH Üô°ûdG √É«e êÉàfEG IOÉjR44^500^000

2006 ΩÉY ájÉ¡æH ™«ÑdG äGOGôjEGh Üô°ûdG √É«e êÉàfEG áØ∏µJ ÚH IƒéØdG π«∏≤J1^360^000
äÉµÑ°ûdG ‘ Üô°ûdG √É«e §¨°Vh IOƒL Ú°ù–144^050^000

»YôØdG ‹ÉªLE’G189^910^000
»ë°üdG ±ô°üdG äÉeóN Ú°ù–

:≥jôW øY á¶aÉÙÉH ájô°†◊Gh á«ØjôdG ≥WÉæŸG πc ¤EG ±ô°üdG äÉeóN OGóeEG
 Égò«ØæJ …QÉ÷G äÉYhô°ûŸG ∫Éªµà°SG (1)548^800^000

Iójó÷G äÉYhô°ûŸG ò«ØæJ (2)173^000^000
áªFÉ≤dG á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG ‘ á÷É©ŸG ∫ÉªYCG ∫Éªµà°SG689^820^000

á«YGQõdG π«°UÉëª∏d øeB’G iôdG ‘ á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e øe IOÉØà°S’G ¢Uôa ójó–50^000
 á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEG ™«é°ûJ1^745^000

»ë°üdG ±ô°üdG ´É£b IQGOEG Ú°ù–60^000
»YôØdG ‹ÉªLE’G1^413^475^000

áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG Ú°ù–
 á«dÉ◊G ™ª÷G º¶f Ú°ù–12^000^000

»∏MôŸG π≤ædG º¶f14^500^000
É¡æe ¢ü∏îàdGh äÉØ∏ıG á÷É©Ÿ áÑ°SÉæe º¶f ΩGóîà°SG4^500^000

»YôØdG ‹ÉªLE’G31^000^000
áYGQõdG

á«YGQõdG »°VGQC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G Ú°ù–178^000^000
 % 20 ƒëæH  …ôdG √É«e ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù–45^000^000

äGó«ÑŸG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ29^230^000
»æLGódGh ÊGƒ«◊G êÉàfE’G Ú°ù–251^000^000

á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH ¢VhÉØàdÉH √ójó– ºàj  ádõæŸG IÒëH ™°Vh Ú°ù–h ≈µª°ùdG êÉàfE’G IOÉjR
»YôØdG ‹ÉªLE’G503^230^000

á«dÉªLE’G áØ∏µàdG2^137^615^000

äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN ≈Ä«ÑdG πª©dG á£N ò«Øæàd ájôjó≤àdG áØ∏µàdG
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1-10ádÉ©a äGƒ£N PÉîJG ΩóY ôWÉfl

á˘Ñ˘cGƒŸ •É˘«˘eO á˘¶˘aÉfi ‘ »˘˘YGQõ˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG êÉ˘˘à˘˘fE’G OÉ˘˘jORG ™˘˘e
’ ÉÃ áÄ«ÑdG ≈∏Y •ƒ¨°†dG OGOõà°S ,óYÉ°üàŸG ÊÉµ°ùdG ƒªædG äÉLÉ«àMG
á¡LGƒŸ äGAGôLEG …CG PÉîJG ΩóYh ∑ôëàdG ΩóY øµdh .∂°û∏d ’É› ´ój

 .áª«Nh ôªà°ùŸG ≈Ä«ÑdG QƒgóàdG ÖbGƒY íÑ°üJ ¿CG ¤EG …ODƒ«°S ∞bƒŸG

QƒgóJ ∂dP ‘ ÉÃ) »Ä«ÑdG QƒgóàdG øY áªLÉædG ∞«dÉµàdG äQób óbh
ájÉØc ΩóYh πª©dG áÄ«Hh ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ AGƒ¡dG çƒ∏Jh ¢VQC’G
äÉØ∏ıG IQGOEG Qƒ°übh á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸGh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG
‘ ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dG √ò˘g ò˘NCÉ˘J ’h .¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 90 ø˘˘e Üô˘˘≤˘˘j ÉÃ (á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°üdG
•ôØŸG ∫Ó¨à°S’Gh ,çƒ∏àdG ÖÑ°ùH ∑Éª°SCÓd á°übÉæàŸG á∏«°ü◊G ÜÉ°ù◊G
‘ óbÉØdG hCG ,á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG hCG ádõæŸG IÒëH ‘ á«µª°ùdG OQGƒŸG ‘
±É°†J ⁄ ∂dòc .πMÉ°ùdG çƒ∏àd áé«àf á«MÉ«°ùdG á£°ûfC’G øe äGOGôjE’G
á«ë°üdG øaGóª∏d IQÉ°†dG äGÒKCÉàdG ∞«dÉµJ hCG ,»∏MÉ°ùdG ôëædG ∞«dÉµJ
ájƒæ°ùdG áØ∏µàdG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ Gòµgh .áÑ°SÉæŸG ÒZ áeÉª≤dG ÖdÉ≤eh

 .πMGôÃ ¿ƒ«∏e 110 RhÉéàJ ¿CG øµÁ »Ä«ÑdG Qƒgóà∏d

á¶aÉfi ‘ »Ä«ÑdG QƒgóàdG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ô°UÉæ©∏d ¢VôY »∏j Éª«a
:ájƒdhC’G Ö«JôJ Ö°ùM •É«eO

( CG¢VQC’G IOƒL QƒgóJ
(Üájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ AGƒ¡dG çƒ∏J
 (êáë°üdGh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äÉeóN ájÉØc ΩóY
 ( OáÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG Qƒ°üb
 (`gπª©dG áÄ«H ‘ AGƒ¡dG çƒ∏J

¿ƒµJ ¿CG øµÁ ádõæŸG IÒëH QƒgóàH á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdG ¿CG ôcòdÉH ôjóLh
 .á¶gÉH

’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y •É«eO á¶aÉfi ¿Éµ°S ≈∏Y á∏ªàÙG QÉKB’G πãªàJ h
:»∏j Éª«a ô°ü◊G

á«©«Ñ£dG OQGƒŸG Üƒ°†f  ( CG

á«Yƒf ∂dòch á«YGQõdG ¢VQC’G áMÉ°ùeh á«Yƒf ájÉªM ¿ÉµÃ º¡ŸG øe
‘ ¿Éµ°ùdG á°û«©eh ¥RQ Qó°üe ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe …ôdG √É«e á«ªch
‘ §«°ùH ƒdh ¢VÉØîfG …CG ¿CG å«M ,•É«eO á¶aÉfi ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG
á«Ñ∏°S èFÉàf ¬«∏Y ÖJÎ«°S áHÎdG QƒgóJ áé«àf ¿GóØdG á∏«°üMh á«LÉàfE’G
ójõJ »àdG ÜÉÑ°SC’G øeh .Iô°SC’G á°û«©e ±hôXh ìÓØdG πNO ‘É°U ≈∏Y
ΩÉ¶f OƒLh ΩóYh ájƒ∏≤dG áÑ°ùf ´ÉØJQGh áHÎdG áMƒ∏e á∏µ°ûe kGAƒ°S ôeC’G
´QõJh .•É«eO á¶aÉëÃ áYhQõŸG ≥WÉæŸG øe %60 ‘ Ö°SÉæe ±ô°U
.áYQõæŸG áMÉ°ùŸG øe %45 ‘ áMƒ∏ŸG ¤EG É«Ñ°ùf á°SÉ°ùM π«°UÉfi
¢VQC’G áMƒ∏e áé«àf π«°UÉÙG øe óbÉØdG á«ªc Qó≤J ,∂dP øe ºZôdÉHh

áØ∏µàdG ≠∏ÑJ ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ∂dP òNCG GPEGh .¬«æL ¿ƒ«∏e 6347 ‹GƒëH
 .¬«æL ¿ƒ«∏e 100 ‹GƒM áHÎdG IOƒL Qƒgóàd á«dÉªLE’G

‘ óbÉØdG ≠∏Ñj ,•É«eO á¶aÉfi ‘ …ƒæ°ùdG ádÉª©dG πNO §°SƒàŸ áÑ°ùædÉHh
πKÉÁh .…ƒæ°ùdG πNódG øe 5015 ‹GƒM IóMGƒdG áYQõŸG á∏«°üM

 .áØ«Xh ∞dCG 2010 øe πNódG á∏«°üM ‘ …ƒæ°ùdG óbÉØdG ‹ÉªLEG

á«Ñ∏°ùdG á«ë°üdG äGÒKCÉàdG (Ü

äBÉ°ûæe ájÉØc ΩóYh ,á«aÉc äÉ«ªµH áæeB’G á«≤ædG √É«ŸG ¢ü≤f ¿CG ÚÑJ
¢VGô˘eCG á˘Ñ˘°ùf ø˘e ó˘jõ˘J á˘«˘˘ë˘˘°üdG ±hô˘˘¶˘˘dG Qƒ˘˘°übh ,»˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG
áÑ°ùædG äQób ,2002 »Øa .∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ´ÉØJQGh ∫É¡°SE’G
¢VGôeCG øY áŒÉædG äGƒæ°S ¢ùªN ø°S â– ∫ÉØWC’G äÉ«aƒd ájƒÄŸG
É«dÉM •É«eO ‘ áeÉ©dG áë°üdG äBÉ°ûæe Ωƒ≤Jh  .%24 ‹GƒëH ∫É¡°SE’G
ÜÉ°ùM óæYh .∫É¡°SE’G á÷É©e ≈∏Y áæ°ùdG ‘ ¬«æL 2440000 ±ô°üH
ájôjó≤àdG ájƒæ°ùdG ∞«dÉµàdG ≠∏ÑJ ,∫É¡°SE’G á÷É©Ã á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdG πc
á˘HÉ˘°UE’G ä’É˘˘M ±É˘˘°ûà˘˘cG ” É˘˘ª˘˘c .¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 18 ‹Gƒ˘˘M •É˘˘«˘˘eó˘˘d
â¨˘∏˘H å«˘M ,2002 - 2001 ÚH IÎØ˘dG ‘ É˘¡˘à÷É˘©˘eh É˘«˘˘°SQÉ˘˘¡˘˘∏˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H
.á˘æ˘°ùdG ‘ á˘«˘æ˘L 3500000 ‹Gƒ˘M ¬˘à˘ë˘˘aÉ˘˘µŸ á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG
á˘æ˘Wƒ˘àŸG ¢VGô˘eC’Gh ¢VôŸG Gò˘¡˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘˘dG π˘˘c á˘˘aÉ˘˘°VEÉ˘˘Hh
Qó≤Jh .áæ°ùdG ‘ ¬«æL 2806000 íÑ°üàd ∞«dÉµàdG ó©°üJ ,á¡HÉ°ûŸG
ÜÉ¡àdGh OƒØ«JGÈdGh OƒØ«àdG πãe) iôNC’G ¢VGôeCÓd ájƒæ°ùdG ∞«dÉµàdG
»˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdGh √É˘˘«ŸG á˘˘˘dÉ˘˘˘M Aƒ˘˘˘°S ø˘˘˘Y áŒÉ˘˘˘æ˘˘˘dG )»˘˘˘FÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘dG ó˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG

 .¬«æL ∞dCG 40 ‹GƒëH á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸGh

áë°üdG ≈∏Y IÒÑc á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ AGƒ¡dG çƒ∏àdh
äÉHGô£°VGh á«FGƒ¡dG Ö©°ûdG ÜÉ¡àdGh IôµÑŸG IÉaƒdG ‘ ÖÑ°ùàjh áeÉ©dG
§ÑJôj …òdG »FGƒ¡dG çƒ∏ŸG ¿CG óLh óbh .¿ÉWô°ùdGh »°ùØæàdG RÉ¡÷G
äÉ˘ª˘«˘°ù÷G »˘g á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘HGô˘£˘°V’Gh ¢VGô˘eC’G √ò˘¡˘H á˘jƒ˘˘b IQƒ˘˘°üH

) ájQó°üdGPì10) OÉ◊G »∏Ø°ùdG »°ùØæàdG RÉ¡÷G ¢Vôe πãÁh (ARI(
•É«eO ‘ äGƒæ°S ¢ùªN ø°S â– ∫ÉØWC’G äÉ«ah ‘ »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG
‘ á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG IQGOE’ É≤ÑWh .(áæ°ùdG ‘ IÉah ádÉM 50)
êÓ©∏d πØW 116500 ≈∏Y ójõj Ée á«ë°üdG äBÉ°ûæŸG ¤EG ô°†M ,•É«eO
∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH á«dÉªLE’G ∞«dÉµàdG ≠∏ÑJh .2002 ‘  ¢VôŸG Gòg øe
900 - 500 ‹GƒM •É«eO ‘ äGƒæ°S ¢ùªN ø°S â– ¬H áHÉ°üŸG

) á˘æ˘eõŸG á˘jƒ˘Fô˘dG ¢VGô˘eC’G ø˘ª˘°†à˘Jh .É˘jƒ˘æ˘°S ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘eCOPD(
¿CG á¶MÓe QóŒh .ÉÁõ«ØeE’G ¢Vôeh øeõŸG á«FGƒ¡dG Ö©°ûdG ÜÉ¡àdG
áWQÉ°üÑdGh AGô©°ûdG πãe áæ«©e ≥WÉæe ‘ Oƒ°ùJ ¢VGôeC’G ∂∏J çhóM
√òg ‘ áHÉ°UE’G áÑ°ùf ≠∏ÑJ çÉKC’G äÉYÉæ°U Oƒ°ùJ å«M •É«eO áæjóeh
á˘æ˘jó˘e êQÉ˘N iô˘NC’G á˘jô˘°†◊G ≥˘WÉ˘æŸG ‘ ∫ó˘˘©ŸG ∞˘˘©˘˘°V ≥˘˘WÉ˘˘æŸG
áHÉ°UE’Gh äÉYÉæ°üdG ∂∏J ÚH ájƒb ábÓY OƒLh ¤EG Ò°ûj É‡ •É«eO

 .¢VGôeC’G ∂àH

10á£ÿG πjƒ“
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á£ÿG πjƒ“ -10

á«dÉŸG äGOÉªàY’G IOÉjR á«dBG

-1»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG OGóeEG äÉeóN Ú°ùëàd á«dÉe OQGƒe

1-1√É«ŸG OGóeG áØjô©J IOÉjR
2-1»ë°üdG ±ô°üdG áµÑ°T ΩGóîà°SG Ωƒ°SQ
3-1á«aƒ÷G √É«ŸG êGôîà°SG ¢ü«NôJ Ωƒ°SQ
4-1á«FÉŸG iQÉÛGh ±QÉ°üŸG ≈∏Y ±ô°üdG Ωƒ°SQ
5-1IÒ¨àe ∞jQÉ°üe
6-1≈Ä«ÑdG πjƒªà∏d QÉWEG AÉ°ûfEG
7-1á°üî°üÿG äGôNóe
8-1ICÉª◊G ™«Hh ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEG óFGƒY

-2áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG äÉeóN πjƒ“ Ú°ù–

1-2»ë°üdG øaóŸG ΩGóîà°SGh äÉ«∏ª©dG ™ª÷ ájƒæ°ùdG Ωƒ°SôdG
2-2iƒ°†©dG OÉª°ùdG ™fÉ°üe øe Ωƒ°SQ
3-2øaGóŸG ΩGóîà°SG óFÉY
4-2äÉØ∏ıG ∫OÉÑJ ΩÉ¶f áé«àf äGôNóe
5-2iƒ°†©dG OÉª°ùdG ™«H óFÉY
6-2ôjhóàdG IOÉYEG á«∏ªY óFÉY
7-2(äÉcô°ûdG ,¢SQGóŸG ,äÉ©eÉ÷G , äÉ«Ø°ûà°ùŸG) äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Iô£ÿG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y áÑjô°V ¢Vôa
8-2äÉØ∏ıG π«∏≤J ™jQÉ°ûeh §£N
9-2á°üî°üÿG äGôNóe

    10-2 äÉ°ù°SDƒŸGh ∫RÉæŸG øe äÉØ∏ıG ™ªL äÉeóN Ωƒ°SQ âØYÉ°†J
11-2 äÉ¶aÉÙG π«ªéàd OQGƒŸG ÒaƒJ

3≈YÉæ°üdG çƒ∏àdG ™æeh ºµëàdG äÉeóN πjƒ“

1-3åjƒ∏àdG ≈∏Y áeGôZ ™aój iòdG ƒg çƒ∏ŸG
2-3çƒ∏àdG íjQÉ°üJ Ωƒ°SQ
3-3≈©«Ñ£dG RÉ¨dG ΩGóîà°SG ™«é°ûàd ähRÉŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y áÑjô°V
4-3äÉÑcôŸG ¢ü«NôJ Ωƒ°SQ
5-3äÉÑcôŸG ≈∏Y QÉÑàNG AGôLE’ Ωƒ°SQ

4á«Ä«H iôNCG / ΩÉY äÉeóN πjƒ“

 1-4πNó∏d áªYGódG íæŸG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh Ö°SÉæŸG ÒZ ºYódG ´GƒfCG Ò¨J
2-4 äÉeóN ¥hóæ°U πªY
3-4áÄ«ÑdG äÉeóÿ á©jOh πªY
4-4á«YGQõdG ¢VQC’G ‘ô› ≈∏Y áÑjô°V
5-4≈Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J ≈∏Y Ωƒ°SQ
6-4ÚëfÉŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG
7-4ÚjQÉéàdG IÉYôdG ≈∏Y ÒKCÉàdG
8-4ájõcôŸG äÉeƒµ◊G øe íæŸG ÜÉ£≤à°SG ádhÉfi
9-4 ™aódG IAÉØc Ú°ùëàH §ÑJôe AGOC’G º««≤àd §£fl πªY

10-4(á«dƒÄ°ùŸG / ó°UôdG) IQGOE’G  Ú°ù–
11-4áfÉ«°üdG Ú°ù– øe œÉædGh äÉeóÿG IAÉØc Ú°ù–
12-4áMÉàŸG á«dÉŸG äGOÉªàYÓd πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥≤ëj ÉÃ á«dÉŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG §£N Ú°ù–
13-4π«¨°ûàdG áØ∏µJ π«∏≤Jh É«LƒdƒæµàdG Ú°ù– ‘ QÉªãà°S’G
14-4á«µ«æµJ IAÉØc ¤EG iODƒj iòdGh ÖjQóàdG ≥jôW øY IQGOE’G ≈∏Y IQó≤dG Ú°ù–
15-4™aódG ‘ ÚÑZGôdG AÓª©dG ™e πeÉ©àdG ‘ á«WGôbhÒÑdG π«∏≤J
16-4É¡eGóîà°SG IAÉØc èeGôH / ábÉ£dG ó«°TôJ
17-4áeƒµ◊G óFGƒYh ÖFGô°V ójõj ÉÃ äÉYhô°ûŸG ôjƒ£J º«YóJ ‘ QÉªãà°S’G
18-4πeÉ©ŸG Ωƒ°SQh ôLCG
19-4iôNC’G äÉÄ«¡dG øe äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J Ωƒ°SQ
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èeGôH ±ó¡Jh .97 áÑ°ùæH Üô°ûdG √É«Ã •É«eO á¶aÉfi É«dÉM ™àªàJ
ø˘˘e π˘˘c ‘ %100 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ¤EG Üô˘˘°ûdG √É˘˘«˘˘˘e
∫ÓN á«FÉŸG äÉLÉ«àM’G á¡LGƒŸ á«YÉæ°üdGh á«fÉµ°ùdG ≥WÉæŸG
.%30 áÑ°ùæH á«LÉàfE’G IQó≤dG IOÉjõH ∂dPh áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG
√É«ŸG á«≤æJ äÉ£fi ôjƒ£Jh ∫Éªµà°SG Ωõ∏j ¬fEÉa ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh
.2017 ΩÉ˘Y ∫ƒ˘∏˘ë˘H ∂dPh ¿É˘ª˘«˘∏˘°S ô˘Ø˘ch ¿É˘à˘°ùÑ˘˘dGh á˘˘«˘˘dó˘˘©˘˘dG ‘
44^500^000 ``H ´hô˘°ûŸG Gò˘¡˘d á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘˘dG Qó˘˘≤˘˘Jh
´É£≤H ≥∏©àj Éª«a •É«eO á¶aÉÙ á«ª«∏bE’G á«ªæàdG á£ÿ É≤ÑW ∂dPh
π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J ƒ˘˘gh ô˘˘NBG ΩÉ˘˘g ±ó˘˘g ∑É˘˘æ˘˘gh .(2017 - 1997) √É˘˘˘«ŸG
π˘µ˘«˘g á˘°SGQO IOÉ˘YEG ≥˘jô˘W ø˘˘Y äGOGô˘˘jE’Gh á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘à˘˘dG ÚH ¥QÉ˘˘Ø˘˘dG
Gòg ò«ØæJ áØ∏µJ Qó≤Jh √É«ŸG ÒJGƒa π«°ü– IAÉØc Ú°ù–h QÉ©°SC’G
≠∏Ñe ÒHóJ Ωõ∏j ¬fEÉa GÒNCGh .¬«æL 1^360^000 ƒëæH •É°ûædG
√É«ŸG èeGÈd »°ù«FQh ådÉK ±óg ≥«≤ëàd ¬«æL 144^050^000
á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘à˘˘dG ¿EÉ˘˘a ∂dò˘˘Hh .√É˘˘«ŸG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f  Ú°ù– ƒ˘˘gh
189^910^000 ƒëæH Qó≤J ô°û©dG äGƒæ°ùdG èeÉfÈd á«dÉªLE’G

. ¬«æL

á¶aÉfi øe %80 ≈£¨J »ë°üdG ±ô°üdG áeóN ¿EÉa iôNCG á¡L øe
Gòg ‘ IÒÑc á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≠˘dÉ˘Ñ˘e É˘«˘dÉ˘M á˘¶˘aÉÙG ó˘Ñ˘µ˘à˘Jh .•É˘«˘eO
.iô≤dGh õcGôŸG ™«ª÷ »ë°üdG ±ô°üdG áeóN óe ádhÉÙ ´É£≤dG
πªµà°ùJ ⁄ »àdG äÉYhô°ûŸG ¿EÉa á¶aÉëª∏d á«ªæàdG á£N QÉWEG ‘h
.¬˘«˘æ˘L 548^800^000 á˘jô˘jó˘≤˘J á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘à˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘f’G º˘˘à˘˘j
áLQóŸG Iójó÷G äÉYhô°ûŸG øe OóY ∑Éæ¡a ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
π˘«˘∏˘≤˘Jh iô˘≤˘˘dG ¤EG á˘˘eóÿG ó˘˘e ±ó˘˘¡˘˘H 2017 ΩÉ˘˘Y ≈˘˘à˘˘M á˘˘£ÿÉ˘˘H
Iójó÷G äÉYhô°ûŸG πjƒ“ ºà«°Sh .π«∏ëàdG äÉfGõN ≈∏Y OÉªàY’G
á˘Ø˘∏˘µ˘à˘H »˘ë˘°üdG ±ô˘°üdGh Üô˘°ûdG √É˘«Ÿ á˘«˘eƒ˘≤˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y
ôNBG »°ù«FQ ±óg ∑Éægh .¬«æL173^000^000 ≠∏ÑJ ájôjó≤J
±ô˘°ü∏˘d á˘ª˘«˘∏˘°ùdG á÷É˘©ŸG ≥˘«˘≤– ƒ˘gh »˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG è˘˘eÉ˘˘fÈd
±ô°üdG á÷É©e ≈∏Y á°UÉN áØ°üH èeÉfÈdG Gòg õcôjh .»YÉæ°üdG
≠∏ÑJ ájôjó≤J áØ∏µàHh •É«eO á¶aÉëÃ áªFÉ≤dG ™fÉ°üª∏d »YÉæ°üdG
á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG ¿EÉ˘a ∫É˘ª˘˘LE’É˘˘Hh .¬˘˘«˘˘æ˘˘L 689^820^000
≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J »˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG è˘˘eGô˘˘˘H ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG á˘˘˘jô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

    . ¬«æL 1^413^475^000

áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG  ΩÉ¶f IAÉØc ™aôd á«dÉª°SCGôdG áØ∏µàdG Qó≤J
.äGƒæ°S 10 ∫ÓN ¬«æL 31^000^000 ≠∏ÑÃ •É«eO á¶aÉëÃ
»°ù«FôdG ¢ü∏îàdG ™bƒeh õcGôŸG ¢†©H ÚH á∏jƒ£dG áaÉ°ùª∏d Gô¶fh
á«°ù«FQ áeÉYóc π≤ædG ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG ” ó≤a É£°T á≤£æÃ
±ƒ°Sh .á¶aÉÙÉH áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d á∏eÉµàŸG IQGOE’G á«é«JGÎ°SE’
äGó©ª∏d ™ª÷G IAÉØc ™aQ ≈∏Y π«MÎdG äÉ£fi ΩÉ¶f ôjƒ£J óYÉ°ùj
¤EG á∏MôdG É¡bô¨à°ùJ »àdG á∏jƒ£dG á«æeõdG IÎØdG ¿CG å«M á«dÉ◊G
äÉ£fi áà°S AÉ°ûfEG ¿CG Qó≤ŸG øeh .ô°üàîJ ±ƒ°S ¢ü∏îàdG ™bƒe
(ó©°S ôØc ‘ Úà£fih ÉbQõdG ‘ á£fih Qƒµ°SQÉa ‘ 3) π«MôJ
™ª÷G äGó©e ¿EÉa ∫ÉM ájCG ≈∏Yh .¬«æL 14^500^000 ∞∏µàj
π˘˘£˘˘©˘˘J ¤EG iODƒ˘˘j ÉÃ …OÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘˘gô˘˘˘ª˘˘˘Y äRhÉŒ ó˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G
hCG É¡æ«¡µJ ÉeEG Ωõ∏j ‹ÉàdÉHh É¡MÓ°UEG áØ∏µJ ´ÉØJQGh äGó©ŸG
•É˘°ûæ˘dG Gò˘¡˘d á˘«˘dÉ˘ª˘˘°SCGô˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘à˘˘dG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘Jh .É˘˘gó˘˘jóŒh É˘˘¡˘˘dÓ˘˘MEG
»FÉ¡ædG ¢ü∏îàdG á«∏ªY Ú°ùëàd ¬fEÉa GÒNCG .¬«æL 12^000^000
»˘ë˘°U ø˘aó˘e ¤EG ¬˘∏˘jƒ–h É˘£˘°ûH »˘eƒ˘ª˘©˘dG Ö∏˘≤ŸG ô˘jƒ˘£˘˘J Ωõ˘˘∏˘˘j ,
ÖdÉ≤ŸG »bÉH ≥∏Z Ωõ∏j Éªæ«H ,¬«æL 4^500^000 ∂dP ∞∏µàjh

.á¶aÉÙÉH

’EG .•É«eO á¶aÉëÃ áeÉ¡dG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G óMCG áYGQõdG Èà©J

áMƒ∏ŸG áÑ°ùf ´ÉØJQÉH äôKCÉJ ób á¶aÉÙÉH »°VGQC’G øe Òãc ¿CG
∂dP iOCG óbh  .í°TôdG √É«e Üƒ°ùæe ´ÉØJQG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájƒ∏≤dGh
»°VGQC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ±ó¡H èeÉfôH ™°Vƒd áë∏ŸG áLÉ◊G ¤EG
≈∏Y èeÉfÈdG Gò¡d á«°ù«FôdG äÉfƒµŸG õcôJh .á¶aÉÙÉH á«YGQõdG
á˘Ñ˘bGôŸGh §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùà˘d á˘HÎdG ∞˘«˘æ˘°üJ á˘£˘jô˘N åjó–
.»YGQõdG ±ô°üdGh áHÎdG Ú°ù– äÉ«LƒdƒæµJ ôjƒ£Jh á«YGQõdG
178^000^000 ≠∏Ñe èeÉfÈdG Gòg ò«ØæJ Ö∏£àj ¿CG ™bƒàŸG øeh
IAÉØc Ú°ù– ƒgh èeÉfÈdG Gò¡d ôNBG ΩÉg ±óg ∑Éægh .¬«æL
»ë£°ùdG …ôdG ΩÉ¶f Ú°ù– ≥jôW øY áYGQõdG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG
á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘Jh .±ô˘˘°üdGh á˘˘YGQõ˘˘dGh …ô˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ‡ ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh
∑É˘æ˘gh . ¬˘«˘æ˘L 45^000^000 è˘eÉ˘fÈdG Gò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘jô˘jó˘≤˘à˘˘dG
™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ƒ˘˘gh ÚdhC’G Úaó˘˘˘¡˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d ô˘˘˘NBG …Qhô˘˘˘°V AGô˘˘˘LEG
á«YGQõdG äÉØ∏ıG ΩGóîà°SG IOÉYEGh äÉjhÉª«µ∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G

. ¬«æL 29^230^000 AGôLE’G Gòg ∞∏µàjh

IhÌdG Ú°ù– ¤EG ±ó¡J »àdG á£°ûfC’G áYGQõdG èeÉfôH øª°†àj h
Éªæ«Hh .•É«eO á¶aÉëÃ »µª°ùdG êÉàfE’G ∂dòch áæLGódGh á«fGƒ«◊G
≠∏˘Ñ˘J ≈˘à˘dGh á˘æ˘LGó˘dGh á˘«˘fGƒ˘«◊G IhÌdG Ú°ù– á˘Ø˘∏˘µ˘J ô˘jó˘≤˘J ø˘µÁ
áeRÓdG áØ∏µàdG ôjó≤J Ö©°üdG øe ¬fEÉa , ¬«æL 251^000^000
iƒà°ùÃ á°UÉÿG äÉfÉ˘«˘Ñ˘dG ÜÉ˘«˘¨˘d á˘é˘«˘à˘f »˘µ˘ª˘°ùdG êÉ˘à˘fE’G Ú°ùë˘à˘d
ø˘˘e Oó˘˘Y ÚH á˘˘ª˘˘˘°ù≤˘˘˘e á˘˘˘dõ˘˘˘æŸG IÒë˘˘˘H ¿C’ Gô˘˘˘¶˘˘˘f ∂dò˘˘˘ch çƒ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG
äÉ¡÷G ™«ª÷ πªY á£N  ™°Vh Ö∏£àj ∂dP ¿EÉa ºK øeh .äÉ¶aÉÙG

     . áØ∏µàdG ΩÉ°ùàbGh äÉÑLGƒdGh QGhOC’G ójóëàd ácQÉ°ûŸG

3-10OQGƒŸG ó°ûM äÉ«dBG

ÒZ äÉª¶æŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G Ωƒ≤J ¿CG §£ıG øe
¿CG øe ºZôdÉHh .»∏ªY óM ≈°übCG ¤EG á£ÿG √òg ò«ØæàH »eƒµ◊G
,≥aGôŸG äÉeóN ÒaƒJ ‘ πãªàj ¿Éc áeƒµë∏d …ó«∏≤àdG QhódG
∂dP ¿Éc Éª∏c ∫ÉÛG ∂dP ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ »¨Ñæj
¿CG »¨Ñæj Éªc .IQƒ£ŸG áeóÿG á«£¨J áÑ°ùf º«¶©àd ∂dPh ,ÉªFÓe
óM ¤EG »YÉæ°üdG çƒ∏àdG ¢†ØN áØ∏µJ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG πªëàj

 .ÒÑc

áHƒ∏£ŸG OQGƒŸGh äGOÉªàY’G ó°û◊ áMÉàŸG πFGóÑdG øe OóY ∑Éæg
É¡æeh  ,IÒÑc áLQóH •É«eO ºFÓJ »àdGh »Ä«ÑdG πª©dG á£N ò«Øæàd
π˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG OGOÎ°S’G ø˘˘ª˘˘°†J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG) Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG QOÉ˘˘˘°üŸG
(äÉ˘˘eGô˘˘¨˘˘˘dGh ÖFGô˘˘˘°†dGh ¢ü«˘˘˘NGÎdGh Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dGh ,∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
äGQƒ˘˘ahh äGOGô˘˘jE’G IOÉ˘˘jR ø˘˘e »˘˘JCÉ˘˘J Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG ÒZ QOÉ˘˘˘°üŸGh
,π˘«˘¨˘°ûà˘dGh IQGOE’G ‘ äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ù– ∫É˘˘NOEG ø˘˘e áŒÉ˘˘æ˘˘dG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG

.(áëfÉŸG äÉ¡÷G hCG áeƒµ◊G πãe) á«LQÉÿG QOÉ°üŸGh

á£ÿG πjƒ“ -10
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 ≈Ä«ÑdG πª©dG á£N πMGôe :(1-11) ™Hôe

á«°ù«FôdG á«°†≤dG
Ωó≤J - º««≤àdG IOÉYEG

º««≤àdG IOÉYEGh ∫ƒ∏◊G §«£îJ

ójó–)Ú°ù– ,áãjóM äÉ«LƒdƒæµJ
ºàj ,äÉ«LƒdƒæµJ IQGOEG ,É«LƒdƒæµJ

 äÉ«LƒdƒæµàdG √òg ójó–IóYÉ°ùÃ
á«µ«àµJ AGÈN

≥jôW øY çó– πª©dG á£N
: á«æ©ŸG ±GôWC’G äÉYƒª›

áfRGƒŸG -
±GógC’G -

äÉ°SÉ«°ùdG -
äÉYhô°ûŸG -
äÉjƒdhC’G -

,äÉfƒµŸG πc í«≤æJh á©LGôe
èFÉàædG á©LGôe

CO - ORDINATION 
Through:  

Participation 
Consultation

Communication
Consensus

≥«°ùæàdG
 :∫ÓN øe,IQÉ°ûà°S’G ,ácQÉ°ûŸG

 á«YÉª÷G á≤aGƒŸG ,∫É°üJ’G

äGQó≤dG AÉæHh ò«ØæàdG

AGQB’G-

ÖjQóàdG -

≥«Ñ£Jh º«YóJ -

 º««≤àdG ¢SÉ«≤dG ,ó°UôdG
äÉYƒª› πc ≥jôW øY

á«æ©ŸG ±GôWC’G

äÉ°SÉ«°ùdG-
èeGÈdG -

™jQÉ°ûŸG -
äÉjƒdhC’G -
áfRGƒŸG -

»Ä«ÑdG  πª©dG á£N IQhO -11



11»Ä«ÑdG πª©dG á£N IQhO

 1-11∫ÉªYC’G á``©HÉàe

á©HÉàeh ¢SÉ«b øµÁ IQôµàe á«∏ªY ¿ƒµàd »Ä«ÑdG πª©dG á£N âªª°U
äGP á«Ä«ÑdG ∫ÉªYC’G RÉ‚EG Ö°ùM ájQhO IQƒ°üH É¡«a Ωó≤àdG ióe
»Ä«ÑdG πª©dG ò«ØæJ á«dƒÄ°ùe ¿CG øe ºZôdÉHh .É¡«∏Y ≥ØàŸGh ájƒdhC’G
ºàëà«°S ,áØ∏àıG ¢UÉÿG ´É£≤dG hCG áeƒµ◊G Iõ¡LCG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J
≈∏YC’G ¢ù∏ÛG πãe áæ«©e á¡L ¤EG á«dƒÄ°ùŸG ¢†jƒØJ á¶aÉÙG ≈∏Y
πª©dG á˘£˘N äÉ˘jƒ˘dhCG åjó–h á˘jQhô˘°†dG á˘©˘HÉ˘àŸÉ˘H Ωƒ˘≤˘«˘d á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d

 .âbƒdG QhôÃ Ò¨àJ ób »àdGh »Ä«ÑdG

2-11…ƒæ°ùdG º««≤àdG

»∏YC’G ¢ù∏ÛG ¤EG ¬Áó≤Jh záÄ«ÑdG ádÉM{ øY ôjô≤J OGóYEG »¨Ñæj
:»∏j ÉªY É°üî∏e øª°†àjh ,áæ°S πc áÄ«Ñ∏d

-É¡«∏Y ≥ØàŸG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ‘ Ωó≤àdG ióe

-áÄ«ÑdG ‘ äÉæ«°ùëàdG

-äÉHƒ©°üdG hCG AGOC’G ΩóY ÖÑ°ùH á÷É©e ¤EG êÉà– »àdG ä’ÉÛG

-á˘é˘«˘à˘f á˘jQÉ÷G ∫É˘ª˘YCÓ˘d á˘jQhô˘°†dGh É˘¡˘H ≈˘˘°UƒŸG äGÒ«˘˘¨˘˘à˘˘dG
IÒ¨àŸG ±hô¶dG

áeÉ©dG IQGOE’G hCG) áÄ«ÑdG IQGOEG IóMh ™e ôjô≤àdG OGóYEG ≥«°ùæJ »¨Ñæj
øe Gójõe ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªc .(É¡FÉ°ûfEG ” GPEG á«Ä«ÑdG ¿ƒÄ°û∏d
RÉ¡L ‘ »Ä«ÑdG πª©dG á£N IóMh ≥jôW øY ôjô≤àdG OGóYEG ‘ ºYódG
‹ƒÄ°ùe øe äÉªgÉ°ùe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ∂dP ™eh .áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T
™«ªL ‘ É¡FÉ°ûfEG ºà«°S »àdG á«Ä«ÑdG äGóMƒdGh Ú«Ä«ÑdG ∫É°üJ’G
∂dòc .á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh §«£îàdG ΩÉ¶f øe Aõéc á¶aÉÙG AÉLQCG
IOÉ˘bh ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dGh á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸG ∑Gô˘°TEG »˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j

 .º««≤àdG á«∏ªY ‘ »∏ÙG ™ªàÛG

3-11Iôªà°ùe á«∏ªY »Ä«ÑdG πª©dG á£N

áfhôŸGh á«µ«eÉæ˘jó˘dÉ˘H »˘Ä˘«˘Ñ˘dG π˘ª˘©˘dG á˘£˘N á˘«˘∏˘ª˘Y º˘°ùà˘J ¿CG º˘à˘ë˘à˘j
åjó– »¨Ñæj ,Oó°üdG Gòg ‘h .áeGóà°S’G É¡d Öàµj »µd áeRÓdG
™e ,á£ÿÉH IOQGƒdG ∫ÉªYC’Gh á«æeõdG äÉaó¡à°ùŸGh äÉ°SÉ«°ùdG
á˘£ÿG ¢ùµ˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG ±Gô˘˘WC’G ™˘˘e äGQhÉ˘˘°ûŸG ‘ QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G
»¨Ñæj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á«∏ÙG ±hô¶dGh IÒ¨àŸG ±hô¶dG
∫ÓN IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG πª©dG ‘ Ωó≤àdG ¢SÉ«b ôjQÉ≤J ≥KƒJ ¿CG

∫ÉªYC’G ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG øµÁ å«ëH Iôªà°ùŸG á£ÿG IQhO
 .á«∏Ñ≤à°ùŸG

∫ÉªYC’Gh á«˘æ˘eõ˘dG äÉ˘aó˘¡˘à˘°ùŸG åjó– »˘¨˘Ñ˘æ˘j ,∫ƒ˘≤˘dG ≥˘Ñ˘°S É˘ª˘ch
OGóYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Iôªà°ùe áØ°üH »Ä«ÑdG πª©dG á£N ‘ IOQGƒdG
á£ÿG åjó– ™e Éjƒæ°S ∫ÉªYC’G Ò°S ‘ Ωó≤àdG á©HÉàe ôjQÉ≤J
πª©dG á£N IQhO ‘ …Qhô°†dG øeh .áKÓK hCG Úàæ°S πc É¡°ùØf

:»∏j Ée ºàj ¿CG »Ä«ÑdG

-∫ÉªYC’ÉH á°UÉN äÉfRGƒeh á«∏«°üØJ ájò«ØæJ §£N åjó–h OGóYEG
 IóŸ) kÉjƒæ°S ájƒdhC’G äGP(äGƒæ°S 5-3

-ò«ØæàdG AGOCGh Ωó≤àdG Ò°S º««≤Jh á©HÉàe

-≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG π˘FGó˘Ñ˘dG ó˘jó–h ≥˘FGƒ˘©˘dGh äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG º˘«˘«˘≤˘J
±GógC’G

-èeOh ájƒfÉãdGh á«°ù«FôdG á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e QhÉ°ûàdG QGôªà°SG
á«∏Ñ≤à°ùŸG á«Ä«ÑdG §£î∏d º¡ªYOh º¡FGQBG

-±hô˘¶˘dG ÖÑ˘°ùH á˘jQhô˘°V í˘Ñ˘˘°üJ »˘˘à˘˘dG Ió˘˘jó÷G ∫É˘˘ª˘˘YC’G ó˘˘jó–
(IójóL ÒjÉ©eh ÚfGƒb Qhó°U πãe) IÒ¨àŸG

-Ö°ùM É˘¡˘æ˘e ó˘é˘à˘°ùj É˘e ó˘jó–h ∫É˘ª˘YC’Gh äÉ˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘©˘LGô˘˘e
IQhô°†dG

-πãe) á«LQÉÿG äGÒ¨à∏d áé«àf áæ«©e ≥WÉæe ‘ QÉªãà°S’G π«é©J
(á«eƒ≤dG á°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨J

-á«LQÉN äGQÉªãà°SG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G AGQh Égó°ûMh AGQB’G Ö°ùc
áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ¢UÉÿG ´É£≤dGh ájõcôŸG áeƒµ◊G øe

-äGP ∫ƒ∏M Ωó≤J ¿CG øµÁ »àdG á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG IôjÉ°ùe
á«Ä«ÑdG πcÉ°ûª∏d ÌcCG ájOÉ°üàbG á«dÉ©a

- .äGQó≤dG AÉæHh IÒ¨àŸG »°ù°SDƒŸG ºYódG äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G
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≈Ä«ÑdG πª©dG á£N óFGƒØd á«æ©ŸG ±GôWC’G ™bƒJ :(1-12) ™Hôe

ájƒfÉãdG á«æ©ŸG ±GôWC’G  á«°ù«FôdG á«æ©ŸG ±GôWC’G óFGƒØdG

äGQGOE’G
á«æ©ŸG

 IQGOE’G IóMh
õcôŸÉH á«Ä«ÑdG

IQGOE’G IóMh
á«Ä«ÑdG

 ájõcôŸG
äÉYÉæ°üdG

ÒZ äÉª¶æŸG
á«eƒµ◊G

äÉ©ªàÛG

* * * * * äÉ«aƒdG ∫ó©e π«∏≤Jh á«ë°üdG äÉeóÿG Ú°ù–

* * * * * á«Ä«H √ÈNh ÖjQóJ äGP QOGƒc

* * ∞¶fCG ´QGƒ°T ,»æWGƒŸG QÉîàa’G

* * * á«Ä«ÑdG çQGƒµdGh ôWÉıG π«∏≤J

* * * * * * ≈Ä«ÑdG ÖjQóàdG ¢Uôa Ú°ù–

* * * * * * ™ªàÛG ácQÉ°ûe ¢Uôa IOÉjR

* * * * πNódG IOÉjR ¢Uôa

* * * áªFÓe πªY ¢Uôa

* * * * * * áëfÉŸG äÉ¡÷G ÜGòàLG

* * * * *
ájóÛG  á«Ä«ÑdG äÉeóÿG / á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

ÉjOÉ°üàbG

* * * * * * É«LƒdƒæµàdG π≤æd ™°ShCG ≥aCG

* * * …ô∏d √É«e IOƒL Ú°ù–

* * *
ìÉª°ùdGh á«µª°ùdG IhÌdG ≈∏Y ®ÉØ◊G

ÉgOóéàH

* * IQÉ°†dG ¢ûFÉ°û◊G øe á«dÉNh áØ«¶f äGƒæb

* * *
≈∏Y á¶aÉÙGh ≈°VGQC’G ±ô°U Ú°ù–

 áHÎdG

äÉLÉàæà°S’G -12



12äÉ``LÉ`à`æ``à`°S’G

:»∏j Ée ≈∏Y É¡bÉØJGh á«æ©ŸG á«°ù«FôdG äÉYƒªÛG ∑Gô°TEG »Ä«ÑdG πª©dG á£N OGóYEG øª°†J

-.É¡©e πeÉ©àdG Öéj »àdG ájƒdhC’G äGP ÉjÉ°†≤dG

-»YÉæ°üdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG ∂∏Jh õcôŸGh á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y áeƒµ◊G É¡H Ωƒ≤J ¿CG Öéj »àdG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G
 .á«∏ÙG äÉ©ªàÛG øe ¢†©Hh ¢UÉÿGh

-.ájQƒÙG äÉ¡é∏d á«°ù«FôdG »°ù°SDƒŸG ºYódG äÉÑ∏£àe

-.Üƒ∏£ŸG ÖjQóàdGh áeÉ©dG á«YƒàdG äGQOÉÑe

-.»°ù«FôdG QhódG äGP ±GôWC’Gh á«°ù«FôdG äÉª¶æŸG äÉ«dƒÄ°ùe

- .É¡«∏Y ≥ØàŸG äÉæ«°ùëàdG ∫ÉªYCG áØ∏µàd ≥«bódG ójóëàdG ¤EG áLÉ◊G

-.ôªà°ùŸG »Ä«ÑdG §«£îàdGh á©HÉàŸG

á∏Môe ‘ hCG áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ójó– á∏Môe  ∫ÓN AGƒ°S »Ä«ÑdG πª©dG á£N ∫ÉªYCG ‘ á«æ©ŸG äÉYƒÛG ∑QÉ°ûJ ¿CG ™bƒàŸG øeh
É¡æY åëÑJ »àdG á«YƒædG óFGƒØdG ¥É£f ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,»Ä«ÑdG πª©dG á£N ò«ØæJ øe á©bƒàŸG óFGƒØdG ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢Vô©jh .Égò«ØæJ
ídÉ°üd É¡≤«≤– ™bƒàŸG á«ªµdG óFGƒØdG ¥É£f ¢ùeÉÿG º°ù≤dG ‘ IOQGƒdG ±GógC’G ÚÑJh .ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G á«æ©ŸG ±GôWC’G äÉYƒª›

 .á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL

ióeh »Ä«ÑdG πª©dG á£N ò«ØæJ πMGôe (1-11 ™Hôe) ≥HÉ°ùdG πµ°ûdG ¢üî∏jh .á«YÉª÷G á«dƒÄ°ùŸGh Iôªà°ùŸG ácQÉ°ûŸG Ö∏£àj ìÉéædG ¿EG
 .É¡«a ácQÉ°ûŸG
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ìôa ó«ª◊G óÑY ≈æe

§«¨dG ƒHCG ó©°S ¿ÉæM

≈fGƒ∏◊G º«gGôHEG ÒÑY

ø°ùM ójRƒHCG AÉª«°T

≈ØdC’G ó©°S ¿ÉÁEG

ìôØdG ƒHCG ∫Éªc É«∏«eÉc

π«ªL ¿É°†eQ ¬¡jõf

 •É«eO ´ôa IQƒ°üæŸG á©eÉL - Ωƒ∏©dG á«∏c
 á«Ä«ÑdG Ωƒ∏©dG º°ùb ¢ù«FQ            ⁄É°S Oƒªfi/O

IOÉjR óªfi/Oá«Ä«ÑdG Ωƒ∏©dG PÉà°SCG

•É«eO õcôe
*•É«eO áæjóe ¢ù∏›

*ÈdG ¢SCGQ áæjóe ¢ù∏›

*êÈdG áHõY áæjóe ¢ù∏›

•É«eO õcôÃ á«∏ÙG äGóMƒdG
ádÉ«°ùdG ,AGô©°ûdG ,á«fÉæ°ùdG ,á«fÉæ©dG , ΩÉZQO ï«°ûdG , áWQÉ°üÑdG
á«Ø«∏ÿG,á°†¡ædG ÜõY) á°†¡ædG ÜõY, (á«dó©dG , ¿Éà°ùÑdG) ¿Éà°ùÑdG,
§«Z ,(ºë∏dG áHõY ,áÑjôL §°T,áWÉ«ÿG) áWÉ«ÿG, (ΩÉªM O’hCG ,

.(É£°T) iQÉ°üædG

Qƒµ°SQÉa õcôe
*Qƒµ°SQÉa áæjóe ¢ù∏›

*á°VhôdG áæjóe ¢ù∏›

Qƒµ°SQÉa õcôÃ á«∏ÙG äGóMƒdG
¬˘jó˘«˘Ñ˘©˘dG, ¢UÉ˘Hô˘°T ,á˘jô˘°UÉ˘æ˘dG ,á˘«˘ª˘«˘æ˘¨˘dG ,á˘«˘°TGÈdG ,iƒ˘£˘©˘dG
√ô¡°†dG ,(∞∏N O’hCG ,ÚHGƒ¨dG) ÚHGƒ¨dG, (áMô£dG ,¬jó«Ñ©dG)
â«e , ≈fGQƒ◊G) ≈fGQƒ◊G , ¬«ŸÉ°ùdG, (ÚjQÉéædG ,√ô¡°†dG)
,¬LÉéM) ¥hRQh Ωôc, (ihÉæ°ûdG ôØc) Üô©dG ôØc, (ñƒ«°ûdG

.(áeRGõ©dG , IójôL ƒHCG) áæeÉMôdG, (Ú©HQ’G

 ó©°S ôØc õcôe
*ó©°S ôØc áæjóe ¢ù∏›

*ï«£ÑdG ôØc áæjóe ¢ù∏›

*¤ÉZ ƒHCG â«e áæjóe ¢ù∏›

  ó©°S ôØc õcôÃ á«∏ÙG äGóMƒdG
¿Éª«∏°S ôØc, (AGôgõdG) ÖdÉZ ƒHCG â«e ôØc ,ÚJÉ°ùÑdG , á«°SÉÑ©dG
ΩCG ,¥RôdG ΩCG ,⁄Gƒ°ùdG,ó∏ÑdG ó©°S ôØc ,ádRÉæŸG ôØc ,iôëÑdG
ô˘Ø˘c) ≈˘fÉ˘£˘°Sƒ˘dG ô˘Ø˘c, (á˘°üª˘L ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘cô˘˘dG) á˘˘«˘˘HÉ˘˘cô˘˘dG ,É˘˘°Vô˘˘dG
,(ΩÓ°ùdG QGO , áJÉë°T ôØc) áJÉë°T ôØc, (ihGQóÑdG , ≈fÉ£°SƒdG
,¬jôë˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘«˘gGô˘HE’G, á˘jó˘ªÙG) ,á˘jó˘ªÙG, (π˘«˘ë˘c) ¢VÉ˘jô˘dG
Ú©HGôŸG ô˘Ø˘c ,ÜÉ˘¨˘dG ô˘Ø˘c) ÜÉ˘¨˘dG Qƒ˘Ø˘c, (á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘dG á˘«˘ª˘«˘gGô˘HE’G

.(á«bô°ûdG

ÉbQõdG õcôe
*ÉbQõdG áæjóe ¢ù∏›

* hô°S áæjóe ¢ù∏›

ÉbQõdG õcôÃ á«∏ÙG äGóMƒdG
,√ÓdG óÑY ¤ƒÿG â«e ,Iô°SÉ«ŸG ôØc , á∏¡bO ,ójó÷G ∞°TÉµdG
, ìÉ˘˘°ùe ô˘˘°T) ìÉ˘˘°ùe ô˘˘°T, (ΩÓ˘˘°ùdG ,ø˘˘jó˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘°S) ø˘˘˘jó˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘°S

.(≈≤J ôØc ,IôJÉYõdG

•É«eO áæjóe
Iójó÷G •É«eO áæjóeh AÉæ«e á«ªæJh Òª©àd …ò«ØæàdG RÉ¡÷G

•É«eO á¶aÉfi äGQGOEG
*•É«eO á¶aÉfi ΩÉY ¿GƒjO ΩÉ°ùbCGh äGQGOEG

-ßaÉÙG  Öàµe ¿ƒÄ°ûd áeÉ©dG IQGOE’G

-áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG

-ÚæWGƒŸG áeóN Öàµe

-∫É°üJ’G IQGOEG

-á©HÉàŸGh §«£îàdG IQGOEG

*á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG

-á©HÉàŸG Öàµe

-ÊGôª©dG §«£îàdG IQGOEG

-øeC’G IQGOEG

* øjôªãà°ùŸG áeóN Öàµe

*äÉÑ°SÉëª∏d …õcôŸG RÉ¡÷G ôjQÉ≤J π«∏– IóMh

*áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG

*≥«KƒàdGh äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG IQGOE’G

-AÉ°üME’G IQGOEG

-ô°ûædG IQGOEG

-áÑàµŸGh ≥«KƒàdG IQGOEG

-‹B’G Ö°SÉ◊G IQGOEG

*»ë°üdG ±ô°ü∏d áeÉ©dG IQGOE’G

-…QGOE’G ÖjQóàdG õcôe

-ádhódG ∑ÓeCG ájÉªM IQGOEG

-ájõcôŸG äGAÉ°üME’G IQGOEG

-ájOÉ°üàb’G ¿ƒÄ°ûdGh êÉàfEÓd  áeÉ©dG IQGOE’G

*äÉcô°ûdGh äÉÄ«¡dG ¿ƒÄ°T IQGOEG

*ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG IQGOEG

*á«fGƒ«◊Gh á«YGQõdG á«ªæàdG IQGOEG

*¢ùdÉÛG ¿ƒÄ°T IQGOEGhäGô“DƒŸGh ¿Éé∏dG

*ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿ƒÄ°û∏d áeÉ©dG IQGOE’G

-ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG

1 ≥ë∏ŸG
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1 ≥ë∏ŸGôjó≤Jh ôµ°T

¿ƒcQÉ°ûŸG

•É«eO á¶aÉfi
ßaÉÙG IOÉ«°S

(≥HÉ°ùdG ßaÉÙG) ôjRh º«¶©dG óÑY/O

≈YOGÈdG ≈ëàa óªfi/O

ΩÉ©dG ÒJôµ°ùdG
(≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ÒJôµ°ùdG)  ÖLQ É°VQ /Ω

(óYÉ°ùŸG ÒJôµ°ùdG) »°Sô°ùdG óªMCG/AGƒ∏dG

(≥HÉ°ùdG óYÉ°ùŸG ÒJôµ°ùdG) RGõY ≈∏Y/Ω

iOÉ¡dG óÑY ó©°S /AGƒ∏dG

•É«eóH áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T IQGOEG
¢Tƒ≤°ûb ihÉ£æ£dG.CG : ≥HÉ°ùdG ôjóŸG

êGôa óeÉM  .∑ : ‹É◊G ôjóŸG

á¶aÉëª∏d ≈Ä«ÑdG πª©dG á£N OGóYE’ º«°S ≥jôa
Ú°ùM Iƒ£YáÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L

ƒé«L Ö«∏«aèeÉfÈdG ôjóe / º«°S

 ¿Éeƒ°T óªMCGº«°S

õjõY óªMCG .Oº«°S

…Rƒa óªMCGº«°S

 ójQ ΩOBGº«°S

…óªM π«YÉª°SEGº«°S

ô°ûà«∏a ∫ƒHº«°S

¢ShQÉa π«Hº«°S

Ú°SQ’ ¿Qƒé«Hº«°S

 õjõY ΩÉ°ùMº«°S

ø°ùfi Oƒ∏Nº«°S

óªMCG ÉæjOº«°S

 ∫ƒ∏ZR ìÉª°Sº«°S

∑É«°SÉæH Éæ«dóLÉeº«°S

≈aƒH ∑QÉeº«°S

IOƒæ°T iQÉeº«°S

  ≈aƒc ¢SƒfÉeº«°S

 ¢SQÉa ôgÉe /Ωº«°S

 ≥«Ø°T óªfi .CGº«°S

 É°VQ Oƒªfiº«°S

 Êƒ«°ùH É¡eº«°S

âHÉK á∏¡fº«°S

 …ÒëÑdG áÑgº«°S

 …ôgƒ÷G AÉæg .Oº«°S

 º©æŸGóÑY ºã«gº«°S

…hóH A’h /Ωº«°S

 á«æØdG ôjQÉ≤àdG
ΩÓY ÜÉgƒdG óÑY /O

¢ùµ«fƒª«c -ôHÉL óªMCG/O

ôµH ø°Sƒ°S /O

…ôgƒL ó«°S /O

…ôgƒL Ú∏°SƒL /O

øjódG AÉ¡H ∞jô°T /O

øjódG AÉ¡H …óæe /O

¢ùµfhôjÉØfEG -∞jô°T ô°SÉj /O

¢ùµ«fƒª«c -óeÉM óLÉe /O

¢ùµ«fƒª«c -óLÉe óªMCG /O

¢ùµ«fƒª«c -ÂÉZ ±ô°TCG /O

 º«°S èeÉfÈH äÉ«fGó«ŸG äÉãMÉÑdG
•É«eóH á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ,áeÉ©dG áeóÿG

¿Éë£dG óªMCG É«fƒ°S

OGƒ÷G óÑY º«gGôHEG ≈¡°S

≈æ«°ù◊G π«YÉª°SEG AÉª«°T

≈æ«Hô°ûdG óªfi ∫Éjôa

¢TGOôeódG ó«©°ùdG GQÉj
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1 ≥ë∏ŸG

øjõŸG óªMCG/Oá«µª°ùdG IÌdG

ÒÿG ƒHCG ≈Ø£°üe/Ω º°ùb ¢ù«FQ

Ú°ùM ƒHCG ΩôcCG/ ≈æØdG ÖàµŸG ôjóe

 ≈∏Ñ°ûdG ìÉàØdG óÑY/ΩádõæŸG IÒëH ,ôjóe

*iôNCG äÉ¡L
äÉ«∏ª©dGh   êÉàfEÓd ájõcôŸG IQGOE’ÉH ΩÉY ôjóe    OÉªM º«gGôHG/Ω

É£©dG ƒHCG ìÓ°U/O áë°üdG ájôjóÃ áeÉ©dG áë°üdG º°ùb ¢ù«FQ

 ÖLQ ìÉàØdG óÑY/CGêÈdG áHõ©H ¿hOÉ«°üdG á«©ªL ¢ù«FQ

¢UÉÿG ´É£≤dG - ¿hOÉ«°üdG              ÂÉZ AÉLQ/G

*áYGQõdG
*áYGQõdG ájôjóe

 ¥RQ Iƒ£Y ≈∏Y/Ω´É£b ¢ù«FQ

 ÜGôZ ø°ùM/CG π«cƒdG

≈Lô°†ÿG ∫OÉY/Ω OÉ°TQE’G ΩÉY ôjóe

 π«∏N Ωôfi/ΩáæLGódGh á«fGƒ«◊G IhÌdG ΩÉY ôjóe

 π«∏N áeÉ°SCG/ΩáæLGódGh á«fGƒ«◊G IhÌdG

¬«£Y ó«©°ùdG/CG √É«ŸGh ≈°VGQC’G OQGƒe IQGOEG ΩÉY ôjóe

™«HQ óªfi/Ω »ª«∏bE’G πª©ŸG ôjóe

…ójƒ°ùdG …óLh /ΩäGó«ÑŸG IQGOEG ôjóe

Oƒ°ü≤ŸG óÑY …Rƒa/CG»æØdG ÖàµŸG

≈°ù«Y óªfi/CG»æØdG ÖàµŸG

ìôa ¬W óªMCG/CGá«YGQR ¿ƒÄ°T

á°†jôY Oƒªfi/Ωá«YGQõdG çƒëÑdG õcôe π«ch

*…ô£«ÑdG Ö£dG ájôjóe
 ΩÉ©dG ôjóŸG            »eÉ£≤dG äõY/O

ó«°ùdG Oƒªfi/O QRÉÛG IQGOEG ôjóe

*á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG IQGOEG
¬W ¬W/ΩÅWGƒ°ûdG ájÉªM áÄ«g ΩÉY ôjóe

øªMôdG óÑY óªfi/OájQóæµ°SE’G çƒëH ó¡©e ΩÉY ôjóe

óªMCG øjódG ó©°S/ΩÈdG ¢SCGôH á«∏MÉ°ùdG çƒëÑdG õcôÃ Ú°Sóæ¡ŸG ÒÑc

óªMCG äõY óªMCG/ΩÈdG ¢SCGôH á«∏MÉ°ùdG çƒëÑdG õcôÃ ≈Lƒdƒ«L

ÉæÑdG Oƒªfi/OÈdG ¢SCGôH á«∏MÉ°ùdG çƒëÑdG õcôÃ ≈Lƒdƒ«L

õ©dG ƒHCG iôµa/¿É£Ñ≤dGáÄ«¡dÉH á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG ájÉªM º°ùb
 ≈fGƒª∏d áeÉ©dG

*á«fó©ŸG IhÌdGh É«Lƒdƒ«÷G
IQƒ°üæŸG á©eÉL ,Ωƒ∏©dG á«∏c ,É«Lƒdƒ«÷G PÉà°SCG π«∏N ió›/O

≈fGQóæµ°SE’G óªfi/Ω¿Éµ°SE’G º°ù≤H IQGRh π«ch

∫ƒ∏ZR óªfi /Ωá¶aÉÙÉH ájOÉ°üàb’G ¿ƒÄ°ûdG ΩÉY ôjóe

iQÉÑ¨dG ôgÉW/Ω¿Éµ°SE’G ájôjóÃ ≈Lƒdƒ«L

ø°ùM ¬W óªfi/Ω¿Éµ°SE’G ájôjóÃ ≈Lƒdƒ«L

* á«YÉªàL’G á«ªæàdG
…óæ÷G ó«©°ùdG /CGá«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ΩÉY ôjóe

 ¬«£Y ≈∏Y /CGäÉ«©ª÷G IQGOEG ôjóe

 ¿Éeƒ°T OÉ©°S /CGá«ªæàdG IQGOEG ôjóe

OhGO ó«©°ùdG /CGájôjóŸÉH §«£îàdG ôjóe

•É«eóH äÉ«©ªé∏d »ª«∏bE’G OÉ–’G ¢ù«FQ ≥dÉÿG óÑY Oƒªfi /CG

í«ª°S º«gGôHEG/CGá«∏«YÉª°SE’ÉH ™ªàÛG á«ªæJ á«©ªL ¢ù«FQ

Úæ©˘dG ƒ˘HCG Oƒ˘ªfi/CGô˘Ø˘µ˘H ™˘ª˘àÛG á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ
Iô°SÉ«ŸG

»Hõ©dG óªfi/CG•É«eO -∫hCG º°ù≤H ™ªàÛG á«ªæJ á«©ªL ¢ù«FQ

*áYÉæ°üdG
πeÉc ≈Ø£°üe/CG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ

¤Gh óªMCG/CGájQÉéàdG áaô¨∏d ΩÉY ôjóe

¿Éµ°SE’G  IQGRh, Iójó÷G •É«eO áæjóe º°ùb ¢ù«FQ Éà°T óªfi/Ω

≈°TGÈdG ó˘ªfi/Ωá˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘≤˘£˘æŸÉ˘H á˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG ¿ƒ˘˘Ä˘˘°T º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ
Iójó÷G •É«eO áæjóÃ

∞jô°T ô°SÉj/Ω¢ùµfhôjÉØfEG ácô°T ΩÉY ôjóe

*AGƒ¡dG á«Yƒfh áë°üdG
É£©dG ƒHCG óªfi /O áë°üdG IQGRh π«ch

É£©dG ƒHCG ìÓ°U /O»FÉbƒdG Ö£dG ôjóe

¬∏dG óÑY óªfi /OájQó°üdG ¢VGôeC’G …QÉ°ûà°SG

 á°†jƒY ø°ùM /OáæWƒàŸG ¢VGôeC’G ôjóe

…QóÑdG óªfi /Oájó©ŸG ¢VGôeC’G ôjóe

É≤°ùdG …óªM/O§«£îàdG ôjóe

 ídÉ°U IóLÉe/∑»Ä«ÑdG ó°UôdG πª©e ∫ƒÄ°ùe

Oƒªfi  º¡æjR /∑»YÉæ°üdG øeC’G ΩÉY ôjóe

¿Éë£dG É«fƒ°S /CGº«°S -á«YÉªàLG áãMÉH

*IQƒ°üæŸG -áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L ´ôa
…hÉ£æW ∫Éæe /O πª©ŸG

ó«°ùdG óLÉe /CG πª©ŸG

…OÉædG ”ÉM/CG πª©ŸG

ËôµdG óÑY ó«dh/CGπª©ŸG

*QÉªãà°S’Gh §«£îàdG
áLÉØN Ú°ùM/CGájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdG ΩÉY ôjóe

ÖLQ Òª°S/CG§«£îàdG ôjóeh                              á©HÉàŸG

∫ƒ∏ZR óªfi/CGájOÉ°üàb’G ¿ƒÄ°ûdG ôjóe

…ÒgR ódÉN/CGá«dÉŸG IQGOE’G ôjóe

É£©dG ƒHCG ∫Éªc /CGøjôªãà°ùŸG áeóN IQGOEG ôjóe

áÑ∏M óªfi/CG ájô≤dG á«ªæJh AÉæH ôjóe

* áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG
*•É«eO õcôe

…RÉZ π«∏N/ó«ªY•É«eO áæjóeh õcôe ¢ù«FQ



-á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG

-Ú∏eÉ©dG ¿ƒÄ°T IQGOEG

-ô≤ŸG ¿ƒÄ°T IQGOEG

-AÉæ«ŸG ¿ƒÄ°T IQGOEG

-¿hÉ©àdG IQGOEG

-ájô≤dG á«ªæJh AÉæH IQGOEG

-∞jÉ°üŸG IQGOEGháMÉ«°ùdG

 •É«eO á¶aÉÙ á©HÉàdG äÉÄ«¡dGh äÉjôjóŸG
*áë°üdG ájôjóe

*iô£«ÑdG Ö£dG ájôjóe

*áYGQõdG ájôjóe

*á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ájôjóe

*(≈YÉæ°üdG øeC’Gh) Iôé¡dGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ájôjóe

*¥ô£dG ájôjóe

*≥aGôŸGh ¿Éµ°SE’G ájôjóe

* iQÉÑµdGh π≤ædG áÄ«g

*á«µª°ùdG IhÌdG á«ªæàd áeÉ©dG áÄ«¡dG

* •É«eóH iô∏d áeÉ©dG IQGOE’G

* iôdGh √É«ŸG OQGƒŸ ájõcôŸG IQGOE’G

*á«∏¡bódG ∫Éª°T iôd áeÉ©dG IQGOE’G

*•É«eO ´ôa ∫Éª°T π«ædG √É«e ájÉª◊ áeÉ©dG IQGOE’G

*¥hô°T èeÉfôH

*≈ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«Ÿ á«eƒ≤dG áÄ«¡dG

* •É«eóH AÉHô¡µ∏d á°†HÉ≤dG ácô°ûdG

*•É«eO √É«e ácô°T

* ÅWGƒ°ûdG ájÉªM áÄ«g

* áÄ«ÑdGh á«FÉŸG äÉë£°ùŸG áWô°T

*AÉ°üME’Gh áeÉ©dG áÄÑ©à∏d iõcôŸG RÉ¡÷G

*•É«eO ´ôa , IQƒ°üæŸG á©eÉL ,Ωƒ∏©dG á«∏c

™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL
*iƒ£©dG

*ájóªÙG

*á«HÉcôdG

*ΩÉªM O’hCG

*∞∏N O’hCG

*¿Éà°ùÑdG

*á°†¡ædG ÜõY

*Üô©dG ôØc

*iôëÑdG ¿Éª«∏°S ôØc

*ÖdÉZ ƒHCG â«e

*¤ƒÿG â«e

*ñƒ«°ûdG â«e

*ájô°UÉædG

*á«fÉæ°ùdG

*øjódG ∞«°S

*…ó«©°üdG áHõYh AGô©°ûdG

•É«eO á¶aÉëÃ πª©dG äÉYƒª›
Üô°ûdG √É«e

iQób óªMCG /Ω Üô°ûdG √É«e ácô°T ôjóe

π«FÉî«e OGDƒa / Ωiò«ØæàdG ôjóŸGh ÖFÉædG

≈bƒ°SódG óªfi / Ω          ≈ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«Ÿ á«eƒ≤dG áÄ«¡dG

       IOÉ˘̆˘̆˘̆˘̆jR ó˘̆˘̆˘̆˘̆˘ªfi / OΩƒ˘∏˘©˘dG á˘«˘∏˘c ,á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG Ωƒ˘∏˘©˘˘dG PÉ˘˘à˘˘°SCG
•É«eóH

áë°üdG ájôjóÃ áeÉ©dG áë°üdG º°ùb ¢ù«FQ    É£©dG ƒHCG ìÓ°U / O

 ÖLQ Òª°S /Ωá¶aÉÙÉH §«£îàdG º°ùb ¢ù«FQ

»ë°üdG ±ô°üdG
≈HÉ¡°ûdG óªfi /Ωá¶aÉÙÉH  »ë°üdG ±ô°üdG º°ùb ôjóe

≈bƒ°SódG óªfi/Ω    ≈ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«Ÿ á«eƒ≤dG áÄ«¡dG

äõY ø°ùM/ΩQƒµ°SQÉa õcôÃ »ë°üdG ±ô°üdG º°ùb ¢ù«FQ

QÉéædG ó«°ùdG/Ω ÉbQõdG õcôÃ »ë°üdG ±ô°üdG º°ùb ¢ù«FQ

∫Óg ¢SÉÑY/Ωó©°S ôØc õcôÃ »ë°üdG ±ô°üdG º°ùb ¢ù«FQ

ójÉa ≈«ë˘j/Ωá˘æ˘˘jóÃ »˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ
•É«eO

äÉcôH óªfi/Ω•É«eóH »ë°üdG ±ô°üdG IQGOEG

á«HôZƒHCG Òª°S/Ω•É«eóH »ë°üdG ±ô°üdG IQGOEG

¬«ehQ óªfi/ΩiôdG ájôjóÃ π«ædG ´É£b ¢ù«FQ

               ±ô°üdGh iôdGh √É«ŸG OQGƒe
 ¢û«°ûM á«£Y/Ω ájõcôŸG IQGOE’ÉH IQGRh π«ch

•É«eóH á«FÉŸG OQGƒŸGh iôdG ájôjóe

…QGóæÑdG »≤aQ/Ω ájõcôŸG IQGOE’ÉH IQGRh π«ch

 •É«eóH á«FÉŸG OQGƒŸGh iôdG ájôjóe

ájõcôŸG IQGOE’ÉH §«£îàdG º°ùb ¢ù«FQ             ≈°Sƒe ó©°S/Ω

•É«eóH á«FÉŸG OQGƒŸGh iôdG ájôjóe

 …QƒeÉædG óªfi/ΩájõcôŸG IQGOE’ÉH iôdG º°ùb ¢ù«FQ

•É«eóH á«FÉŸG OQGƒŸGh iôdG ájôjóe

á«ehQ óªfi/ΩiôdG ájôjóÃ π«ædG ´É£b ¢ù«FQ

ó©°S ôØc õcôe,»YGQõdG ±ô°üdG       ¬∏dG âª©f óªfi/Ω

êôa º«gGôHEG/Ωá«∏¡bódG ∫Éª°T ±ô°U ,ΩÉY ôjóe

á«µª°ùdG IhÌdG
*á«µª°ùdG IhÌdG á«ªæàd áeÉ©dG áÄ«¡dG

 ¥OÉ°U ≈æ°S/O ΩÉ©dG ôjóŸG

≈©aÉ°ûdG Ú°ùM/O çƒëÑdG º°ùb ¢ù«FQ

60

1 ≥ë∏ŸG
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 2 ≥ë∏ŸG

•É«eO á¶aÉÙ »Ä«ÑdG πª©dG á£N OGóYEG á«∏ª©H á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdÉH áªFÉb

2002 ôjGÈa :IóYÉ°ùÃ Üô°ûdG √É«e πªY áYƒª›
√ƒcQÉ°ûeh ôHÉL óªMCG /O - ô°üe ¢ùµfƒª«c

•É«eO á¶aÉëÃ Üô°ûdG √É«e ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 1

2002 ¢SQÉe »ë°üdG ±ô°üdG πªY áYƒª›
√Écô°Th ôHÉL óªMCG /O - ô°üe ¢ùµfƒª«c : IóYÉ°ùÃ

á¶aÉëÃ »ë°üdG ±ô°üdG áeóN ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO
•É«eO

2

2002 ¢SQÉe áYGQõdG πªY áYƒª›
ΩÓY ÜÉgƒdG óÑY .O : IóYÉ°ùÃ

á¶aÉëÃ á«fGƒ«◊G IhÌdGh áYGQõdG ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO
•É«eO

3

2002 ôHƒàcCG ≈°VGQC’G á«Lƒdƒ«Lh É«Lƒdƒ«÷G πªY áYƒª› •É«eO á¶aÉÙ á«Lƒdƒ«÷G á©«Ñ£dG ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 4

2002 ôHƒàcCG √É«ŸG OQGƒe πªY áYƒª›
√Écô°Th ôHÉL óªMCG /O - ô°üe ¢ùµfƒª«c : IóYÉ°ùÃ

á¶aÉëÃ iôdGh √É«ŸG OQGƒe ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO
•É«eO

5

2003 ÈªàÑ°S áë°üdG πªY áYƒª› •É«eO á¶aÉëÃ AGƒ¡dG çƒ∏Jh áë°üdG ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 6

2002 ôjGÈa á«µª°ùdG IhÌdG πªY áYƒª›
ΩÓY ÜÉgƒdG óÑY .O : øe áeó≤ŸG

•É«eO á¶aÉëÃ á«µª°ùdG IhÌdG ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 7

2003 ôjGÈa á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG πªY áYƒª› •É«eO á¶aÉëÃ á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG ájÉªM ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 8

2004 ƒ«fƒj QÉªãà°S’Gh §«£îàdG πªY áYƒª› •É«eO á¶aÉëÃ QÉªãà°S’Gh §«£îàdG ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 9

2002 ôHƒàcCG á«YÉªàL’G á«ªæàdG πªY áYƒª› •É«eO á¶aÉëÃ á«YÉªàL’G á«ªæàdG ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 10

2004 ¢ù£°ùZCG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG πªY áYƒª› •É«eO á¶aÉëÃ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 11

2004 ôjÉæj á«Ä«ÑdG º¶ædG IQGOE’ ¢ùµfhôjÉØfEG •É«eO á¶aÉÙ ≈Ä«ÑdG ∞«°UƒàdÉH ≥∏©àŸG ≈YÉæ°üdG º°ù≤dG 12

2004 ƒ«dƒj ôµH ø°Sƒ°S .O •É«eO á¶aÉëÃ á«fGôª©dG á«ªæàdG ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 13

2004 ôjGÈa  iôgƒL Ú∏°SƒL .O -iôgƒ÷G ó«©°S .O
 IôgÉ≤dG á©eÉL - QÉKB’G á«∏c

•É«eO á¶aÉëÃ …ôKC’G çGÎdG ∫ƒM ôjô≤J 14

2004 ¢SQÉe øjódG AÉ¡H ∞jô°T .O
øjódG AÉ¡H iófÉe .O

•É«eO á¶aÉëÃ ≈Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG 15

2003 Èªaƒf Ú°SQ’ ¿Qƒé«H  •É«eO á¶aÉëÃ ≈Ä«ÑdG QƒgóàdG áØ∏µJ ∫ƒM á«°SÉ°SCG á°SGQO 16

2004 ƒ«fƒj áë°üdG IQGRh
IOƒæ°T iQÉe - Ú°SQ’ ¿hôé«H

•É«eO á¶aÉëÃ á«Ä«ÑdG ¢VGôeC’G AÖY ∫ƒM á°SGQO 17

•É«eO á¶aÉÙ ≈Ä«ÑdG πª©dG á£N OGóYEG á«∏ªY øe Aõéc IòØæŸG ™ªàÛG ácQÉ°ûÃ á«Ä«ÑdG äÉYhô°ûŸÉH á°UÉÿG ádÉ◊G äÉ°SGQóH áªFÉb

1Qƒµ°SQÉa õcôe , áæeÉMôdG ájô≤H áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ªL ΩÉ¶f ºYO
2Qƒµ°SQÉa õcôe , ájô°UÉædG ájô≤H áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ªL ΩÉ¶f ºYO
3•É«eO õcôe,áWÉ«ÿG ájôb »Hô¨dG Aõ÷ÉH áehôÙG ≥WÉæª∏d »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T óe
4•É«eO õcôe,AGô©°ûdG ájô≤H áehôÙG ≥WÉæª∏d »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T óe
5ó©°S ôØc õcôe,ÊÉ£°SƒdG ôØc ájô≤H áehôÙG ≥WÉæª∏d »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T óe



≥dÉÿG óÑY Oƒªfi/CG                              õcôŸG ¢ù«FQ ÖFÉf

ìƒf QÉàfl /CGêÈdG áHõY áæjóe ¢ù«FQ

π«∏÷G óÑY ¿ÉfóY/ΩÈdG ¢SCGQ áæjóe ¢ù«FQ

ógGõdG ó©°SCG /CGêÈdG áHõ©H áaÉ¶ædG IQGOEG

≥«aƒJ øjódG ΩÉ°üY/CGêÈdG áHõ©H áaÉ¶ædGh áÄ«ÑdG IQGOEG

¤ƒŸG óÑY ó«°ùdG/Ω•É«eóH á«µ«fÉµ«ŸG á∏ª◊G

¥OÉ°U óªfi/CGêÈdG áHõ©H á«µ«fÉµ«ŸG á∏ª◊G

»°Tƒ«÷G óªfi/Ωhô°ùdG áæjóÃ á«µ«fÉµ«ŸG á∏ª◊G

•É«eO õcôŸ á©HÉàdG á«∏ÙG äGóMƒdG AÉ°SDhQ IOÉ°ùdG

*Qƒµ°SQÉa õcôe
º«∏©dG óÑY »ª∏M/AGƒdQƒµ°SQÉa áæjóeh õcôe ¢ù«FQ

QÉéædG áJÉë°T/CG                              õcôŸG ¢ù«FQ ÖFÉf

¿ÉÑ©°T ≥jó°U /CGáaÉ¶ædG IQGOEG

πjhódG óªfi/CGáÄ«ÑdG IQGOEG ôjóe

ìÉàØdG óÑY ≈∏Y /CGá°VhôdG áæjóe ¢ù«FQ

É£Y …È°U/Ωá«µ«fÉµ«ŸG á∏ª◊G ¢ù«FQ

√óÑY ≈∏Y /CGá°VhôdÉH á«µ«fÉµ«ŸG á∏ª◊G

Qƒµ°SQÉa õcôŸ á©HÉàdG á«∏ÙG äGóMƒdG AÉ°SDhQ  IOÉ°ùdG

*ó©°S ôØc õcôe
ÜÉ¡°T óªfi/AGƒdó©°S ôØc áæjóeh õcôe ¢ù«FQ

≈°Sƒe ó«°ùdG OÉL/CG                              õcôŸG ¢ù«FQ ÖFÉf

øjódG ±ô°Tó«°ùdG /CGï«£ÑdG ôØc áæjóe ¢ù«FQ

»eÉ°ûdG …Rƒa /CGÖdÉZ ƒHCG â«e áæjóe ¢ù«FQ

»£«Ñ©dG …óªM /CGó©°S ôØc õcôÃ áaÉ¶ædG IQGOEG

√QGƒf ójGR /CGÖdÉZƒHCG â«e áæjóÃ áaÉ¶ædG IQGOEG

ó°TGQ óªfi/CG ó©°S ôØµH áÄ«ÑdG IQGOEG ôjóe

QÉØ¨dG óÑY ø°ùM/CGï«£ÑdG ôØµH áÄ«ÑdG IQGOEG ôjóe

º°SÉ≤dG π«YÉª°SEG/Ωï«£ÑdG ôØµH á«µ«fÉµ«ŸG á∏ª◊G

ó©°S ôØc õcôŸ á©HÉàdG á«∏ÙG äGóMƒdG AÉ°SDhQ  IOÉ°ùdG

*ÉbQõdG õcôe
óeÉM Oƒªfi/AGƒdkÉ≤HÉ°S ÉbQõdG áæjóeh õcôe ¢ù«FQ

ƒ∏◊G óªMCG/CG                              õcôŸG ¢ù«FQ ÖFÉf

»æ«Hô°ûdG óªfi /CGhô°ùdG áæjóe ¢ù«FQ

…ó°TôŸG áeÉ°SCG /CGÉbQõdÉH áaÉ¶ædG IQGOEG

á°TÉªY π«Ñf/ΩÉbQõdG õcôÃ á«µ«fÉµ«ŸG á∏ª◊G

»°Tƒ«÷G óªfi/Ωhô°ùdG áæjóÃ á«µ«fÉµ«ŸG á∏ª◊G

ÉbQõdG õcôŸ á©HÉàdG á«∏ÙG äGóMƒdG AÉ°SDhQ  IOÉ°ùdG

*…ƒ°†©dG OÉª°ùdG ™fÉ°üe
äõY óªfi /ΩÈdG ¢SCGôH OÉª°ùdG ™æ°üe ôjóe

¢ùjÉ°ùdG ¬«£Y /ΩÉ£°ûH OÉª°ùdG ™æ°üe ôjóe
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1 ≥ë∏ŸG






