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 :الهدف من النموذج -1

 للمحميـة تقديم إطار مقترح للخطة الاقتصادية للمحمية الطبيعية، ويشمل التوجه الاسـتراتيجى
  .لاقتصاديات المحمية عامالأهداف، المشاركين والمخطط الو 

 

 :مفهوم الخطة الاقتصادية للمحمية -2

ومـن دواعـى الأسـف أن المصـادر . يعتبر التمويل أحد الأعمدة الرئيسـية لجهـود الصـون     
المالية المتاحة للمحميات الطبيعية فى العالم لا تكفى إلا نسبة ضئيلة من احتياجاتها المادية 

  .لزم حمايتهاالفريدة التى يارد الطبيعية اللازمة لتحقيق صون وإدارة المو 
هذا الفارق المادى الكبير ينعكس سلباً على نوعية ومدى برامج وأنشطة الصون المنفـذة، كمـا 

بالإضافة إلى ذلك فإنـه يحـد مـن القـدرات . ة الموارد الطبيعية واستدامتهايؤثر جذرياً على حال
مباشــر علــى الســلع والخــدمات و بشــكل كبيــر الراميــة لرفــع مســتوى معيشــة الفقــراء والتــى تعتمــد 

  .التى تقدمها المحميات
  

خلال الثلاثـين عامـاً الماضـية تضـاعفت أعـداد ومسـاحة المحميـات الطبيعيـة بمـا يعـادل      
أربعة أمثالها، إلا أن الموارد المالية المخصصـة لهـا خـلال ذات الفتـرة لـم تنمـو بـنفس المعـدل 

ن التمويـل الحـالى للمحميـات غالبـاً وإ . الوفاء بالحماية المطلوبـةفى  لها اً كبير  اً مما أحدث فارق
أنه فى الدول كما . ما يكون من الدولة أو منح أجنبية وهذا الأخير ليس دائماً أو طويل الأمد

التى يعانى معظم سكانها من الفقر تكون الحكومات مضطرة عادة لتخفيض ميزانيـات حمايـة 
ن البــــديهى أن المنافســــة الشرســــة علــــى المــــوارد الماليــــة ومــــ. البيئــــة لصــــالح أولويــــات أخــــرى

الوضـــع المـــالى الحـــالى والمســـتقبلى لمعظـــم كفايـــة المحـــدودة بالـــدول الناميـــة تثيـــر الشـــك فـــى 
وبنــاء عليــه فــإن الحاجــة ماســة لوضــع اســتراتيجيات بديلــة لتمويــل . المحميــات الطبيعيــة بهــا

  .وع البيولوجىنشاطات الصون لتقليل أو إيقاف معدل الفقد فى التن
  

أن مصـــر ليســـت مســـتثناه مـــن هـــذا الحـــال، حيـــث المعـــدل الحـــالى للصـــرف علـــى  والحقيقـــة
خــلال الأعــوام و . مــن متوســط الصــرف بالــدول الناميــة% 11المحميــات الطبيعيــة يمثــل فقــط 

مســاحة  تى رفعــمحميــات طبيعيـة جديــدة والتـ 9إنشــاء تـم  2005حتـى عــام الماضــية العشـر 
فى حين انخفض الصرف على المحميات إلى  2كم 94183إلى  2مك 74095المحميات من 

  .فى الخمس سنوات الأخيرة% 64
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بعد العديد من سنوات المشروعات الدولية الهادفة لتحسـين  ،النتائج الهامة وكانت إحدى     
. لى القـدراتع ةأن نقص الموارد هو عادة القوى المؤثر الاستدامة المالية للمحميات الطبيعية، 

المحميـات الطبيعيـة مؤسسـة طبقـاً الحالية والمـوارد البشـرية المتاحـة لإدارة  يبلسان الأوتبين أ
لقواعد علمية، وهذا ليس كافياً لتأكيد قدرات الأنشـطة المسـاهمة فـى الـدخل الحـالى أو لتـوفير 

مثـــل فـــرص جديـــدة للتوســـع والتنـــوع فـــى مصـــادر التمويـــل أو جـــذب مســـتثمرين غيـــر تقليـــدين 
  .القطاع الخاص

ــادة المعــارف والخبــرات والمقومــات لتوجيــه النظــام الاقتصــادى       تتطلــب هــذه الأســاليب زي
ومــن الأهميــة التنويــه بــأن الخطــط الاقتصــادية . نحــو التمويــل المســتدام للمحميــات الطبيعيــة

طويرهـا للمحميات هى أساليب جديدة لإدارة صون التنوع البيولوجى والتى يـتم اكتسـاب خبـرة ت
  .مع أسس الإدارة المتعارف عليها ةوتنفيذها من التعليم التطبيقى، بالمقارن

  
خلال السنوات القليلة الماضية ظهرت عدة نمـاذج لتنفيـذ الخطـط الاقتصـادية للمحميـات      

ومن المنطقى أن يضع النموذج المصـرى . الطبيعية والتى بدأت فى محميات أمريكا الشمالية
محميات مصر لا تواجـه نفـس التهديـدات والفـرص والإطـار المؤسسـى لنظـام  فى الاعتبار أن
. ومــن الضــرورى أن نعلـم أن الخطــأ فــى التخطــيط هـو نفســه تخطــيط للخطــأ. أمريكـا الشــمالية

من أجل ذلك يجب أن تعكس الخطط الاقتصادية الإطار الوطنى والمحلى لكى تشكل أدوات 
هــــذه الوثيقــــة مقتــــرح لفكــــرة التخطــــيط الاقتصــــادى  وتقــــدم. نافعــــة لتحســــين الاســــتدامة الماليــــة

  .للمحميات الطبيعية فى ضوء الواقع والمضمون المصرى
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ولقــد كــان لهــذه الموضــوعات الحيويــة وتأثيرهــا المباشــر المنتظــر علــى نظــام المحميــات      

الطبيعية فى مصر، حافزا لمشروع التعاون المصرى الإيطالى أن يضم التخطـيط الاقتصـادى 
وبـذلك يشــارك فـى تنميــة . عناصـر التكامــل لجهـود بنــاء القـدرات لقطــاع حمايـة الطبيعــة كأحـد

  .الهيكل العام والقدرات الأساسية للخطيط الاقتصادى للمحميات الطبيعية المصرية
  
  :الاقتصادية للمحمية الطبيعية تعريف الخطة -3

ى مـن القطـاع الخـاص والتـتها الأدوات التى تم اسـتعار  ىحدإتعبير التخطيط الاقتصادى هو      
من أكثر الآليات  ويعد. يات الطبيعيةكوسيلة لتحسين الاستدامة المالية للمحم اوتطبيقه اهوفيقتم ت

وإنه بالبحث على الإنترنت سوف نجد عـدة  .القطاع الخاصإلى  المستثمرينشيوعاً لتعليم وجذب 
  :تعريفات للخطة الاقتصادية منها ما يلى

  
الأعمــال المتوقعــة للشــركة خــلال فتــرة محــددة، وعــادة تشــمل بيــان وثيقــة توضــح مجموعــة  �

يلـــزم أن تفحـــص المنتجـــات المقترحـــة، . تفصـــيلى للأعمـــال وتحليـــل المخـــاطر وعـــدم اليقـــين
ـــاج والاحتياجـــات  ـــات الإنت الســـوق، الصـــناعة، سياســـات الإدارة، سياســـات التســـويق، متطلب

  .د والمقرضينوأحياناً تستخدم للترويج للمستثمرين الجد. المالية
هــى خطــة تحــدد الأســواق، العمــلاء، المصــروفات، التمويــل الــلازم لتنفيــذ اســتثمارات معينــة  �

 .بناء على العائد المنتظر والتكاليف خلال فترة محددة من الزمن

توضـــح الخطـــة الاســـتثمارية الإجابـــة علـــى الأســـئلة مـــاذا؟ لمـــاذا؟ متـــى؟ مـــن؟ كيـــف؟ ينفـــذ  �
الفــرص المتاحــة، المشــاركين، التمويــل المطلــوب للخطــة  ويلــزم أن تشــرح تفصــيلاً : المشــروع

 .ومصادره، النتائج المادية المتوقعة من كل فرصة

وتمثـــل وســـيلة اتصـــال بـــين . هـــى وثيقـــة تلخـــص الأنشـــطة الاســـتثمارية خـــلال فتـــرة محـــددة �
عناصر الخطة والمقرضين وغيرهم، وترسى قواعد إدارة الاستثمارات، وتضع مقاييس لتقييم 

 .قدم والتغير فى مراحل التنفيذمدى الت

وهـــى تبـــين . تقــوم بتوصـــيف الحالـــة الراهنـــة للمنظمـــة ومخططاتهــا المســـتقبلية لعـــدة ســـنوات �
بشكل عام الفرص المنتظرة للمنظمة وتضع خريطة الطريق لإستراتيجيات التمويل، التنفيـذ، 

 .التسويق، التنظيم بما يعاون المنظمة لتحقيق أهدافها
 

ــا ن      ــا أن نتــذكر دائمــاً أن الاســتثمار ورغــم أنن ســتخدم أحــد وســائل القطــاع الخــاص، فإنــه علين
الرئيسى لقطاع حماية الطبيعة هو إدارة وصون الموارد الطبيعية بالمحميات الطبيعية، وهذا يعنـى 
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ــــات لا تــــدار كمؤسســــة هادفــــة للــــربح أساســــاً، إنمــــا يكــــون الهــــدف الأساســــى للخطــــط  أن المحمي
مــديرى المحميــات الطبيعيــة لتحقيــق مطــالبهم الماديــة مــن خــلال أنشــطة  الاقتصــادية هــو معاونــة

  .تتوافق مع صون التنوع البيولوجى بها
ويعتمــد الأســلوب الاقتصــادى علــى فكــرة أن المحميــة الطبيعيــة تقــدم فوائــد اقتصــادية حقيقيــة      

. يتم تعويضـه للمحميـةللأفراد والمجتمع ككل، وغالباً ما يكون هذا العائد غير معترف به كليّة ولا 
ــد مــا تقدمــه المحميــة مــن ســلع وخــدمات بيئيــة  ــه بتحدي مثــل الهــواء النظيــف، الميــاه الصــافية، (وإن

.......) الجمال الطبيعى، الشواطئ الساحرة، الحياة البرية والبحرية، المقاصد السياحية والثقافيـة، 
ــاً ت حديــد القيمــة الماديــة لهــذه المزايــا وتحديــد العمــلاء والمســتفيدين مــن المحميــة، فإنــه يكــون ممكن

  .المقدمة وتحقيق عائد فى مقابلها
  

وبنــاء عليـــه يكـــون تعريفنـــا للخطـــة الاقتصـــادية للمحميــة بأنهـــا وســـيلة ضـــمن جهـــود متكاملـــة      
وتفنـــد هـــذه الوســـيلة . لتحقيـــق تمويـــل مســـتقر علـــى المـــدى الطويـــل لتحقيـــق أهـــداف إدارة المحميـــة

ويلـــزم أن تجيـــب الوثيقـــة علـــى . رتيـــب متكامـــل مـــن البـــرامج لتنفيـــذهاتعقيـــدات خطـــة الإدارة إلـــى ت
  :الأسئلة الأربعة التالية

  ما أهمية هذه المحمية؟ وماذا نعمل لحمايتها وصونها؟ - 
 ما هو الموقف المالى الحالى للمحمية؟ وما هى مطالبها المستقبلية؟ - 

 ما هى الفرص المتوفرة لتحسين الوضع المالى الحالى للمحمية؟ - 

 القائمين على تنفيذ الخطة الاقتصادية؟ وكيف؟ من - 
 

من الأهميـة بمكـان أن يـتم دعـم وإعـداد الخطـة الاقتصـادية بأسـلوب الشـراكة الكاملـة وكـوادر      
ويجــب الأخــذ فــى الاعتبــار أنهــا أســلوب دينــاميكى قابــل للتغييــر . المحميــة المســئولين عــن الإدارة

ومـن الضـرورى أن تتوافـق . لكافيـة لتطـوير إدارة المحميـةوالتحسين باستمرار، تتوفر فيـه المرونـة ا
وتتجانس الخطـة الاقتصـادية مـع آليـات التخطـيط الأخـرى مثـل خطـة الإدارة، تقيـيم كفـاءة الإدارة، 

وفـى هــذا الصـدد فإنــه يوصــى بقـوة أن تكــون الخطــة . خطـط العمــل السـنوية، الموازنــة المخصصــة
  .مراجعتها فى إطار تقييم كفاءة الإدارة للمحمية الاقتصادية جزء إضافى لخطة الإدارة ويتم

ــــين هــــذه الأدوات       ــــادل المعلومــــات ب ــــات الرئيســــية وتب ــــالى بعــــض العلاق ويوضــــح الشــــكل الت
  .التخطيطية
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  :خطة الإدارة
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 .ومنافع المجتمع المحلى
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 خطة الإدارةتنفيذ تقييم  �

  تحديد معايير إدارة المحمية �
 اقتراح برامج وأنشطة جديدة للإدارة �

 

  :تقييم كفاءة الإدارة
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 .تأكيد أو تعديل الأهداف الموضوعة للإدارة -4

 ر برامج الإدارةرصد التغيرات على مدى الزمن وتطوي -5

 

  .موازنة تنفيذ خطة الإدارة �
وسائل السيطرة على تنفيذ   �

  .خطة الإدارة
إعداد سيناريوهات معتمدة  �

  .على الموارد
تقديم البدائل لتحسين  �

 .لىالوضع الما
 

 تحديد أنشطة وبرامج �
  .للإدارة

تقدم قواعد للأولويات  �
 .هاتوالسيناريو 

توضح الاستخدامات  �
البشرية والمعنيين بالمحمية 

  .والقوانين المنظمة
تحديد الأنشطة غير  �

المتوافقة مع إجراءات 
 .الصون بالمحمية

تحديد برامج وأنشطة  �
  .جديدة

تحديث المعلومات لأجل  �
الأولويات 

 .والسيناريوهات

ربط المصروفات مع  �
  .الكفاءة

اقتراح معايير للتقييم  �
  .المادى لكفاءة القرار

تحديد حجم الموارد  �
 .اللازمة

  :الخطة الاقتصادية

 .تحديد الأولويات وسيناريوهات الإدارة -2    .ةتكامل البرامج والأنشطة بين خطة الإدارة وتقييم كفاءة الإدار  -1

 .تحديد الثغرات بين الاحتياجات والموارد الحالية والمخططة -4      .تحديد الموارد والتكاليف المرتبطة بكل برنامج للإدارة -3

 .اقتراح البدائل للتغلب على الفجوة المالية -5
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  :أهداف الخطة الاقتصادية للمحمية الطبيعية -4

  .أنشطه المحميةتحسين قدرات الإدارة، وكفاءتها وسيطرتها على  �
العمل على جذب واحتفاظ وتنميه الاستثمارات للقطاع العام والخاص والمنظمات الأهلية  �

  .بالمحمية
  . استكمال وتيسير الأعمال لوسائل الإدارة الحالية مثل خطط الإدارة وتقييم الكفاءة �
  .إرشاد الاستثمارات وتحديد أولويات تخصيص الموارد للمحمية �

  
  :قتصاديةمكونات الخطة الا -5

تشمل الخطة الاقتصادية الأربعة أقسام التالية والتى هى إجابة منطقيه للأربعة أسئلة المشار      
  :إليها آنفا فى التعريف بالخطة

  
 :الوصف العام للمحمية .أ 

يعتبـــر هـــذا القســـم تقـــديم للوثيقـــة بهـــدف التواصـــل لتوطيـــد الثقـــة بالمحميـــة والمعرفـــة بأهميتهـــا      
يجـب أن . كذلك البرامج والأنشطة التى يجرى تنفيذها بمعرفـه كـوادر المحميـة. يةومواردها الأساس

يكون هذا المكون موجزا وغير مسترسل فى التفاصيل الزائـدة حيـث أنـه يعـرض مضـمون المحميـة 
  .ويزيد من التوعية لمسانده التحليل المالى
  :ويحتوى هذا القسم على ما يلى

  .وأهدافها مهمة المحمية �
 .والقوانين الداعمة لعمل المحمية التشريعات �

 .البرامج الرئيسية، الأولويات، الأعمال �

 . المقومات الطبيعية والثقافية والتاريخية �

 .الوسائل والإمكانيات �

 .الأنواع المعرضة للأخطار والمهددة بالانقراض �

 .خريطة المحمية �

 .بيانات الاتصال بإدارة المحمية �
 

  :التحليل المالى .ب 

ربط بين برامج خطـه إدارة المحميـة وأنشـطتها الرئيسـية مـع تحليـل لكفـاءة الإنفـاق هذا القسم ي     
ويجمـع هـذا التحليــل بـين المصـروفات الشـــاملة ومواردهـا مقسـمه علــى . المـالى الحـالى والمســتقبلى

  .السابقة أو التاريخية، الحالية، المستقبلية: ثلاث مراحل زمنية
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بوضوح جميع مصـادر التمويـل المتيسـرة للمحميـة خـلال  ويجب أن تعكس المعلومات المالية     
). وخلافـه.. سـواء حكوميـة أو تعـاون دولـى، حـق انتفـاع، رسـوم دخـول، (الخمس سـنوات السـابقة 

ويتم تحليل تلك المعلومات لتوضيح استخدامات التمويل طبقا لبرامج إدارة المحمية وبنود الصرف 
كمــا يوضــع فــى الاعتبــار جميــع العوائــد التــى تــم ). يرهــاوغ.. مثــل المرتبــات، الصــيانة، (المختلفــة 

ــة الطبيعــة ــزم إيضــاح . الحصــول عليهــا ذاتيــا ولــيس فقــط مــا يــتم عــن طريــق قطــاع حماي أيضــاً يل
وطبقــا لهــذه المعلومــات فإنــه يــتم إعــداد عــده عناصــر . المصــادر التــى غطــت تلــك المصــروفات

  :للتحليل المالى كالآتى
  .هاالنواحى التاريخية واتجاهات �
 .قدره المحمية على توفير تمويل إضافى للاستثمارات الحكومية �

 .استخدامات التمويل طبقا لبرامج الإدارة وبنود الصرف �

 .تكاليف التشغيل فى مقابل تكاليف الاستثمارات �

 .الموازنة الحالية ونسبتها إلى ما تحققه المحمية من دخل �
 

لمســتقبلى للمحميــة يجــب أن يعكــس الاحتياجــات بنــاء علــى هــذا التحليــل فــإن تقــدير التمويــل ا     
الفعليـــة والمـــوارد اللازمـــة لتحقيـــق أهـــداف الإدارة وبرامجهـــا مـــن خـــلال ثلاثـــة ســـيناريوهات مختلفـــة 

ويلزم أن يتم تقيـيم المطالـب الماليـة بدقـه وشـفافية لإجمـالى التكـاليف ). الحقيقى، الأدنى، المثالى(
وهذه السـيناريوهات تفيـد فـى توضـيح أولويـات الإدارة . ططةوالموارد اللازمة لإنجاز الأنشطة المخ

وترتيـب البـرامج والأنشــطة الرئيسـية علـى المــدى القصـير والمتوسـط، وتحــدد الأنشـطة التـى ينتظــر 
  .منها قيمه مضافة وتكاملها مع الخبرات الراهنة على المدى الطويل

والأهـــداف الماليـــة للســــيناريوهات  وتمثــل الفجـــوة الماليـــة مـــدى الفـــارق بـــين التحليـــل الأساســـى     
ويتم توضيح فرق البيانات المالية لكل برنامج لـلإدارة بالنسـبة لبنـد الصـرف كلمـا . الأدنى والمثالية

ومــن . أمكــن ذلــك، مــع تحديــد حجــم المــوارد والجهــود اللازمــة للوصــول إلــى الســيناريوهات المعنيــة
  .توفيره مستقبلا ما نحتاجإلى الضرورى إيضاح نسبه ما نحن فيه الآن 

  
 :إستراتيجية التمويل .ج 

لاســتعراض البــدائل المختلفــة الماليــة لكــل ســيناريو، تكــون هــذه المرحلــة  فبعــد تحديــد الأهــدا     
حمية للوصول إلى تلك الأهداف، حيث توضح الموارد المحتملة لتوفير دخول إضافية للمحمية للم

بط لأنشـطة التمويـل الـذاتى الحاليـة وكـذلك التحسـينات والضـوا بما فى ذلـك مـا ينـتج عـن إجـراءات
ويجـب أن يعكــس هـذا المكــون . الفـرص الجديـدة الممكــن إتاحتهـا لتحســين الوضـع المـالى للمحميــة
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القــــيم النســــبية لمصــــادر تمويــــل المحميــــة ومراعــــاة تنويعهــــا بمــــا يضــــمن اســــتقرار هــــذه المصــــادر 
  .واحد فقطمع تجنب الاعتماد على مصدر  ،واستمرارها على المدى الطويل

  
إلـى قائمــة مـن البـدائل للمحميــة تبـين مــدى جـدواها مــن  ســتراتيجية بشـكل عــامالإ وتـؤدى هـذه     

يتم اتخاذ فى هذا الإطار و . السياسية والقانونية والقدرات صعوبات من النواحىحيث المحددات وال
  :ثلاثة خطوات لتقديم هذا المكون بشكل منظم ومترابط كما يلى

تعرض قائمه شاملة لجميع المصـادر وبـدائل التمويـل المحتملـة، وذلـك طبقـا  :ولىالخطوة الأ      
ين نيــمــع الجهــات والأشــخاص المعالتــى تمــت لخبــرة مــدير المحميــة، البيانــات المتاحــة، واللقــاءات 

فإنـه يوصـى المنتظـرة وفى الحالات التى تكون فيها السـياحة أهـم المصـادر الحاليـة أو . الرئيسيين
م توقعـــات الســـوق يلتقيـــمـــنهم إحصـــاء للـــزوار أو التركيـــز علـــى بعـــض مجموعـــات بضـــرورة عمـــل 

ونخــرج مــن هــذه الخطــوة بقائمــة مــن البــدائل الماليــة الممكنـــة . خبــرات الــزوار بالمنطقــةالإلمــام بو 
  .للمحمية

الحواجز، مراجعـة المكونـات ات و قمعو فإنها تتكون من تحليل مختصر لل :الخطوة الثانيةأما      
. طبقا لخبرات ورؤية كل من مديرى المحميـات وكـوادر قطـاع حمايـة الطبيعـة المختصـين بالقائمة
ـــى للمحـــدداويمكـــن  ـــى شـــكل تحليل ـــك ف ـــتم ذل ت أو تحليـــل عناصـــر القـــوة والضـــعف والفـــرص أن ي

وبــذلك يتــوفر لــدينا محتــوى عــام وقاعــدة لاتخــاذ القــرار المناســب بشــان الأنشــطة التــى . والتهديــدات
ويلزم أن تؤدى هـذه المعلومـات إلـى جدولـه أولويـات القائمـة . ة وقابلة للتحقيقيمكن اعتبارها عملي

. البـدائلمـن من ناحيـة إمكانيـة قـدراتها التنفيذيـة والسياسـية والقانونيـة وكـذلك عائـدها المتوقـع لكـل 
ير والمتوســط، والتــى أيضــا يجــب أن نبحــث عــدد مــن البــدائل التــى تحقــق نتــائج علــى المــدى القصــ

بنهايــة هــذه . الكــوادر وتؤســس فكــرة التخطــيط الاقتصــادى بــين كــوادر المحميــة تحفيــزتعــاون علــى 
تبقـى هنـاك مجموعـة  ، وسـوفالتنفيـذالخطوة سوف يكون لدينا مجموعة مناسـبة مـن البـدائل لبـدء 

  .أخرى مازالت تحتاج إلى توفير بيئة تمكينية لتعاون على تنفيذها
فإنها تشمل مزيداً من التقييم لأولويات البدائل من حيث فرص  :والنهائية الخطوة الثالثةأما      

وفـى ضـوء ذلـك فإنـه يمكـن . التشـغيل التسويق، الشكل التنفيذى، الإجراءات القانونيـة، ومصـاريف
هــذه . إعــداد الاحتمــالات الماليــة المســتقبلية مــع تحديــد فتــرة البدايــة ومــدى التشــغيل الكامــل للبــدائل

مــن وضــع القائمــة إلــى التخطــيط الفعلــى للخطــوات اللازمــة لتنفيــذ تلــك  المعلومــات لازمــه للتحــرك
  .البدائل
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  :تنفيذ الخطة الاقتصادية .د 

مــن خــلال المراحــل الســابقة توصــلنا إلــى تقيــيم الوضــع المــالى الحــالى والاحتياجــات الماديــة      
ــةالم ــة الطبيعي ــدخل و  ، كــذلك تــم توصــيف المصــادر المتاحــةســتقبلية للمحمي وضــع خطــة لزيــادة ال

لإشراف ، يكون التساؤل من هو المسئول عن التنفيذ الشامل واومع توفر تلك المعلومات. لتحقيقها
ويجــب الأخــذ فــى الاعتبــار التوجيهــات الرئيســية والفــرص والعوائــق . علــى هــذه الخطــة الاقتصــادية

أن  ويلــزم. فــى ذلــك تجهيــز خطــط خاصــة لتحقيقهــا ونقــط الضــعف لكــل منــتج أو إســتراتيجية، بمــا
، ومـا هـو ادر المحميـةيكون واضحاً أيها يكون نمطياً أو منتظماً وعليه يخرج مـن دائـرة سـيطرة كـو 

كـس وعليـه فـإن الخطـة الاقتصـادية لابـد أن تع. على قدرات القائمين علـى المحميـة داخلى ويعتمد
والمـوارد مـا هـى القـدرات ، و كيفية تنفيذ الأنشـطة المقترحـة، ومـا هـى الأسـاليب التـى يجـب إتباعهـا

  . المطلوبة
ة علــى هـذا التســاؤل فإنــه علينـا أن نــتفهم بدايـة أنــه لا توجــد قـدرات رســمية أو قــدرات ابـوللإج     

وهــذا يشــير إلــى . ى المحميــة أو قطــاع حمايــة الطبيعــةيــذ هــذه الآليــة ســواء علــى مســتو نفمتــوفرة لت
سـتثمار والاقتصـاد مـن أجـل حاجتنا الفعلية إلى البدء فى جذب واحتفاظ بكوادر لها خبرات فـى الا

وأثناء اتخاذ هـذه الإجـراءات . فى مصر استكمال الهيكل الحالى لجهود صون المحميات الطبيعية
 :إنه يمكن على التوازى اتخاذ ثلاث خطوات هامة كما يلىف

ومعاونة فريق عمل لتنفيذ ، طة الاقتصادية بالمحمية الطبيعيةتخصيص مسئول عن تنفيذ الخ �
 ، كذلكية فى خطة العمل السنوية للمحميةيجب إدراج أنشطة الخطة الاقتصاد كما. الأنشطة

ويوصــى بقــوة أن يكــون . اتهم فــى الخطــة الاقتصــاديةنجــاز يتضــمن تقيــيم كفــاءة الأفــراد مــدى إ
دية متفــرغ تمامــاً لهــا ولا يتقاســم وقتــه مــع مهــام أخــرى الشــخص المســئول عــن الخطــة الاقتصــا

 . دعم نجاح تنفيذ الخطة الاقتصاديةالأولى فى تنفيذ و  وهذه تعتبر الخطوة. بالمحمية

يجب أن يكون هناك تنسيق وثيق بين الإدارة الاقتصادية بقطاع حماية الطبيعة ومشروع بناء  �
الدعم للخطة الاقتصادية القدرات للقطاع وفريق العمل بالمحمية وذلك لتوفير مستوى ثان من 

علـى تمويـل مبـدئى وبنـاء القـدرات اللازمـة لبـدء  وتهدف هذه الخطوة إلى الحصـول. بالمحمية
وهنــاك غــرض . ات علــى مســتوى قطــاع حمايــة الطبيعــةالتنفيــذ وأيضــاً إرســاء الالتــزام والأولويــ

إضــافى خلــف هــذه الخطــوة وهــو حقيقــة تواجــد الفــاعلين فــى هــذه العمليــة بالقــاهرة وقــربهم مــن 
ن الـدولى وفـرص أخـرى لـدعم عـاو ك علـى اتصـال بالتى القرار بجهـاز شـئون البيئـة وكـذلمتخذ

 . المحمية



  
 

)

وعلى مستوى ثالث يجب مراعاة التوسع فى المشاركين فى العملية التنفيذية على نطاق كبيـر  �
ويعتمــد هــذا الأســلوب علــى توطيــد قاعــدة  .ليضــم المعنيــين علــى المســتويين الــوطنى والمحلــى

مسـاهمة هـؤلاء الشـركاء سـواء اجتماعية لإنجـاز الغايـات الماليـة المختلفـة وبـدائلها مـن خـلال 
مثل شركات الإرشـاد السـياحى، المـزارع السـمكية، (حميات الطبيعية المستفيدين من ثروات الم

لـــى المـــدى الطويـــل بالتنميـــة المســـتدامة للمحميـــات أو الـــذين يهتمـــون أو يلتزمـــون ع) وغيرهـــا
 . )وطنية والمحلية والجامعات وغيرهامثل المنظمات الأهلية ال(الطبيعية 

 
  :ةلمقترح للخطط الاقتصادية للمحميالمخطط ا -6

، فريـق العمـل لمـديرى المحميـات الطبيعيـة يعنى هذا المخطط بتحديد أنشطة معينة وأولويـات     
ويهـدف ذلـك إلـى تقـديم دليـل لتوجيـه كـوادر . يـة الطبيعـة وشـركاء التعـاون الفنـىالعمل بقطاع حما

، وكـذلك توجيـه اتخاذ القرارات المحلية والوطنيـةت المحمية فى ضوء معلومات كافية لتغذية عمليا
ويمكن فى مرحلـة لاحقـة إعـداد  .المستثمرين المهتمين من المشروعات الدولية والمنظمات الأهلية

نمــوذج مختصــر وأكثــر تركيــزاً ســعياً للحصــول علــى منحــه أو دعــم وذلــك بتحديــد واضــح للفــرص 
  .يد الكفاءة والمسئولية الماديةأكالممكنة للجهات المانحة والآليات المتاحة لت

  

  المسئوليات/ مصدر المعلومات   المحتويات المقترحة  البيان  
عدد 

  الصفحات

  أ
تقديم مدير 

  المحمية
مقدمة لتوضيح الغرض والأهداف 

  .من الوثيقة
  1  .يتم إعدادها بواسطة مدير المحمية

  ب
ملخص ال
  تنفيذىال

موجز للمتطلبات المالية المناسبة 
  .الفرص المتاحة لتلبيتهاللمحمية و 

المهمة الأخيرة لفريق الخطة الاقتصادية والتى 
  .يعدها فى النهاية

2  

1  
التعريف 
  بالمحمية

وصف عام للمحمية ومقوماتها، 
الوسائل المتيسرة بها، خريطة 

المحمية، بيانات الاتصال 
  .بإدارتها، كيفية الوصول إليها

  .طة إدارة المحميةخ -
 .ثقافية والتاريخيةالمعالم الطبيعية وال -

 .مستوى الحماية -

 .الكوادر والأفراد -

 .خريطة المحمية وتقسيمات الإدارة -

 .معلومات الاتصال والوصول -

  .صور لثروات المحمية -

3  
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  المسئوليات/ مصدر المعلومات   المحتويات المقترحة  البيان  
عدد 

  الصفحات

1 -1  
قيمة وتميز 

  المحمية

الضوء على العناصر  إلقاء
لم المعدة والقيم الغالية لالفري

والثقافية والتاريخية، ة يالطبيع
  .التنمية البشريةكذلك 

الأنواع المهددة والمعرضة للانقراض والأنظمة  -
 .الإيكولوجية الهشة

 .الفوائد العائدة على المجتمع المحلى -

 .لمحميةثروات االتقييم الاقتصادى ل -

 .عدد المستفيدين والزائرين -

 .فرص العمل والتوظف -

  .العائد على الاقتصاد القومى -

1  

1 -2  
برامج وأنشطة 

  المحمية

مهمة المحمية، القوانين الداعمة، 
برامج خطة إدارة المحمية، 

 القائمة أولوياتها، المشروعات
  .بها

 .بها المحمية ةالمهمة المنوط -

 .الأعمال الرئيسية للمحميةو  البرامج -

 .القوانين والتشريعات للعمل بالمحمية -

 .طق العمل بالمحميةمخططات منا -

 .أولويات التشغيل والاستثمار -

 .خطة إدارة المحمية -

  .تقييم كفاءة الإدارة -

2  

  التحليل المالى  2
ملخص لأهم نتائج هذا المكون 

  .مع عرض الفجوة المالية
يتم إعدادها بواسطة فريق الخطة الاقتصادية بنهاية 

  .هذا القسم
1  

  المصروفات  1- 2

يات بيانات الإنفاق والميزان
السابقة، البيانات المخزنية 
للمعدات والسيارات والبنية 

  .الأساسية

 )2006- 2002( السابقة الميزانيات المرجعية -

الوثائق المخزنية للمبانى والسيارات والمعدات  -
 .وغيرها

 .لخمس سنواتموارد التمويل السابقة  -

  .لخمس سنواتالمصروفات السابقة  -

2  

  العائد  2- 2
ة للعائد جميع المصادر الحالي

  .وكيفية استخداماته

رسوم (جميع العوائد من مصادر التمويل الحالية  -
زيارة، تعاون دولى، حق انتفاع، غرامات 

 ).الخ... المخالفات، 

عدد الزائرين المصريين (معدلات الزيارات  -
  ).والأجانب

2  

2 -3  
تقييم 

الاحتياجات 
  المالية

الوضع (ثلاث سيناريوهات 
لكل ) الى، المثالحالى، الأساسى

  .برنامج للإدارة

 .ورش عمل للمعنيين بإدارة المحمية -

 .خطة الإدارة -

  .تقييم كفاء الإدارة -

4  
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  المسئوليات/ مصدر المعلومات   المحتويات المقترحة  البيان  
عدد 

  الصفحات

3  
إستراتيجية 

  التمويل
الوضع العام للفرص الاستثمارية 

  .المتاحة
  1  .لاقتصاديةيتم إعدادها بواسطة فريق الخطة ا

3 -1  
البدائل المختلفة 

  والأولويات

يتم تحديد جميع بدائل التمويل 
الممكنة وتحليل المحددات 

  .والأولويات

 .وصف لجميع مصادر التمويل الحالية -

الآليات الحالية للحصول على مصادر التمويل  -
 .وكيفية تحسينها

تقييم واقتراح مصادر تمويل جديدة بواسطة كوادر  -
 .يرهمالمحمية وغ

مثلاً تقييم الشعاب (التقييم الاقتصادى للمحمية  -
، عدد المستفيدين، العمالة، .......)المرجانية 

  .العائد على الاقتصاد الوطنى

2  

  تحليل النتائج  2- 3

فكرة وتوصيف السوق، مساهمة 
السوق، السعر، الخدمات، 

التوزيع، قنوات التنشيط، هيكل 
  والعائد المالىالتشغيل، 

وبحث قدرات السوق، المنتجات استطلاع  -
 .المختارة والبدائل

 .إحصائيات السائحين ونوعياتهم -

 .لقاءات مع المعنيين الكبار -

 .متطلبات التشغيل وتكاليفها -

  .التمويلات المتوقعة -

8  

  خطة التسويق  3- 3
إستراتيجية العمل لتسويق المحمية 

  ومنتجاتها
 .المجموعات المستهدفة، المنتجات والأسعار -

  .التسويقتنشيط  -
3  

4  
تنفيذ الخطة 
  الاقتصادية

الفريق التنفيذى، إجراءات 
التشغيل، عوامل النجاح الحرجة، 

  البرنامج الزمنى
  1  يتم إعدادها بواسطة فريق الخطة الاقتصادية

  إجراءات العمل  1- 4

هيكل ووسائل تحقيق الأهداف 
المرجوة، مجموعة التنشيط، أى 
دعم آخر للخطة الاقتصادية، 

  مج التنفيذىالبرنا

مقومات كفاءة التنفيذ، الفريق المسئول، والكوادر  -
 .المعاونة له

 .تحليل المحددات والمعوقات -

الإجراءات الرسمية مع أهم المعنيين والشركاء  -
  نالتنفيذيي

1  

  
 :ن فى الخطة الاقتصادية وأدوارهم المشاركو -7

ولكــن  قــد يبــدو ذلــك واضــحاً ، و بإعــداد خطــة اقتصــادية لتــزامالاكخطــوة أولــى يجــب أن يكــون      
كـوادر ذات كفـاءة  ن التحضير للخطـة الاقتصـادية يحتـاج لوقـت مـنإ. يلزم عدم الإقلال من شأنه

وكما هو الأمر بالنسبة لإعداد خطة الإدارة فإن تجهيز الخطة الاقتصادية يـتم . ومصادر للتمويل
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الحـال ، وكمـا هـو د اسـتثمارهـذا العمـل يعـ. ن الشركاء المعنيـين بهـذه المحميـةبواسطة مجموعة م
يجـب أن يضـم فريـق العمـل . يتم تقييم اتخاذ القرار بكـل حـرص عليهبالنسبة لجميع الاستثمارات، 

إن المقترح التالى ولذلك ف. أو فشل هذه الخطة ممثل لكل جهة من المعنيين التى تؤثر على نجاح
ام المشـترك قـد لاهتمـشـاف ليـث أن مشـاركة جهـة مـا دون علاقـات مسـبقة واستك، حقابل للمراجعة

  . يأتى بنتائج عكسية
  

رهـم لبــدء ويقتـرح فـى الجـدول التــالى المجموعـة الأساسـية مـن الشــركاء بالجهـات المعنيـة وأدوا     
  . إعداد الخطة الاقتصادية

  

  الأدوار المقترحة  الجهة المسئولة  الشركاء

جهاز شئون 
  البيئة

  قطاع حماية الطبيعة

 .خطة الاقتصادية على المستوى الوطنىقيادة عملية إعداد ال -

 .إنشاء وتقوية الإدارة الاقتصادية بالقطاع -

 .جذب نوعيات خاصة من الكوادر والاحتفاظ بهم بهذه الإدارة -

 .وضع دلائل قياسية لربط الخطة الاقتصادية مع عناصر إدارة المحمية -

توى توفير البيئة التمكينيه لإعداد الخطة الاقتصادية وتنفيذها على مس -
 .المحمية

تولى الرياده فى أساليب وعلاقات الشراكة مع المعينين المقترحين من فريق  -
  .الخطة الاقتصادية للمحمية

  المحميات
  الطبيعية

  مدير المحمية

 .يعين ويشرف على فريق الخطة الاقتصادية -

يربط بين الخطة الاقتصادية وخطة الإدارة وتقييم كفاءة الإدارة وخطط  -
 .للمحمية العمل السنوية

يؤكد المشاركة الكاملة لكوادر المحمية ودعمها لإعداد وتنفيذ الخطة  -
 .الاقتصادية

تنسيق الخطة الاقتصادية مع متخذى القرار بجهاز شئون البيئة والمحافظة  -
  .والوزارات الأخرى

فريق الخطة 
  الاقتصادية

 .تسهيل تجهيز جوهر الخطة والظروف المعاونة على تنفيذها -

ة النهائية لتحضير الخطة الاقتصادية وتنفيذها بمعاونه استشارية المسئولي -
 .خارجية

 .العمل على تكوين مجموعة محلية لتنشيط ودعم تنفيذ الخطة الاقتصادية -

 .قيادة تحقيق الموارد المالية للمحمية الطبيعية  -

 .تجميع البيانات وإعداد التقارير وعرضها طبقا للطلب -

  .الموازنةإعداد خطة العمل السنوية و  -
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  الأدوار المقترحة  الجهة المسئولة  الشركاء

التعاون الإيطالى 
تقوم به الإدارة (

الاقتصادية 
بقطاع حماية 
الطبيعة بعد 

  )انتهاء المشروع

  مشروع بناء القدرات

تكامل الخطة الاقتصادية مع وسائل الإدارة الحالية والمبادرات الأخرى لبناء  -
 .القدرات

 .رية خارجية عند اللزومتوفير خدمات استشا -

دعم بناء القدرات للإدارة الاقتصادية لقطاع حماية الطبيعة وفريق الخطة  -
  .الاقتصادية بالمحمية

  الاستشارى الوطنى

المشاركة فى إعداد الخطة الاقتصادية ومتابعة تنفيذها مع فريق المحمية  -
 .والإدارة بالقطاع

موارد الشراكة الاقتصادية، كذلك يعمل كمركز لتقديم المعاونة بالمعلومات، و  -
 .أثناء الإعداد والتنفيذ

العمل على التوافق بين الأنشطة بالمحمية والقطاع والمشروع لدعم الخطة  -
  .الاقتصادية

  الخبير الدولى

تقديم المشورة والمراجعة الشاملة للخطة الاقتصادية على مستوى المحمية  -
 .والقطاع

لدلائل والأساليب لتجهيز وتنفيذ الخطة إعداد الإطار العام والنماذج وا -
 .الاقتصادية

 .العمل على زيادة القدرات المحلية بالقطاع والمحميات -

  .تجهيز استشارات ووثائق لتدعيم عملية الخطط الاقتصادية -

  الشركاء الآخرين

  المجتمعات المحلية

المشاركة فى الخطة الاقتصادية أثناء إعدادها وكذلك المعاونة على  -
 .اتنفيذه

 .تتكامل مع مجموعة تنشيط الخطة الاقتصادية -

  .التأكيد على أن الخطة الاقتصادية تعكس الاحتياجات والفرص المحلية -

  القطاع الخاص 

 .المشاركة وتوفير المعلومات لعملية إعداد الخطة الاقتصادية وتنفيذها -

 .يتكامل مع مجموعة تنشيط الخطة الاقتصادية -

ة، يلزم أن يكون له دور نشيط للمشاركة فى إذا كان مستفيدا من المحمي -
 .المسئولية والتكاليف

  .يدعم ويشجع بكفاءة توفير التمويل للمحمية الطبيعية -

  الجمعيات الأهلية
 .المشاركة فى عملية الخطة الاقتصادية -

 .تقديم العون الفنى والمادى -

  .تتكامل مع مجموعة تنشيط الخطة الاقتصادية -

  
  
 


